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LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 
INSTITUCIONALES

Visión y propósito estratégico

Ser referente en tanto universidad estatal, regional de zona extrema y fronteriza, 

reconocida por su calidad, integralidad y aporte a la equidad, al desarrollo y a la integración 

académica e intercultural en el contexto de la Macro Región Centro Sur Andina.

Misión

Generar, desarrollar y transmitir el saber superior con vocación de excelencia, de modo que 

contribuya a la sociedad a través de la investigación e innovación, de la educación, el 

aprendizaje y la formación de personas con espíritu crítico y reflexivo y de la vinculación bi-

direccional con actores y necesidades de su medio.

Desde una perspectiva interdisciplinaria aporta, preferentemente, al desarrollo sostenible de 

las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapacá, proyectando su quehacer institucional en el 

contexto de la Macro Región Centro Sur Andina. A la vez, reconoce la cosmovisión de los 

pueblos originarios y coadyuva a la custodia, conservación y preservación de la Cultura 

Chinchorro.

Valores UTA

› Búsqueda de la excelencia.

› Búsqueda del conocimiento.

› Formación integral.

› Equidad e inclusión.

› Compromiso con la interculturalidad.

› Compromiso social.



Sistema de Dirección Estratégica
PFE-UTA y Aseguramiento de la Calidad

Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad



Dirección 
Estratégica

Principales Hitos 2023

• La UTA recibe Acreditación en nivel de excelencia por 6 años, hasta 2029, en todas las áreas del 

quehacer institucional.

• Políticas de consolidación de la excelencia aprobadas por la HJD mediante Dec.Ex.N°00.987.2023.

• Estatutos UTA firmados en diciembre por el Presidente de la República.

• Se profundiza implementación de nuevas leyes( Ley 21.094, 21.369, Ley de Transparencia, otras).

• Creación del Centro de Inteligencia Artificial en convenio con CENIA.

• Avances Plan de Inversión. Inauguración Edificio La Tirana.



Aseguramiento 
de la Calidad



Estatutos UTA
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 

Presidente de la República Sr. Gabriel Boric, 
firma los nuevos estatutos de la Universidad 

de Tarapacá



Inversiones
terminadas año 
2023
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 

9.493
Mts² en total

2
Obras de Infraestructura 

M$8.882.530

M$13.115.744
Monto total de inversiones 

obras finalizadas 5
Obras de remodelación, 
adiciones, ampliaciones 

M$4.233.214

Construcciones
Edificio Ingeniería Industrial

Edificio La Tirana

Ampliaciones/Remodelaciones
Edificio Principal Campus Saucache

Remodelación Sede Baquedano

Remodelación Casona Quebec

Remodelación Edificio Esmeralda

Reposición Pantalla Edificio Biblioteca



• Inauguración Edificio Educacional La Tirana Iquique renovando los espacios para las 

carreras de las áreas de Ingeniería, Ingeniería Comercial, Derecho y Ciencias Sociales. 

• Habilitación de Laboratorios de las Facultades de Salud y de Ciencias en Sede 

Esmeralda fortaleciendo las carreras del área de la salud.

Sede Iquique

Inversiones
terminadas año 
2023
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 



Equilibrio
Económico y 
Financiero
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 

M$238.084.553
Total Patrimonio UTA 2022

M$14.393.259
Aumento Patrimonio UTA 2023

6,4%
Incremento
Patrimonial

3,31
Ratio

corriente

88,96%
Índice

de Solvencia



Equidad
e Inclusión

DEYGEN

› Implementación modelo de prevención.

› Constitución del comité triestamental de equidad.

› Organización estudiantes TEA.

› Aprobación de Reglamento de Procedimientos disciplinarios asociado a las denuncias 
de acoso sexual, violencia y discriminación de género.

› Jornadas de inducción sobre la Política Integral de equidad, Protocolo de actuación, 
Reglamento de procedimientos disciplinarios y otras normativas a la comunidad 
universitaria.

› Campañas permanentes de sensibilización e información sobre derechos humanos, 
acoso sexual, violencia y discriminación de género.

› Aprobación el Programa de apoyo y mitigación a victimas.

› Acompañamiento a denunciantes y comunidad universitaria sobre la política integral 
contra el acoso sexual, violencia y discriminación de género, protocolo de actuación y 
reglamento

+ Dimensión socioeconómica + Inclusión + Interculturalidad 

+ Equidad de Género.+ Bienestar y Salud Mental.



Equidad
e Inclusión

DEYGEN

› Conmemoraciones del día de la mujer y día internacional de la eliminación de la 
violencia contra la mujer.

› 20 carreras incorporan la perspectiva de género en el plan de estudios.

76,3%
Estudiantes

Nuevos Quintiles 
1, 2 y 3

70,9%
Estudiantes

con Gratuidad

8.427
Estudiantes

con Beneficios

92
Salas Híbridas 
Habilitadas



Leyes
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 

› La ley se ha ejecutado  en el año 2023 a través del modelo de investigación y 

sanción.

› Especilización en Investigaciones iniciadas por el protocolo de actuación ante 

denuncias sobre actos de acoso sexual, violencia y discriminación de género, así 

también las conductas de acoso laboral, discriminación arbitraria y otras conductas 

que atenten contra la dignidad.

FISCALÍA DE INVESTIGACIÓN Y SANCIÓN LEY N° 21.369



Desarrollo
Académico
Sub Eje Gestión 

Estratégica y Recursos 

Institucionales 

368
Académicos

30
Nuevos

Contrataciones

212
Doctores

122
Magíster

9
Esp. Médicas

25
Profesionales

93,8%
Posgraduado

18
Académicos 
Cursando 
Doctorado

Perfeccionamiento

5
Obtuvo 

Grado de 
Doctor

Cuerpo Académico



Aseguramiento
de la Calidad
Sub Eje Aseguramiento 

Interno de la Calidad

› 100% acreditación de carreras con obligatoriedad.

› Levantamiento de 68 procesos de gestión distribuidos en las áreas (áreas de Docencia, 

Investigación y VCM) basados en los manuales de calidad oficializados.

› Fortalecimiento de las capacidades institucionales en análisis de la información, gestión, 

evaluación y aseguramiento de la calidad.

› Universidad de Tarapacá es nombrada tutora de la Universidad de Aysén.

Aseguramiento de la Calidad

100%
Carreras de 
acreditación 
obligatoria

73,5%
Carreras certificadas o en 
proceso de certificación 

externa de calidad



Resultados 
Formación de 
Pregrado
Sub Eje Formación

de Pregrado

10.440
Estudiantes

(Matrícula total)

2035
Estudiantes

(Matrícula nueva)

76,3%
Retención
Tercer año

87,7%
Retención
Primer año

1.462
Titulados

› Área de Formación Integral (AFI), principal apoyo 
estudiantil por medio de 9 programas (desde el 
ingreso hasta el egreso).

› Inclusión educativa PACE y PROCAI.

› Proyecto en red de pregrado de movilidad.

› Ajuste curricular para implementar Modelo 
educativo.

› Estudios :  SCT y carga académica efectiva.

M$$29.572.780
Beneficios MINEDUC gratuidad

Estudiantes …“Cuerpo estudiantil , al momento de ingresar a la institución, está 

afecto a múltiples beneficios, tanto estatales como institucionales”.



Resultados 
Formación de 
Posgrado
Sub Eje Formación

de Posgrado

296
Estudiantes

(Matrícula total)

158 
Nuevos 

Estudiantes
131

Graduados

› Área de Posgrado acredita por primera vez.

› Plan de Acción Integral para el desarrollo del posgrado en línea con el SDE 2030.

› Creación del modelo formativo de posgrado /Nuevos programas.

› Participación activa en Red CRUCH CINDA, Red Andina, AUIP.

› 12 programas de Posgrado acreditados a la fecha (75%) y 25% en procesos de 
acreditación o autoevaluación.

M$459.506
Becas

Vinculaciones de los programas con áreas de investigación y 
desarrollo….“Coexistencia sinérgica entre el posgrado y la investigación”.

Oferta de Programa

7
Doctorados

9
Magíster

Acreditados

6
Doctorados

5
Magíster



Resultados de 
Investigación
Sub Eje Investigación

y Creación

37
( 19% +)  

Fondecyt
Adjudicados**

1er
Lugar en adjudicación 

Fondecyt Regular
UES del Norte de Chile

667 WOS

769 SCOPUS

101 SCIELO

Proyectos
De alta complejidad Núcleo 
milenio/FONDEQUID

*

**Adjudicados 2023  ANID. Fondecyt regulares , iniciación y postdoctorales. Fecha de corte 31.12.2023. A Marzo 2024  un total de 799 publicaciones WOS+SCOPUS 

82% WOS Q1Q2

57 Alumnos 
participantes en 

publicaciones WOS

3er
Lugar en RK THE Área de 

investigación

Impacto de la investigación a nivel nacional e internacional... “La 

Universidad cuenta con reconocimiento a nivel regional y nacional, alcanzando una destacada 

posición..”

10
Contratos/
convenios 
de I+D+i

61
Proyectos

Adjudicados

**



Agrupaciones, 
Centros y 
Academia
Sub Eje Vinculación

con el Medio 244
Proyectos de 

Vinculación con 
el Medio

CONSEJOS CONSULTIVOS VCM
› Desarrollo Económico y Fomento Productivo
› Social, Cultural y Sanitaria

4
Elencos 

Estables Arica

2
Talleres 
de Arte

17
Centros de 

Vinculación con 
el Medio

213.444
Beneficiarios

Centros 
UTA



Resultados
en Cultura y 
Patrimonio
Sub Eje Cultura

y Patrimonio

ASENTAMIENTO Y
MOMIFICACIÓN CHINCHORRO
Centro de Gestión Chinchorro

Sensibilización Patrimonial y Difusión

24
Actividades de 

Difusión

56.682
Visitas a 
Museos

5.041
Asistentes

Un 100% de cumplimiento en el Plan de vinculación con 

organizaciones ( 47 entidades entre establecimientos 

educacionales, instituciones y organizaciones de la 

sociedad civil). 



Proyectos
Destacados
Sub Eje Vinculación

con el Medio
51

Establecimientos
Educacionales 

EXPLORA

Cultura Científica

EXPLORA
Casa Central y Sede Iquique

71
Proyectos de 

Investigación e 
Innovación escolar

75
Certificados Programa 

de Indagación en 
Primeras Edades (PIPE)

172
Profesores 

Participantes en 
EXPLORA

Feria Escolar 
Binacional de 
Ciencia y tecnología
3 equipos de 
investigación.

Centros de Desarrollo 
de Negocios

2.523
Asesorías

916
Empresas
Atendidas



Redes
Sociales
Sub Eje Vinculación

con el Medio

62.310
Audiencia

(subió 22.1%)

140.802
Engagement

(Interacciones con 
la comunidad)

2.629.532
Impresiones

(n°de veces que se ven 
las publicaciones UTA)

Comportamiento
Integrativo Zona Sur Andina
Perú-Bolivia y Chile principales consumidores de 

contenido en nuestras redes.



Desafíos

Universidad de Tarapacá



Desafíos
Estratégicos

• Situación del sistema Universitario

• Nuevas exigencias( rol fiscalía nacional 

económica)

• Modernización de la educación superior

• Reforma previsional



Desafíos
Estratégicos

Procesos Deliberado y Emergente de 
Formación de la Estrategia



Diseño 
estrategia
emergente

• Académica

• Económica

• Institucional

Estrategia
Formación

Investigación

Estrategia Académica

Gastos

Ingresos

Estrategia Económica



Desafíos
Estratégicos

Sustentabilidad

DENSIDAD

INTEGRALIDAD AUTORREGULACIÓN

EXCELENCIA ACADÉMICA



Muchas gracias 
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