UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA — CHILE

PROMULGA ACUERDO DE LA JUNTA DIRECTIVA
N° 2209. “APROBAR LAS POLITICAS PARA LA
CONSOLIDACION DE LA EXCELENCIA DE LA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA CONFORME A LO
EXPUESTO POR EL RECTOR, DR. EMILIO
RODRIGUEZ PONCE.”

DECRETO EXENTO N° 00.987/2023

Arica, 14 de septiembre de 2023.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de Tarapaca,
ha expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el articulo 4° letra g) del D.F.L. N° 150, de
11 de diciembre de 1981, del Ex Ministerio de Educacion Publica; Resolucion N° 8, 7,8, de 2019
de la Contraloria General de la Republica, segun sean pertinentes en la especie; Resolucion
Exenta Universitaria CONTRAL. N°0.01/2002, de enero 14 de 2002, Resolucién Exenta
Universitaria  CONTRAL N°0.01/2018, de abril 23 de 2018; Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales de fecha 23 de noviembre de 2021, Sesién ordinaria N° 216 del 08
de septiembre de 2023; Certificado del Acuerdo de Junta Directiva de fecha 14 de septiembre
de 2023; los antecedentes adjuntos y las facultades que me confiere el N° 2, del articulo 13°

del D.F.L. N° 150, ya citado en relacion con el Decreto TRA N°335/30/2022, tomado de razon
el 21 de agosto de 2022.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion de
derecho publico, autbnoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo
superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia académica,
econodmica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cuitivo superior de las artes, las letras y
las ciencias.

Que, a ftravés de Resolucion Exenta de Acreditacion
Institucional N° 736 la Comision Nacional de Acreditaciéon acuerda acreditar a la Universidad
de Tarapaca en el nivel de excelencia en las areas de Gestion Institucional, Docencia de
pregrado y las areas optativas de Investigaciéon, Vinculacién con el Medio y Docencia de
Postgrado por un periodo de 6 afios a contar del 22 de junio de 2023.

Que, en este sentido, el nivel de excelencia alcanzado hace
necesaria la implementacion de politicas que permitan consolidar la excelencia en los
programas de pregrado, postgrado, investigacion y vinculacion con el medio.

Que, por lo anterior, en sesioén ordinaria N° 216 de fecha 08
de septiembre de 2023 se adoptd el Acuerdo de Junta Directiva N° 2209, por el cual se
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aprueban las politicas para la consolidacion de la excelencia de la universidad de Tarapaca
conforme a lo expuesto por el Rector, Dr. Emilio Rodriguez Ponce.

DECRETO:

1.- Promulguese, el Acuerdo de Junta Directiva N° 2208,

adoptado en Sesion Ordinaria N° 216 realizada el 08 de septiembre de 2023, cuyo tenor es el
siguiente:

“ACUERDO N° 2209

Por unanimidad de los Directores-presentes, Sra. Yuny Arias C.; Sra.
Rosa Maria A.; Sr. Honorino Cordova V.; Sr. Horacio Diaz Rojas; Sr. Caros Ubeda de la Cerda; Sr.
Renato Brisefio; Sra. Milagros delgado Almonte, se acuerda aprobar las Politicas para la
Consolidacién de la excelencia de la Universidad de Tarapaca conforme a lo expuesto por el

Rector, Dr. Emilio Rodriguez Ponce, compuesto de 38 paginas rubricadas por la Secretaria de
la Universidad.”

2.- Publiquese, en el sistema informatico conforme lo
sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacién publica.

Andtese, comuniquese y remitase este decreto con los antecedentes que correspondan, a la
Contraloria Regional de Arica y Parinacota para su registro y control posterior.
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CERTIFICADO

La Secretaria de la Universidad de Tarapaca que suscribe, certifica que
en sesion ordinaria N° 216 de Junta Directiva, realizada el 08 de septiembre de 2023, se
adopté el siguiente acuerdo:

“ACUERDO N° 2209

Por unanimidad de los Directores presentes, Sra. Yuny Arias C.;
Sra. Rosa Maria A.; Sr. Honorino Cordova V.; Sr. Horacio Diaz Rojas; Sr. Caros
Ubeda de la Cerda; Sr. Renato Brisefio; Sra. Milagros delgado Almonte, se acuerda
aprobar las Politicas para la Consolidacién de la excelencia de la Universidad de Tarapaca
conforme a lo expuesto por el Rector, Dr. Emilio Rodriguez Ponce, compuesto de 38
paginas rubricadas por la Secretaria de la Universidad.”

ARICA, 14 de septiembre de 2023,

Secpétaria de la-Universidad

XRC/frr
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Contexto
nacional: grados
significativos de
incerteza

=Y--15

Economia chilena cae 1,1% entre
abril y junio y completa tres
trimestres consecutivos de
contraccion

En el primer trimestre del ano, la economia cedi6 un 0,8%, en el
segundo un 1,1%, mientras que en el iltimo trimestre de 2022

cavd un 2,3%.

Sofia Aravena 1B AGO 2023 (18:47 AM  Tiempo oe iscturg: 2 minutns

Fuente:

de-contraccian/WY6X5E6]5VCATCELQHR7EMIEP4/
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Bolsa d Monedas
Apuesta de extranjeros ya se acerca a US$ 10 mil millones
contra el peso chileno en el mercado derivado
D esta forma, s posiciédn nets ya se encuentra 2 tas puertas de fos mEximas registradeos en septiembre de
Contexto 2022.
naClonal: grados Par: Benjamin Pescio { Publicado: Viernes 18 de sgosto de IU23 & as
- . ) 91O hirs.,
significativos de
incerteza

Foto: Agencialinoe

Fuente: https://www.df.cl/mercedos/bolsa-monedas/apusasta-de-exiranisros-ya-se-acerca-a-us-10-mil-millonss-contra-sl-peso
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Construwocidn

72 empresas del sector construccion quebraron en el primer
semestre y cuatro han pedido reorganizacidén

Estatlide social, freno de obras en pandemia y encarecimmiento de rnateriates, destacan entre las capsas.
impacto ex menoar ep INnfraestruciura ofectandoe a menoas del 19 de tos contratistas.

Por Laura Guzman | Publicado: Dormmingo 6 de agosto de 223 a las

23:30 frs.
REORGAMIZACIONES DE LIQUEIDACIONES DE ACTIVOS DE
EMPRESAS DEUDORAS DEL EMPRESAS DEUDORAS DEL.
RUBRD DE LA CONSTRUCCION RUBR0O DE LA CONSTRUCCION
PERIODO ENTRE ENERO ¥ jUNIC PERIODO ENTRE ENERO Y JUINID
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Educacion superior: un sistema en
tension
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Educacion
superior: un
sistema en
tension
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Déficit en universidades del CRUCH por implementacién de
aranceles regulados preocupa a rectoras y rectores

B Ol jumn Jhe RORA

Fuente:
hitps://www.consejoderectores.cl/2023/06/30/ deficit-en-universidades-del-cruch-per-implementacion-de-aranceles-reaulados-preocupa-a-regter
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Educacion
superior: un
sistema en
tension

Nuevos Aranceles Impediran los Subsidios Cruzados

La Universidad ha sido coherente con su objetivo estratégico de “coexistencia al interior
de la institucion de carreras excedentarias y deficitarias” con el proposito mencionado de
responder al “desarrollo social y cultural de la region”. Las carreras excedentarias ayudan
a financiar a las deficitarias, pero, en un contexto de alta solvencia economica e
incremento patrimonial en el largo plazo. Sin embargo, permanecen pendientes de
clarificacion los mecanismos para alcanzar el “equilibrio presupuestario permanente” que

el Informe de Autoevaluacion menciona.

Informe de Pares Evaluadores Universidad de Tarapaca, 2023.

UNIVERSIDAR,
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Educacion
superior: un
sistema en
tension

Vicepresidente del CRUCH, Emilio Rodriguez, con respecto a
Aranceles Regulados: “La Subsecretaria esta recogiendo
elementos que para el Consejo son esenciales”™

F& de o de D23

Fuente:
https://www.consejoderectores.cl/2023/07/28 /vicepresidente-dei-cruch-emibin-rodriguez-can-respecto-a-aranceles-regulados- la-subsecre [ giiaees
giendo-elementos-aue-para-gl-consejo-son-esenciales/ ;
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Educacion Universidades al pizarron:
su pel'l or. un

sistema en mnvestigan tres casos graves de
=Rl crisis financieras

Las Ues de Aysén, Austral v Bolivariana tienen procesos
indagatorios abiertos por parte de la Superintendencia de
Educacién Superior, desde donde dicen que son casos aislados que

responder: a “una gestion estratégica deficiente”,

3 e s

Roberip 8aiver 28 JUL2023 10:27 PNt T2

Universidadas a! pizartn: investiZan tes cases graves de chs: fisantdeas

Fuente:
https://www latercera.com/la-tercera-sabado/noticia/ universidades-al-pizarren-investigan-tres-casos-graves-de-crisis-financieras/ OZ3 JTH WL S

N27S54N70E/
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Superintendente cifra pérdidas de
UACh de los taltimos tres anos en
mas de 28 mil millones de pesos
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Avroridod recornocio g Froy:
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Financieros deficientes.
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desafiante

Septiembre de-2023 & e s




Dr. Emilio Rodriguez-Ponce
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e Precariedad laboral. Estudio de Fundacion Sol: Arica y
rcay . Ny , \ i
Parinacota:un  Parinacota es [a region con mas empleo informal en el pais

territorio

desafiante ' , ;
Segiin el estudio presentado por Fundacion Sol, a traves del Informe Mensual de Calidad del

Empleo IMCE {2022 que comprende los meses entre mayoy julio, Arica y Parinacota es a
region con mayor informalidad del empleo con un 35%. Por lo que a su vez es también una de
las regiones con menores niveles de empleo protegido, es decir, de cada cinco persenas,
apenas una cuenta con contrato,

Demingo 25 de septiombre de 2022

Fuente: hitns: / /www lairauierdadiario o1/ Estudin-de-Fundacion-Sol-Arca-y-Parinacota-ss-la-recign-con-mas-emolea-informal-en-el-pais
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Aricay
Parinacota: un
territorio
desafiante

Fuente: Sintesis de
Resultados Encuesta
Suplementaria de Ingresos
(ESI) 2022: Region de Arica
y Parinacota, INE - Agosto
2023.
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Ingreso medio mensual de las personas ocupadas y brecha de género en el ingreso, seguin sexo y afio, 2018 - 2022
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Elingreso medio mensual de {a poblacidn acupada para ambos sexos en 2022 se estimd en $603

De las 110129 p”%m(m\ ;;}3{5% estimadas’, 56.8% correspondit a hombres, guisnes iic de
SE74.3 er valieron 3 43.2% ff@l'(;*a; de ocupados y obiuvieron un ingr

4,5%. en desmedro de las mujgres”

D
N

{.a brecha de género en el ingreso medic fu
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Aricay
Parinacota: un
territorio
desafiante

Fuente: Sintesis de
Resultados Encuesta
Supiementaria de ingresos
{ESI) 2022: Region de Arica
y Parinacota, INE - Agosto
2023.
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Ingreso mediano mensual de las personas ocupadas y brecha de género en el ingreso, segiin sexo y ano, 2018 - 2022
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las personas ocupadas en 2022 se estimd en 5412179 mientras que en ef afo 2021 fue
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ingreso medio y mediano mensual real” de las personas ocupadas, 2018 - 2022

A
. SEABS $ 6573
Aricay =
. £00
Parinacota: un l
territorio g —
desafiante e 5 I
Fuente: Sintesis de w &
Resultados Encuesta E
Suplementaria de Ingresos - 2
(ESI) 2022: Region de Arica y
y Parinacota, INE - Agosto i
2023.
(3
Z02 ¥ 1) v
SAC MRGIOCEM  gingresamenans real

+ Al expresarlos ingresos del quinguenio 2 38 2022 a precios de octubre de 2022, el ingreso medio real estimado para e total
de personas Jib{]&ié n 2018 fue de $619.316. mientras gue en 2022 fue gde $603.108.

total de personas ncupadas en 2018 fue de $442.65%, mientras que en 2022 fue de

« Elingreso mediano real ¢ 351%%3%333{5 e
5412479
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e Personas ocupadas e ingreso medic y mediano mensual, segiin nivel educacional®, 2022
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Parinacota: un
territorio
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Fuente: Sintesis de
Resultados Encuesta
Suplementaria de Ingresos i
(ESI) 2022: Regidon de Arica A

y Parinacota, INE - Agosto

2023.

Ingresoson miles de pesos (4)

Felemzion ¢ Fazanae sezlinttana
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- Educacion secundaria es el nivel gue concentro la mayor proporcidn de personas ocupadas’” {45 3%). con ingresos medis y

mediano mensuales de $438.696 y $351.822, respectivamente,

+ Losh ’gfﬁi\a ;s medio y mediano en i nivel educacion primaria. alcanzaron $264.803 v 5294.0
parte, el ve% .‘EUE%U"N universitaria, registrd ingresos medios y medianos de S885 428 y §792 289 resp

v

0%

Personas ocapadas (%)



Universidad de Tarapaca: Una
institucion de excelencia, pero
fragil
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Universidad de
Tarapaca: una
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ViSesittnte Eleccivo CRUCH Gastos / Estudiantes de Pregrado

Estudiantes de pregrado 2023 - Gastos 2021
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e Evolucion Activo Corriente / Pasivo Corriente

Evolucidn Activo Corriente f Pasive Corriente (LIQUIDEZ CORRIENTE)
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Politica de
Excelencia de
programas de
pregrado
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Calidad

La universidad orienta su quehacer docente
de pregrado hacia la excelencia, lo que
implica garantizar los mas altos niveles de
cumplimiento tanto de la consistencia
interna como de la consistencia externa.

Implicancias de la politica

Las carreras deberan aspirar a una
acreditacion y/o certificacion igual o
superior a 6 anos. Las carreras con una
acreditacion de 5 anos deberan adoptar las
medidas correctivas para su mejoramiento
en el menor tiempo posible. Las carreras
con menos de 5 afos de acreditacion
suspenderan su admision y/o cerraran.

Sustentabilidad

Cada programa debera autofinanciarse de
forma gue sus costos no sean superiores a
sus ingresos.

Implicancias de la politica
Las carreras deberan tener un minimo de

100 estudiantes regulares para un maximo
de 200 horas lectivas anuales, en régimen.
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Politica de
Excelencia de
programas de
postgrado

Calidad

La universidad orienta su quehacer docente
de postgrado hacia la excelencia, lo que
implica garantizar los mas altos niveles de
cumplimiento tanto de la consistencia
interna como de la consistencia externa.

Implicancias de la politica

Los programas de doctorados y magister
deberan aspirar a una acreditacion igual o
superior a 5 anos. Los doctorados y magister
con una acreditacion de 4 ahos deberan
adoptar las medidas correctivas para su
mejoramiento en el menor tiempo posible.
Los programas doctorados y magister con
menos de 4 anos de acreditacion
suspenderan su admision y/o cerraran.

Sustentabilidad

Los doctorados y magister académicos
deberan demostrar una clara rentabilidad
social. Los programas de magister
profesional deberan autofinanciarse y/o
generar excedentes segln sea el caso. La
colaboracion asociativa con otras
universidades de excelencia sera una guia
central para la consolidacién de los
programas.

Implicancias de la politica

Los programas de doctorado y magister
académico deberan demostrar su
rentabilidad social y contar con un minimo
de 2,5 postulantes por vacante. Generar
alianzas para doctorados conjuntos con
universidades de excelencia.
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programas de la
investigacion
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Calidad

La universidad orienta su quehacer de
investigacion al logro de los mas altos
estandares de calidad en la perspectiva de
contribuir significativamente al estado del
arte.

Implicancias de la politica

Cada unidad académica debera generar un
minimo de 1 articulo WoS y/o Scopus, como
autor de correspondencia, por cada académico
jornada completa. Al menos, el 75% de estas
publicaciones deben ser Q1-Q2.

Cada unidad académica debera generar un
minimo de 1 proyecto Fondecyt, Fondef
Instituto o Nucleo Milenio, como IR, por cada 6
académicos.

Cada unidad académica debera generar un
minimo de 1 patente o modelo de utilidad,
como primer autor, por cada 10 académicos.

Pertinencia

Los programas y proyectos de investigacion de
la universidad deberan contribuir a ta solucion
de problemas de desarrollo territorial.

Implicancias de la politica

Cada unidad académica debera conseguir
recursos de unoc o mas fondos de
financiamiento externo para resolver
problemas regionales, a razon de 1 proyecto
por cada 10 académicos.
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Politica de
Excelencia de
vinculacion con
el medio

Calidad

La universidad orienta su quehacer de
vinculacion con el medio en los niveles mas
altos de calidad.

Sustentabilidad e Integralidad

Los programas y proyectos de vinculacion
con el medio deben beneficiar a la sociedad
y tener impactos significativos y verificables
en la docencia de pregrado, en la docencia
de postgrado y en la investigacion.




Dr. Emilio Rodriguez-Ponce
Rector Universidad de Tarapacd
Vicepresidente Ejecutivo CRUCH

avmmgreeN

Politica de
Excelencia del
cuerpo
académico

Desarrollo académico

La universidad orienta su
quehacer en la perspectiva
de disponer de un 100% de su
cuerpo académico con grado
de doctor.

Implicancias de la politica

Al 2025, el 100% del cuerpo
acadéemico debe tener grado
de magister o poseer una
especialidad médica.

Al 2028, el 100% del cuerpo
académico debe tener el
grado de doctor o poseer una
especialidad médica.

Integralidad

Los academicos de la universidad deben realizar un trabajo
integral priorizando la docencia de pregrado, postgrado y la
investigacion. El trabajo de vinculacion con el medio debe
tener resultados concretos en materia de docencia de
pregrado, postgrado y/o investigacion.

Implicancias de la politica

Los académicos de la universidad deben realizar un minimo de
4 hrs. semanales de docencia de pregrado durante el primer y
segundo semestre (opcionalmente se pueden acumular 8 hrs.
durante un solo semestre o las combinaciones pertinentes).

Los académicos que no sean IR de un proyecto Fondecyt,
Fondef, Instituto o Ndcleo Milenio deberan realizar un minimo
de 8 hrs. semanales de docencia de pregrado durante el
primer y segundo semestre.

El cuerpo académico de un postgrado priorizara a los
académicos de nlcleo, es decir, con publicaciones y proyectos
ANID vigentes como IR.

Para la direccion de los programas de doctorado y magister
académico se priorizara a los académicos de nicleo, es decir,
con publicaciones y proyectos ANID vigentes como IR.
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