UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA - CHILE

PROMULGA ACUERDO N° 2198 DE LA JUNTA
DIRECTIVA, QUE “APRUEBA RECURSOS PARA EL
PLAN OPERATIVO BIENAL MOVIL 2023-2024 DE
MM$5000 LOS QUE DEBERAN RENDIRSE AL
CUMPLIMIENTO DEL CADA ANO DE EJECUCION
ANTE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEBERAN SER
GESTIONADOS CON LOS ESTANDARES DE
EFICIENCIA Y EFICACIA.”

DECRETO EXENTO N° 00.754/2023.
Arica, 19 de julio de 2023.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto:

VISTOS:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de
1981, del Ex Ministerio de Educacién Publica; Resolucion N° 7 y 8, de 2019, de la
Contraloria General de la Republica; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N°
0.01/2002, de enero 14 de 2002; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N°0.01/2018,
de abril 23 de 2018; Sesién Ordinaria de la Junta Directiva de fecha 14 de julio de 2023;
Certificado de acuerdo de Junta Directiva de fecha 14 de julio 2023; Documento
denominado Ejecucion de Planes Operativos Bienales julio 2023; y las facultades que me
confiere el Decreto N° 113, de 13 de junio de 2022, del Ministerio de Educacion.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una corporacion de
Derecho Publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo
superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia academica,
econdmica y administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las artes, las letras
y la ciencia, creada por D.F.L N°150, del 11 de diciembre de 1981, del ex Ministerio de
Educacion Publica.

Lo dispuesto en el decreto exento N° 00.458/2021 que
promulga acuerdo N° 2050 de la Junta Directiva que aprueba mecanismo de distribucion de
presupuestos de Planes Operativos Bienales periodo 2021-2022.

Certificado de acuerdo N° 2197 que aprueba la rendicion
del plan operativo bienal 2021-2022 expuesto por la Vicerrectora Académica, dofia Jenniffer
Peralta Montecinos contenido en un documento compuesto de 33 paginas rubricadas por la
Secretaria de la Universidad




DECRETO EXENTO N° 00.754/2023. 2
19.07.2023.

Que en sesion ordinaria de la Junta Directiva N°215, de
fecha 14 de julio de 2023, se arriba al acuerdo N°2198, del siguiente tenor “APRUEBA
RECURSOS PARA EL PLAN OPERATIVO BIENAL MOVIL 2023-2024 DE
MM$5000 LOS QUE DEBERAN RENDIRSE AL CUMPLIMIENTO DEL CADA
ANO DE EJECUCION ANTE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEBERAN SER
GESTIONADOS CON LOS ESTANDARES DE EFICIENCIA Y EFICACIA.”

DECRETO:

1. Promulgase acuerdo N° 2198 de la Junta Directiva en
sesion ordinaria N°215, realizada el dia 14 de julio del presente, cuyo tenor es el siguiente:

‘“ACUERDO N°2198

Por unanimidad de los directores presentes, Sra. Yuny Arias C.; Sra.
Rosa Maria A.; Sr. Nicholas Fleet O.; Sr. Honorino Cérdova V.; Sr. Horacio Diaz Rojas, se

llega al siguiente acuerdo “APRUEBA RECURSOS PARA EL PLAN OPERATIVO
BIENAL MOVIL 2023-2024 DE MM$5000 LOS QUE DEBERAN RENDIRSE
AL CUMPLIMIENTO DE CADA ANO DE EJECUCION ANTE LA JUNTA
DIRECTIVA Y DEBERAN SER GESTIONADOS CON LOS ESTANDARES DE

EFICIENCIA Y EFICACIA.”, expuesto por la Vicerrectora Académica de la Universidad
Sra. Jenniffer Peralta Montecinos.

2. Publiquese, en el sistema informatico conforme lo
sefalado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica

Anotese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese
una vez tramitado totalmente el acto.

ERP.XRC.frr.
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CERTIFICADO

La Secretaria de la Universidad de Tarapacd que suscribe,
certifica que en sesion ordinaria N° 215 de Junta Directiva, realizada el 14 de julio de
2023, se adopto el siguiente acuerdo:

‘ACUERDO N°2198

Por unanimidad de los directores presentes, Sra. Yuny
Arias C.; Sra. Rosa Maria A.; Sr. Nicholas Fleet O.; Sr. Honorino Cordova V.;

Sr. Horacio Diaz Rojas, se llega al siguiente acuerdo “APRUEBA
RECURSOS PARA EL PLAN OPERATIVO BIENAL MOVIL 2023-
2024 DE MM$5000 LOS QUE DEBERAN RENDIRSE AL
CUMPLIMIENTO DEL CADA ANO DE EJECUCION ANTE LA
JUNTA DIRECTIVA Y DEBERAN SER GESTIONADOS CON LOS

ESTANDARES DE EFICIENCIA Y EFICACIA.”, expuesto por la
Vicerrectora Académica de la Universidad Sra. Jenniffer Peralta Montecinos.

ARICA, 14 de julio de 2023.

3 ON CANEDO
eretaria de la Universidad

XRC/frr



UNIVERSIDAD DE TARAPACA
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ESTABLEGE MONTOS PARA DISENO DE
PLANES OPERATIVOS Bl ANUALES DE LAS
FACULTADES E INSTITUTO DE ALTA
INVESTIGACION.

DECRETO EXENTO N° 00.555/2021,

Arica, 06 de agosto de 2021.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto.

VISTO:

Lo dispuesto en el DFL N°150, de 11 de diciembre de
1981, del Ex Ministerio de Educacion Pulblica; Resolucién N° 7 y 8 de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, Resolucién Exenta Universitaria CONTRAL., N°
0.01/2002, de enero 14 de 2002; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N°
0.01/2018, de abril 23 de 2018; el Acuerdo de Junta Directiva N° 2050, de fecha 26 de
junio de 2021, Decreto Exento Universitario N°00.458/2021, de junio 29 de 2021, Carta de
Rectorfa N°1251/021, de agosto 04 de 2021; los antecedentes adjuntos, y las facultades
que me confiere Decreto N° 193 de fecha 8 de junio de 2018, del Ministerio de Educacidn.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion
de derecho publico, autbnoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al
cultivo superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia
acadénmica, econdmica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las
artes, las letras vy las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del
Ex Ministerio de Educacion.

Que, el Ministerio de Educacién ha establecido como
parte de su politica publica de educacion superior, la definicidn de Planes de
Fortalecimiento a 10 afios de las universidades, los cuales se configuran como un
instrumento de planificacion y gestion de apoyo al desarrollo institucional.

Que en este contexto, la Universidad de Tarapaca
para dar cumplimiento al Plan de Fortalecimiento Institucional que tiene por finalidad
“Dotar de la infraestructura y de los recursos adecuados para el desarrollo de las
actividades misionales con calidad, equidad, seguridad, seguridad, bienestar, y
sustentabilidad, que pretende lograr infraestructura y equipamiento de la casa central y
sede Iquique acorde a estandares de inclusion y calidad”, ha emitido el Decreto Exento
Universitario N°00.458/2021, de junio 29 de 2021, que promulga Acuerdo N° 2050 de la
Junta Directiva de la Universidad de Tarapacd, adoptado en sesidn Extraordinaria N° 190,
realizada el 25 de junio de 2021, que aprueba el documento denominado “Mecanismos
de distribuciéon de presupuesto de los planes operativos Bi-Anuales™,

Que, consecuentemente se requiere aprobar mediante
acto administrativo los montos para el disefio de los planes operativos bi anuales de las
Facultades y del Instituto de Alta Investigacién.

DECRETO:

1.- Apruebase los montos para el disefio de los planes
operativos bi-anuales de las Facultades y del Instituto de Alia Investigacion, como se
indica a continuacion:



DECRETO EXENTO N° 00.555/2021. 2
06.08.2021.

1. Reporte de desarrollo de actividades académicas de vinculacion con el medio por
facultad e instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO VINCULACION 5%

Facultad de Administracién y Economia 0,213 0,05
Facultad de Ciencias Agrondémicas 0,033 0,05
Facultad de Ciencias de la Salud 0,23 0,05
Facultad de Ciencias 0,098 0,05
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 0,066 0,05
Facultad de Educacién y Humanidades 0,246 0,05
Facultad de Ingenieria 0,098 0,05
Instituto de Alta Investigacion 0,016 0,05
TOTAL 1

Fuente: Direccion de Extensidon y Vinculacidn con el Medio.

2. Reporte de desarrollo de actividades académicas de docencia de pregrado por facultad
€ instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO DOCENCIA PREGRADO 50%

Facultad de Administracién y Economia 0,0923 0,25 0,0558 0,25
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0,0216 0,25 0,0174| 0,25
Facultad de Ciencias de la Salud 0,2596 0,25 0,1954 0,25
Facultad de Ciencias 0,0361 0,25 0,1602 0,25
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 0,2213 0,25 0,1633 0,25
Facultad de Educacion y Humanidades 0,1558 0,25 0,2644 0,25
Facultad de Ingenieria 0,2132 0,25 0,1419 0,25
Instituto de Alta Investigacidn 0 0,25 0 0,25
TOTAL 0,9999 0,9984

Fuente: Direccién de Docencia — Registraduria.

3. Reporte de desarrollo de actividades académicas de investigacion por facultad e
instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO INVESTIGACION 30%

Facultad de Administracidn y Economia 0 0,15| 0,004 0,1| 0,013 0,05
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0,053 0,15 0,071 0,1| 0,064 0,05
Facultad de Ciencias de la Salud 0 0,15| 0,051 0,1| 0,041 0,05
Facultad de Ciencias 0,088| 0,15 0,209 0,1| 0,204| 0,05
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas | 0,246 0,15| 0,138 0,1 0,121 0,05
Facultad de Educacién y Humanidades | 0,246| 0,15| 0,161 0,1 0,172 0,05
Facultad de Ingenieria 0,14 0,15 0,11 0,1 0,15 0,05
Instituto de Alta Investigacion 0,228| 0,15| 0,256 0,1{ 0,236| 0,05
TOTAL 0,999 0,999 0,999

Fuente: Direccidn de Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnoldgica.




DECRETO EXENTO N° 00.555/2021. 3
06.08.2021.

4. Reporte de desarrolio de actividades académicas de docencia de postgrado por facultad
e instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO DOCENCIA POSTGRADO 15%

Facultad de Administracién y Economia 0 0,15
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0 0,15
Facultad de Ciencias de la Salud 0 0,15
Facultad de Ciencias 0 0,15
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas i 0,15
Facultad de Educacidén y Humanidades 0 0,15
Facultad de Ingenieria 0 0,15
Instituto de Alta Investigacion 0 0,15
TOTAL

Fuente: Direccion de Docencia — Registraduria,

5. Factor de participacion, presupuesto y distribucién anual por Facultad e Instituto
FACULTADES E Factor de Presupuesto |Distribucidn| Distribucidn Distribucién
INSTITUTO participacién en MS Global M$ 2021 M$ 2022 MS
FAE 0,048725 5.000.000| 243.625,0 121.812,5 121.812,5
FADECIA 0,02965 5.000.000 148.250,0 74.125 74.125
FACSAL 0,1324 5.000.000|  662.000,0 331.000 331.000
FACI 0,098275 5.000.000| 491.375,0 245.687,5 245.687,5
FACSOJUR 0,3062 5.000.000| 1,531.000,0 765,500 765.500
FEH 0,17895 5.000.000|  894.750,0 447.375 447.375
Fi 0,133175 5.000.000| 665.875,0 332.937,5 332.937,5
1Al 0,0724 5.000.000|  3672.000,0 181.000 181.000
TOTAL 0,999775 4.998.875,0 2.499.437,5 2.499.437,5

2.- Establézcase que debera considerarse la
asignacion de M$2.000 por académico/a para inversiones en eguipamiento de docencia o
investigacion, recursos que deberan ser asignados a cada facultad e instituto durante el
afio 2021, de acuerdo al informe de Mecanismo de Distribucidn del Presupuesto de los

Planes Operativos Bl-Anuales aprobado con Decreto Exento Universitario N°00.458/2021,
de fecha 29 de junio de 2021.

3.- Publiquese, en el sistema informatico conforme lo
sefialado en el art. 7 de a Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Anotese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese una vez
tramitado totalmente el acto.

PAULALEPE CAICONTE
Secretaria te la Un,iv’érsidaﬂf-.m._
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UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Sefora

PAULA LEPE CAICONTE
Secretaria

Universidad de Tarapaca
Presente

De mi consideracion:

REF.: SOLICITA OFICIALIZAR MONTOS
PARA EL DISENO DE LOS PLANES
OPERATIVOS BI ANUALES DE LAS
FACULTADES Y DEL INSTITUTO DE ALTA

INVESTIGACION,
REC. N¢ 1.251/2021

Arica, agosto 4 de 2021

Junto con saludar a Ud., remito los datos para la emisién del acto
administrativo correspondiente que aprueba montos para el disefio de los planes
operativos bi anuales de las Facultades y del Instituto de Alta Investigacion, como se indica

a continuacion:

1. Reporte de desarrollo de actividades académicas de vinculacién con el medio por

facultad e instituto, aiio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO VINCULACION 5%

Facultad de Administracién y Economia 0,213 0,05
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0,033 0,05
Facultad de Ciencias de la Salud 0,23 0,05
Facultad de Ciencias 0,098 0,05
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 0,066 0,05
Facultad de Educacién y Humanidades 0,246 0,05
Facultad de Ingenierfa 0,098 0,05
Instituto de Alta [nvestigacidn 0,016 0,05
TOTAL 1

Fuente: Direccion de Extensién y Vinculacién con el Medio.




2. Reporte de desarrollo de actividades académicas de docencia de pregrado por facultad

e instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO

DOCENCIA PREGRADO 50%

Facultad de Administracién y Eccnomia 0,0923 0,25 0,0558 0,25
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0,0216 0,25 0,0174 0,25
Facultad de Ciencias de la Salud 0,2596 0,25 0,1954 0,25
Facultad de Ciencias 0,0361 0,25 0,1602 0,25
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 0,2213 0,25 0,1633 0,25
Facultad de Educacidn y Humanidades 0,1558 0,25 0,2644 0,25
Facultad de Ingenierfa 0,2132 0,25 0,1419 0,25
Instituto de Alta Investigacion 0 0,25 0 0,25
TOTAL 0,9999 0,9984
Fuente: Direccidn de Docencia — Registraduria.
3. Reporte de desarrollo de actividades académicas de investigacién por facultad e
instituto, afio 2020.
FACULTADES E INSTITUTO INVESTIGACION 30%
Facultad de Administracién y Economia 0| 0,15( 0,004 0,1| 0,013| 0,05
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0,053| 0,15| 0,071 0,1| 0,064| 0,05
Facultad de Ciencias de la Salud 0 0,15| 0,051 0,1| 0,041 0,05
Facultad de Ciencias 0,088| 0,15| 0,209 0,1| 0,204| 0,05
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas| 0,246| 0,15| 0,138 01| 0,121 0,05
Facultad de Educacion y Humanidades | 0,246| 0,15| 0,161 0,11 0,172| 0,05
Facultad de [ngenieria 0,14 0,15| 0,11 0,1| 0,15 0,05
Instituto de Alta Investigacion 0,228| 0,15| 0,256 0,1| 0,236| 0,05
TOTAL 0,999 0,999 0,999

Fuente: Direccién de Investigacién, Postgrado y Transferencia Tecnoldgica.

4. Reporte de desarrollo de actividades académicas de docencia de postgrado por facultad

e instituto, afio 2020.

FACULTADES E INSTITUTO

DOCENCIA POSTGRADO 15%

Facultad de Administracién y Econamia 0 0,15
Facultad de Ciencias Agrondmicas 0 0,15
Facultad de Ciencias de la Salud 0 0,15
Facultad de Ciencias 0 0,15
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 1 0,15
Facultad de Educacién y Humanidades 0 0,15
Facultad de Ingenieria Q 0,15
Instituto de Alta Investigacion 0 0,15
TOTAL
Fuente: Direccion de Docencia — Registradufia.
2




5. Factor de participacion, presupuesto y distribucién anual por Facultad e (nstituto

FACULTADES E Factor de Presupuesto | Distribucidén | Distribucién | Distribucion
INSTITUTO participacién en M$ Global M$ 2021 M$ 2022 M$
FAE 0,048725 5.000.000 243.625,0 121.812,5 121.812,5

FADECIA 0,02965 5.000.000 148.250,0 74.125 74.125
FACSAL 0,1324 5.000.000 662.000,0 331.000 331.000
FACI 0,098275 5.000.000 491.375,0|  245.687,5 245.687,5
FACSOJUR 0,3062 5.000.000| 1,531,000,0| 765.500 765.500
FEH 0,17895 5.000.000 894,750,0| 447375 447 375
FI 0,133175 5.000.000 665.875,0| 332.937,5 332.937,5
1Al 0,0724 5.000.000 362,000,0| 181.000 181.000
TOTAL 0,999775 4.998.875,0 | 2.499.437,5 | 2.499.437,5

Adicionalmente, debe considerarse la asighacién de M$2.000 por académico/a para
inversiones en equipamiento de docencia o investigacién, recursos que deben ser asignados
a cada facultad e instituto durante el afio 2021.

Lo anterior segun el informe de Mecanismo de Distribucidn del Presupuesto de los Planes
Operativos Bl-Anuales aprobado con Decreto Exento N° 0458 de fecha 29 de junio de 2021.

Se despide atentamente,

‘RODRIGUEZ PONCE
__RECTOR

€.c.: Sr. Vicerrector Académico
Sr. Vicerrector de Administracidn y Finanzas
Sra. Vicerrectora de Desarrollo
Sr. Contralor
Sres.{as) Decanos(as) Facultades
Sr. Director del Instituto de Alta Investigacion

(ERP/cag/mcc)




UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA = CHILE

PROMULGA ACUERDO N° 2050 DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

APRUEBA MECANISMOS DE DISTRIBUCION
DE PRESUPUESTOS DE PLANES
OPERATIVOS Bl ANUALES.

DECRETO EXENTO N° 00.458/2021.

Arica, 29 de junio de 2021.

Con esta fecha la Rectorfa de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto.

VISTO:

Lo dispuesto en el DFL N°150, de 11 de diciembre de
1981, del Ex Ministerio de Educacién Publica; Resolucion N° 6, de 2019, de la Contraloria
General de la Republica, Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N° 0.01/2002, de
enero 14 de 2002; Resolucién Exenta Universitaria CONTRAL. N° 0.01/2018, de abril 23
de 2018; el Acuerdo de Junta Directiva N° 2050, de fecha 26 de junio de 2021, los
antecedentes adjuntos, y las facultades que me confiere Decreto N° 193 de fecha 8 de
junio de 2018, del Ministerio de Educacién.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacién
de derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al
cultivo superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia
académica, econémica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las
artes, |as letras y las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del
Ex Ministerio de Educacion.

Que, el Ministerio de Educacion ha establecido como
parte de su politica publica, de educacién superior, la definicion de Planes de
Fortalecimiento a 10 afios de las universidades. Estos planes de Fortalecimiento se
configuran como un instrumento de planificacién y gestion de apoyo al desarrollo
institucional.

Que, a nivel institucional y en dicho contexta, la
Universidad de Tarapacd tiene un conjunto de objetivos estratégicos para el area de
Gestion y Planificacion Estratégica. En este dmbito se circunscribe y se vincula el Plan
Operativa Bi Anual, en particular con el objetive del Plan de Fortalecimiento Institucional
que hace referencia a "Dotar de la infraestructura y de los recursos adecuados para el
desarrollo de las actividades misionales con calidad, equidad, seguridad, seguridad,
bienestar, y sustentabilidad, que pretende lograr infraestructura y equipamiento de la
casa central y sede Iquique acorde a estandares de inclusién y calidad.”

Que, a través de Sesidn extraordinaria N° 190, de
Junta Directiva, realizada el 25 de junio 2021, se aprueba por unanimidad de los y las



DECRETO EXENTO N° 00.458/2021. 2
29.08.2021.

Directores y Directoras de Junta, a proposicion del Rector, Dr. Emilio Rodriguez Ponce, la
propuesta de “Mecanismos de distribucién de presupuesto de los planes
operativos Bi-Anuales”.

DECRETO:

1.- Promulgase Acuerdo N° 2050 de la Junta Directiva
de la Universidad de Tarapaca, adoptado en sesién Extraordinaria N° 190, realizada el 25
de junio de 2020, cuyo tenor es el siguiente:

"ACUERDO N° 2050

Por unanimidad de los Directores presentes: sr. Pablo
Arancibia Mattar, sra. Yuny Arias Cérdova, Elizabeth Bastias Marin, sr. Horacio Diaz
Rojas, sr. Jaime Torrealba y Jorge Toloza Humeres, acuerdan aprobar el documento
denominado “Mecanismos de distribucién de presupuesto de los planes operativos
Bi-Anuales”, contenido en documento adjunto compuesto de ocho (8) paginas y que

forma parte integrante del presente acuerdo, las que son rubricadas por la Secretaria de
la Universidad.”

2.- Publiquese, en el sistema informatico conforme lo
sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretarfa General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Anctese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese una vez
tramitado totalmente el acto.
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UNIVERSIDAD DETARAFACA

MECANISMO DE DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO DE LOS PLANES OPERATIVOS
BI-ANUALES

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

g‘%
junio de 2021 \




Mecanismo de distribucidn del presupueste de los Planes Operativas Anugles

1. INTRODUCCION

El Ministerio de Educacién de Chile ha establecido como parte de su politica piblica de
educacién superier la definicién de Planes de Fortalecimientos a 10 afios de las universidades.
Estos planes surgen como el resultado de un compromise dela Ley 21.094 sobre Universidades
Estatales y del Proyecto Fortalecimiento de las Universidades Estatales en Chile,
correspondiente al acuerdo de préstamo entre el Banco Mundial (BIRF) y el Gobierno de Chile.
En este contexto se establecio un presupuesto de USD 300 millones para la implementacién de
Planes de Fortalecimiento 2030 en las universidades del Estado.

Estos Planes de Fortalecimiento se canfiguran come un instrumento de planificacién y gestion
de apoyo al desarrollo institucional con una mirada a 10 afios. Esta planificacién considera la
definicion de lineas de accién orientadas al logro de objetivos estratégicos y oportunidades de

mejora, que a su vez involucra el trabajo conjunto para el fortalecimiento del Sistema de
Universidades Estatales.

La elaboracién de estos Planes de Fortalecimiento 2030 se llevd a cabo durante el afio 2020 con
la consecuente definicion de elementos comunes para las 18 instituciones que participan en
este instrumento, con una definicion de las 4reas estratégicas asociadas a la acreditacién y los

mecanismos de planificacién para proyectar el fortalecimiento de las universidades al largo
plazo.

En este contexto, se definieron un conjunto de indicadores dentro de los cuales destacan la
proporcion de académicos de jornada completa con grade de doctor; las publicaciones
reconocidas por Web of Science y Scopus, junto con su indice de impacto; los programas de
dactorado acreditados; los proyectos ganados en el marco de los concursos de la Agencia de
Investigacion y Desarrollo (ANID); la tasa de titulacién general; la tasa de titulacién de los
estudiantes vulnerables y su desercion al tercer afio; pasan a ser determinantes estructurales
de la eficacia institucional y de su contribucién al sistema estatal.

Este Plan de Fortalecimiento se articula al Desarrollo Estratégica 2030 definido por la
Universidad de Tarapaca al delinear la mision, la visién y el propésito estratégica. En efecto, el
Plan de Fortalecimiento y Desarrollo Estratégico 2030 construido, con perspectiva estratégica,
se constituye en Ja base del Sistema de Direccién Estratégica Institucional, que habré de
nutrirse, adicicnalmente, por: el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad 2021-2025 y
el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2026-2030; de los Planes de Desarrollo
Estratégico de las Facultades e Instituto para esos mismos perfodos; y los Planes Operativo
Bianuales 2021-2022, 2023-2024, 2025-2026, 2027-2028 y 2029-2030.

En consecuencia, se espera plasmar en esta construccién estratégica el aprendizaje
institucional logrado, en el dmbito de los disefios estratégicos, por parte de nuestra casa de
estudios superiores durante los dltimos 25 afos, en los cuales se ha alcanzado un nivel
reconocido coma ejemplar, entre las instituciones del norte de Chile.
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2. PLAN OPERATIVO BI ANUAL

A nivel institucional y bajo el contexto del Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad
de Tarapaca tiene un conjunto objetivos estratégicos para el drea de Gestion y Planificacién
Estratégica. En este Ambito se circunscribe y se vincula el Plan Operativo Bi Anual, en particular
con el objetivo del Plan de Fortalecimiento institucional que hace referencia a “Dotar de la
infraestructuray de los recursos adecuados para el desarrolla de las actividades misionales con
calidad, equidad, seguridad, bienestar y sustentabilidad, que pretende lograr infraestructura y
equipamiento de la casa central y la sede [quique acorde a estindares de inclusidn y calidad.

En esta lfnea el Plan Operativo Bi Anual establece el mecanismo de distribucién de los recursos
institucionales destinados a mejorar y fortalecer el quehacer académico integral de las
Facultades e Instituto. Consecuentemente, este plan impacta en la labor académica del cuerpo
académico de la Universidad de Tarapaca en sus sedes de Arica e [quigue.

Por consiguiente, este Plan Operativo Bi Anual sintetiza un conjunto de actividades y acciones
para los afios 2021 y 2022, los cuales permiten materializar parte del objetivo estratégico
referido a entregar los recursos necesarios para responder a las actuales exigencias de calidad
del quehacer académico.

Sus objetivos son;

Fortalecer el quehacer académico desde las Facultades e Instituto en los dmbitos de la docencia
de pre y postgrado, la investigacién y la vinculacién con el medio a través del otorgamiento de
recursos necesario para la funcién académica integral en las sedes de Arica e Iquique.

* Establecer el mecanismo para la distribucién de los recursos por facultades e instituto.

¢ Otorgar los recursos a las Facultades e Instituto para fortalecer el quehacer académico
integral.

» Definir compromisos de desempefio donde se evidencien las mejoras del quehacer
académico en las Facultades e Instituto a partir de los recursos asignados.

e Otorgar los recursos para la adquisicién del equipamiento necesario a cada
académico/a.

» Apoyar el proceso de compras institucionales de acuerdo con la normativa vigente para
la adquisicién de las equipos identificados.

3. GASTOS ELEGIBLES

El presente mecanismo considera tnicamente como gastos elegibles las inversiones en
infraestructura, equipamieato, vehiculos, ete. Los recursos no pueden emplearse en gastos

como contrataciones, honorarios, vidticos, pasajes u atros bienes o servicios que impliquen un
gasto contable.

4. MONTOS PRESUPUESTARIOS

Se dispondra de un presupuesto total de inversiones a nivel institucional serd de $5.000
millones distribuidos en $2.500 millones para el afio 2021 y $ 2.500 millones para el afio 2022.
Este es un presupuesto sélo para Inversiones y no contempla otras fuentes de financiamiento
centrales o de proyectos que financian: remuneraciones y otros gastos de_aperacion anuales
como las compras de bienes y servicios.
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5. MECANISMO

La asignacion de los recursos se efectuara por Facultad o Instituto y alcanzara un monto de
acuerdo con Jos siguientes factores y ponderaciones:

Afios 2021-2022

» DOCENCIA DE PREGRADO (50%)

~ Ndrmero de alumnos de la facultad afio 2020/ Ndmero total de alumnos de la
universidad afio 2020 (25%)
- Numero de horas de docencia anual impartidas por la Facultad o Instituto afio

2020/ Ntimero total de horas de docencia impartidas por la Universidad afio 2020
(25%)

Estos datos serdn proporcionados oficialmente por la Direccidn de Docencia.

» INVESTIGACION (30%)

- Numero total de publicaciones WoS de la Facultad o Instituto 2020/Nmero de
publicaciones WoS de la Universidad 2020 (10%)

- Numero total de publicaciones Scopus de la Facultad o Instituto 2020/Ntimero de
publicaciones Scopus de la Universidad 2020 (5%)

- Numero de proyectos fondecyt regulares y de inicio en ejecucidn 2020 en calidad
de IR por académicos de la Facultad o Instituto/ Ntmero de proyectos fondecyt

regulares y de inicio en ejecucién 2020 en calidad de IR por académicos de la
Universidad (15%)

Cada publicacién se cuenta como una unidad. Si hay autores de méas de una facultad o instituto
de la Universidad para la cuenta la publicacién se divide por e} nimero de autores internos.
Estos datos seran proporcionados oficialmente por la Direccién de Investigacion v Postgrado.

+ DOCENCIADE POSTGRADO (15%)
- Namero de doctorados acreditados por la Facultad al afic 2020/ Namero de
doctorados acreditados por la Universidad al afio 2020 (10%)
- Namero de magister acreditados por la Facultad al afio 2020,/ Niimero de magister
acreditados por la Universidad al afio 2020 (5%)

Estos datos serdn proporcionados oficialmente por la Direccidn de Investigacién y Postgrado.

« VINCULACION CON EL MEDIO (5%)
- Numero de actividades de vinculacion oficiales realizadas por la Facultad o Instituto
el afio 2020/ NGmero de actividades de vinculacién cficiales realizadas por la

Universidad en el afio 2020 (5%)

Estos datos seran proporcionados oficialmente por la Direccidn de Vipieyl
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6. RECURSOS DE APOYO A LA LABOR ACADEMICA

Adicionalmente a los recursos anteriores y con fines estrictos de inversion en equipamiento de
apoyo para las labores académicas, se asignara a cada Facultad e Instituto para su gestion un

monto de $2 millones por académico, durante el afio 2021 para inversiones en equipamiento
de docencia o investigacién,

7. DOCUMENTO OFICIAL DE PLAN OPERATIVO BI ANUAL

Una vez definidos los montos por concepto de inversién para cada Facultad e Instituto la misma
deberd presentar un Plan Operativo Bi Anual de acuerdo con los requerimientos establecidos
en el formulario que se encuentra en el Anexo 1.

La asignacion final de los montos estd sujeta a la presentacién y aprobacién del Plan Operativo
por parte de la Vicerrectorfa Académica, Vicerrectorfa de Desarrollo estratégico, y Vicerrectoria
de Administracién y Finanzas, y su posterior oficializacién mediante Resolucién Exenta de la
Vicerrectoria de Administracioén y Finanzas.

Serd responsabilidad del Decano o Director la presentacion del Plan en 10 dias habiles desde
que le es notificado, por oficio o email, el monto predefinido por el mecanismo. Si una Facultad
o Instituto no presenta el Plan Operativo Bi Anual o esté no es aprobado por las instancias
descritas, dicha Facultad o Instituto quedard sin recursos asignados por el perfodo 2021-2022.
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ANEXO 1

z

FORMULARIO PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS POR FACULTAD/INSTITUTO

1. IDENTIFICACION

Facultad o Instituto:

2. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO BI ANUAL (Deben existir al menos 1 objetivo por
cada funcién académica)

Referidos a:

- Mejoramiento de la tasa de titulacién oportuna

- Mejoramiento de la tasa de titulacién total

- Mejoramiento en la insercién en el mundo laboral

- Mejoramiento de Ja evaluacién docente

- Incremento en la cantidad y/o calidad de las publicaciones WoS y/o Scopus
- Incremento en la cantidad de proyectos Fondecyt Regular y de Inicio

- Incremento del ndmero de doctorados acreditados

~ Incremento del ntimero de magister acreditados

- Incremento del impacto de las actividades de vinculacién con el medio

3. ACCIONES A REALIZAR (Debe existir al menos 2 acciones por cada objetiva)

Detalle de las acciones que serdn emprendidas para favorecer el logro de los objetivos del Plan
Operativo Bi Anual,

4. INDICADORES

Este Plan Operativo Bi Anual considera el mejoramiento de un conjunto de indicadores de
desempenio referidos a la titulacién oportuna y empleo de las carreras, evaluacién docente por
departamento, publicaciones WoS y/o Scopus, proyectos. Fondecyt Regular e Inicio, programas

de postgrado de Magister y Doctorado acreditados y actividades de vinculacién con el medio.
Estos indicadores se detallan en la tabla 1.

o
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Tabla 1. Indicadores de desempefio académico comprometidos en el Plan Operativo Bi Anual,

Indicadores

Linea Base 2021 2022 |

Tasa de titulacién
oportuna por carrera

Tasa de titulacién
total por carrera

Datos oficiales de
_empleo por carrera

Promedio de
evaluacién docencia
por departamento

Publicaciones WoS
y/o Scopus

Proyectos fondecyt
regular y de inicio

Doctorados

acreditados
Magister acreditados

Actividades de

vinculacién con el
medio de impacto
__significativo

Los datos pueden ser
Direcciones.

solicitados a la Vicerrectorfa Académica, a través de sus respectivas
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5. PRESUPUESTO

Tabla 2. Presupuesto 202 1.
Partidas 2021 2022
- Remuneraciones de
Directivos

- Remumeraciones de
Académicos

- Remuneraciones de
Funcionarios

~ Honorarios

- Otros gastos de
remuneraciones

- Gastos en bienes vy servicios

- Inversiones aprobadas

~ Inversiones de apoyo a labor -

__académica
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL |

Los datos sobre gastos del presupuesto 2021 pueden ser solicitados a la Direccién de

Administracién y Finanzas. Los gastos del presupuesto 2022 se estimaran con un inflactor del
2%.

6. DETALLE DE INVERSIONES: (Detallar items de inversién estimada)

Tabla 3. Detalle de ftems de inversiones.

Items 2021 2022 Total
Maquinas y Equipos
Infraestructura _
Vehiculos )

Otras inversiones




UNIVERSIDAD DE TARAPACA
JUNTA DIRECTIVA
ARICA - CHILE

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
Uiniversidad def Estado

CERTIFICADO

La Secretaria de la Universidad de Tarapacd que suscribe,
certifica que en reunion extraordinaria N° 190 de Junta Directiva, realizada el 25 de
junio de 2021, se adoptd el siguiente acuerdo:

“ACUERDO N° 2050

Por unanimidad de los Directores presentes: sr. Pablo Arancibia Mattar, sra.
Yuny Arias Cérdova, Elizabeth Bastias Marin, sr. Horacio Diaz Rojas, sr. Jaime
Torrealba y Jorge Toloza Humeres, acuerdan aprobar el documento denominado
“Mecanismos de distribucion de presupuesto de los planes operativos Bi-
Anuales”, contenido en documento adjunto compuesto de ocho (8) paginas y que

forma parte integrante del presente acuerdo, las que son rubricadas por la
Secretaria de la Universidad.”

ARICA, 25 de junio de 2021.

P
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DIRECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2030

ENTORNO INTERNO
{NUCLEO INSTITUCIONAL})

PLANDE. |
FORTALECIMIEN
Y DESARRS
“ESTRATEGIC!
2021-2025.

PLANDE ; PLANDE .

FORTALECIMIENTOY . FORTALEGMIENTO
DESARROLLG 3 ¥ DESARROLLD
ESTHATEGICO ESTRATEGICO

2030 2026-2030

NIVEL ESTRATEGICO

{*) Considera Vicerrectorias, Facultades e Instituto.

PLANE:
\OPERATIVOS
8] ANUALES®

NIVEL TACYICO/ OPERATIVO
ACADEMICO ¥ DE GESTION

UTA COMO
UNIVERSIDAD COMPLEIA,
POSICIONADA COMO LIDER
EN AREA CENTRO SUR
ANDINA AL 2030

METAS Y DESAFIOS



MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS PLAN

OPERATIVO Bl ANUAL

FACULTADES E INSTITUTO

Fortalecer el quehacer académico desde las Facultades e Instituto en
los &mbitos de la docencia de pre y postgrado, la investigacion y la
vinculacién con el medio a través del otorgamiento de recursos
necesarios para la funcién académica integral en las sedes de Arica e

iquique.

Establecer el mecanismo para la distribucién de los recursos por
facultades e instituto.

Otorgar ios recursos a las Facultades e Instituto para fortalecer el
quehacer académico integral.

Definir compromisos de desempeiio donde se evidencien las
mejoras del quehacer académico en [as Facultades e instituto a
partir de los recursos asignados.

Otorgar los recursos para la adquisicion del equipamiento
necesario a cada académico/a.

Apoyar el proceso de compras institucionales de acuerdo con la
normativa vigente para la adquisicién de los equipos identificados.



MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS PLAN

OPERATIVO Bl ANUAL

BI ANUAL

GASTOS ELEGIBLES

PRESUPUESTO

El presente mecanismo considera Unicamente como gastos
elegibles las inversiones en infraestructura, equipamiento,
vehiculos, etc. Los recursos no pueden emplearse en gastos
como contrataciones, honorarios, viaticos, pasajes u otros
bienes o servicios que impliguen un gasto contable.

Se dispondrd de un presupuesto total de inversiones, a nivel
institucional de $5.000 millones distribuidos en $2.500 millones
para el afio 2021 y $2.500 millones para el afio 2022. Este es un
presupuesto sdlo para inversiones y no contempla otras
fuentes de financiamiento centrales o de proyectos que
financian: remuneraciones y otros gastos de operacion anuales
como las compras de bienes y servicios.



MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS POR
FACULTAD O INSTITUTO

s N2 de alumnos de facultad
afio 2020/N¢ total de
alumnos de la universidad
afio 2020 (25%)

* N2 de hrs. de docencia
anual impartidas por la
facultad o Instituiio afio
2020/N® total de hrs. de
docencia impartidas por la
universidad afic 2020 {25%)

* N2 total de publicaciones*
WosS de [a Facultad o
Instituto 2020/N2 de
publicaciones WoS de a
Universidad 2020 {10%)

ONe total de publicaciones*
Scopus de la Facultad o
Instituto 2020/N¢ de
publicaciones Scopus de la
Universidad 2020 (5%)

®Ne de proyectos fondecyt
regulares y de inicio en
ejecucién 2020 en calidad
de IR por académicos de [a
Facultad o Instituto/ N2 de
proyectos fondecyt
regulares y de inicio en
ejecucién 2020 en calidad
de IR por académicos de la
Universidad (15%)

D®N? de doctorados
acreditados por la Facultad
al afio 2020/ N2 de
doctorados acreditados por
la Universidad al afo 2020
(10%)

®N? de magister acreditados
por la Facultad al afio 2020/
N2 de magister acreditados
por la Universidad al afio
2020 (5%)

*Cada publicacién se cuenta como una unidad. Si hay aufores de méas de una facuitad o instituto de la Universidad
para la cuenta la publicacin se divide por el nGmero de autores internos.

O®NZ2 de actividades de

vinculacion oficiales
realizadas por la Facultad o
Instituto el afio 2020/ N2 de
actividades de vinculacién
oficiales realizadas por la
Universidad en el afio 2020
(5%)




MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS

PLAN

OPERATIVO
BI ANUAL

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
o TS iversatad del Exiteda 1L

Adicionalmente a los recursos anteriores y con
fines estrictos de inversion en equipamiento de
apoyo para las labores académicas, se asignara
a cada Facultad e Instituto para su gestion un
monte de $2.000.000.- por académico, durante
el afio 2021 para inversiones en equipamiento
de docencia o investigacion.



1. IDENTIFICACION DE LA FACULTAD O INSTITUTO

2. OBIETIVOS DEL PLAN OPERATIVO BI ANUAL (Deben existir al menos 1 objetivo por cada funcidn académica)

* Mejoramiento de la tasa de titulacion oportuna

« Mejoramiento de la tasa de titulacién total

* Mejoramiento en la insercién en el mundo laboral

e Mejoramiento de la evaluacién docente

« Incremento en la cantidad y/o calidad de las publicaciones WoS y/o Scopus
* Incremento en la cantidad de proyectos Fondecyt Regular y de nicio

e Incremento del niimero de doctorados acreditados

» Incremento del nimero de magister acreditados

« Incremento del impacto de las actividades de vinculacién con el medio

3. ACCIONES A REALIZAR (Debe existir al menos 2 acciones por cada objetivo)

Detalle de las acciones que seran emprendidas para favorecer el logro de los objetivos del Plan
Operativo Bi Anual. 5



MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS: FORMULARIO

4. INDICADORES

Este Plan Operativo Bi Anual considera el mejoramiento de un conjunto de indicadores de desempefio referidos a la titulacion
oportuna y empleo de las carreras, evaluacion docente por departamento, publicaciones WoS y/o Scopus, proyectos. Fondecyt
Regular e Inicio, programas de postgrado de Magister y Doctorado acreditados y actividades de vinculacién con el medio. Estos
indicadores se detallan en la tabla 1.

Tabla 1. indicadores de desempefio académico comprom

Tasa de titulacién oportuna por carrera
Tasa de titulacion total por carrera
Datos oficiales de empleo por carrera
Promedio de evaluacidn docencia por departamento
Publicaciones WoS y/o Scopus

Proyectos fondecyt regular y de inicio

Doctorados acreditados

Magister acreditados

Actividades de vinculacién con el medio de impacta significativo

Los datos pueden ser solicitados a la Vicerrectoria Académica, a través de sus respectivas Direcciones. 8
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UNIVERSIDAD DETARAPACA
s Ui gof Caldod L0

5. PRESUPUESTO

Los datos sobre gastos del presupuesto 2021 pueden ser solicitados a la Direccidn de
Administracion y Finanzas. Los gastos del presupuesto 2022 se estimaran con un inflactor del 2%.

Tabla 2. Presupuesto 2021.

TR pardas S o
Remuneraciones de Directivos

Remuneraciones de Académicos

Remuneraciones de Funcionarios

Honorarios

Otros gastos de remuneraciones

Gastos en bienes y servicios

Inversiones aprobadas

Inversiones de apoyo a labor académica -

Total Presupuesto Anual




