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Lineamientos
Estratéegicos
Institucionales

Vision y Proposito Estratégico

Ser referente en tanto universidad estatal, regional de zona extrema y fronteriza, reconocida
por su calidad, integralidad y aporte a la equidad, al desarrollo y a la integracion académica e
intercultural en el contexto de la Macro Region Centro Sur Andina.

Mision
Generar, desarrollar y transmitir el saber superior con vocacion de excelencia, de modo que
contribuya a la sociedad a través de la investigacion e innovacion, de la educacion, el aprendizaje

y la formacion de personas con espiritu critico y reflexivo y de la vinculacion bi-direccional con
actores y necesidades de su medio.

Desde una perspectiva interdisciplinaria aporta, preferentemente, al desarrollo sostenible de las
regiones de Arica y Parinacota y de Tarapaca, proyectando su quehacer institucional en el
contexto de la Macro Region Centro Sur Andina. A la vez, reconoce la cosmovision de los pueblos
originarios y coadyuva a la custodia, conservacion y preservacion de la Cultura Chinchorro.

Valores
Busqueda de la excelencia Equidad e inclusion
Busqueda del conocimiento Compromiso con la interculturalidad

Formacion integral Compromiso social
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SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA
HORIZONTE 2030

Ejes estratégicos 2030

Docencia y Resultados
del Proceso Formativo

Investigacion,
Creacion e Innovacion

Vinculacion con el
Medio y
Posicionamiento
Estratégico

Gestion Estratégica y
Recursos
Institucionales

Aseguramiento
Interno de la Calidad
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Sistema de Direccion
Estratégica
(5 ejes)

Plan de
Fortalecimiento
2030

Nivel Estratégico

Sistema de Direccion Estratégica
PFE-UTA y Aseguramiento de la Calidad

Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad

—

Planes
de Desarrollo
de unidades
académicas y de
gestion 2030

Planes
Operativos
Bienales

Programas
Estratégicos

N——

Stakeholders

Nivel Tactico/Operativo Académico y de Gestion

Sistema
de Control
Estratégico

Institucional
(SCEI)

Sistema de
Gestion Integral
de la Informacion
(SGII)

Control y Seguimiento

UTA Compleja
y lider en el area
Centro Sur Andina

Metas y desafios
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> La UTA recibe Acreditacion en nivel de excelencia por 6 anos, hasta junio del ano 2029, en todas
las areas del quehacer institucional.

> Estatutos UTA firmados en diciembre por el Presidente de la Republica Dec.Ex.N°00.224.2023.

Hitos 2023

> Politicas de consolidaciéon de la excelencia aprobadas por la HJD mediante Dec.Ex.N°00.987.2023.
> Se profundiza implementacion de nuevas leyes (Leyes 21.091, 21.094, 21.369, 20.285 y otras).
- Centro de Inteligencia Artificial en convenio con CENIA.

> Avances en el plan de inversion: Inauguracion Edificio La Tirana.

EXCELENCIA DESDE EL www.uta.cl |

EXTREMO NORTE DE CHILE

anos
Acreditada
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Hitos 2023
Acreditacion
Institucional

Universidad de Tarapaca alcanza

ACREDITACION
DE EXCELENCIA—

/ iFelicitaciones por este logro!
s e ==y

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

anos
Acreditada

£ TODAS LAS AREAS

'EXCELENCIA DESDE EL EXTREMO NORTE DE CHILE

Rector Emilio Rodriguez:

“Que una zona extrema
tenga una universidad de
excelencia, con 6 anos de
acreditacion, es un logro

mayor e inédito en el
sistema de educacion
superior chileno”

UNIVERSIDAD ACREDITADA

NIVEL DE EXCELENCIA
+ GESTION INSTITUCIONAL
A + DOCENCIA DE PREGRADO

Comision Nacional . INVESTIGA%ON
3 -2 + VINCULACION CON EL MEDIO
de Acreditacion
N « DOCENCIA DE POSTGRADO
CNA-Chile

ANOS HASTA JUNIO DE 2029

Sefior

Emilio Rodriguez Ponce
Rector

Universidad de Tarapaca

Junto con saludarle y por especial encargo del secretario ejecutivo de la Comisién Nacional
de Acreditacion, sefior Renato Bartet Zambrano, cumplo con informarle que con fecha 22 de junio
de 2023 la Comisién acordd, por unanimidad de sus integrantes, acreditar a la Universidad de
Tarapacd en el nivel de excelencia en las dreas obligatorias de Gestién Institucional y Docencia de
Pregrado y en las dreas electivas de Vinculacién con el Medio, Investigacion y Docencia de Postgrado
debiendo someterse a un nuevo proceso de acreditacion en el plazo de 6 afios. Dicha acreditacion

rige a partir del 22 de junio de 2023.

El acto administrativo que contiene los fundamentos de la decisién adoptada sera notificado

a la brevedad.

Atentamente,

Javier Palacios Nelis
Coordinador Direccién de Evaluacién y Acreditacion
Comisién Nacional de Acreditacién
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Hitos 2023
Nuevos
Estatutos

Presidente de la Republica Sr. Gabriel Boric, firma
los huevos estatutos de la Universidad de Tarapaca
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https://www.uta.cl/index.php/2023/12/27/presidente-de-la-republica-gabriel-boric-font-firma-estatutos-de-universidades-estatales/
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Hitos 2023
Nuevas politicas
institucionales

Politica de Excelencia
de Programas de
Pregrado

Politica de Excelencia de
Programas de Postgrado

Politica de Excelencia en
Programas de
Investigacion

Fuente: Dcto. Ex. N°00.987.2023

Politicas de consolidacion de la Excelencia

> Aspirar a acreditacion de carreras igual o superior a 6 anos.
> Minimo de 100 estudiantes regulares para un maximo de 200
horas lectivas.

> Aspirar a acreditacion de programas igual o superior a 5 anos.
> Rentabilidad social y minimo de 2,5 postulantes por vacantes.
> Generar alianzas con universidades de excelencia.

>1 articulo Wos /Scopus por académico de jornada completa.

> Cada unidad académica debe generar un proyecto FONDECYT;
FONDEF, Milenio.

> Generar una patente o modelo de utilidad como primer autor.

> Adjudicar financiamiento externo para resolver problemas
regionales.
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Politicas de Excelencia

Politica de Excelencia de
Vinculacioéon con el
Medio

Politica de Excelencia del
Cuerpo Académico

Fuente: Dcto. Ex. N°00.987.2023

> Orientar el quehacer a los mas altos niveles en VcM.
> Programas y proyectos de VcM con impactos significativos en la
sociedad desde aspectos misionales.

> Al 2025, 100% del cuerpo académico con a lo menos magister o
especialidad médica.

> Al 2028, 100% del cuerpo académico con grado de doctor o
especialidad médica.

>4 horas semanales de docencia de pregrado por semestre (o 8
horas acumulables anualmente).

>Ser IR de un proyecto FONDECYT, FONDEF o Milenio, caso
contrario realizar 8 horas de docencia semanal por semestre (o
16 horas acumulables anualmente).

> La Direccion de Programas de Doctorado y Magister
privilegiaran académicos de nicleo (con publicaciones y
proyectos ANID vigentes como IR).
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Desarrollo
Académico

Cuerpo Académico

[=] 3681  93,2%

(+ 3,4%)
Académicos Posgraduado

30

Nuevas
Contrataciones

225 120

Doctores o con Magister
Especialidades
Médicas

1,8

(677/364)
WOS/Académicos

(769/364)
SCOPUS/Académicos

Perfeccionamiento

18 5

Académicos Obtuvo
Cursando Grado de
Doctorado Doctor
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Docenciay
Resultados del
Proceso
Formativo

PREGRADO

“...Cuerpo estudiantil , al momento de ingresar a la institucion, esta afecto a

multiples beneficios, tanto estatales como institucionales”. (Fuente: CNA, Res. Ex.
de Acreditacion Institucional N° 736)

GULOEGRESADO/A 1

- Area de Formacion Integral (AFl), 9 programas de apoyo.

> Inclusion educativa PACE y PROCAL.

ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE AL

> Movilidad en red de pregrado. ESTUDIANTE

> Ajuste curricular para implementar modelo educativo. DESARROLLO

FORMATIVO DEL

ACADEMICO/A
UTA

> Estudios realizados en SCT y carga académica efectiva.

10.440 1 76,3% () M$$29.572.780 1

. 1,3%
Estudiantes R(e+tencic')n Beneficios MINEDUC Gratuidad
(Matricula Total) -~ N
ercer Ano
20351 87,7% 1.4621
Estudiantes Retencion (+. 11,3%) 9

(Matricula Nueva) Primer Ano Titulados
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Docenciay
Resultados del
Proceso
Formativo

POSTGRADO

Coexistencia sinérgica entre el posgrado y la investigacion”. (Fuente: CNA, Res.

Ex. de Acreditacion Institucional N° 736)

> Primer Modelo Formativo de Postgrado / Protocolo de creacion nuevos programas.

> Plan de Accion Integral para el desarrollo del postgrado en linea con el SDE 2030.

> Participacion activa en Red CRUCH, CINDA, Red Andina, AUIP.

- Area de Posgrado acredita por primera vez.

2984 = M$459.506 *

(+ 3,1%) (+ 14,4%)
Estudiantes Becas
(Matricula Total)

158 1 1314 270

+113,5% A
( ) (+ 74,7%) Académicos en

Nuevos los Programas de
Estudiantes Graduados Posgrado*

*Considera académicos de claustro/nUcleo, colaborador y visitante.

Oferta de Programa

7 9

Doctorados Magister

Acreditados
Doctorados Magister
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“La Universidad cuenta con reconocimiento a nivel regional y nacional, alcanzando

una destacada posicion.” (Fuente: CNA, Res. Ex. de Acreditacion Institucional N° 736)

ler 3er 1er
p Lugar en Adjudicacion Lugar en Chile Lugar en Chile
. Fondecyt Regular UES del RK Global THE, RK UES Jovenes THE,
Investigacion, Norte de Chile Area de Investigacion Area de Investigacion

Creacidén e
Innovacion

374 Proyectos

(+ 19,4%) .
Fondecyt De Alta Complejidad

Adjudicados® NUcleo Milenio/FONDEQUIP

World . World University
University Rankings 2024
Rankings Young

*Adjudicados 2023 ANID. Fondecyt regular, regular secundario, iniciacion y postdoctorales.
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O 28 80 5

( + 40%) (>19) Patentes
Proyectos Externos Proyectos Internos Solicitadas
Adjudicados® Adjudicados

667 (3130 WOS " 82% WOS Q1Q2
769 36,10 SCOPUS 57 Alumnos

Participantes en

101 (+ 60,3%) SCIELO Publicaciones WOS

Ranking 50 6°

o)
SCImago 1 . | - Artes 'y
2023*** Quimica ngenieria Humanidades

*Adjudicados 2023 ANID. Considera Fondecyt regular, iniciaciony postdoctorales.
**Fecha de corte 31.12.2023. A marzo 2024 un total de 799 publicaciones WOS+SCOPUS.
***Fuente: Web SCImago




PERIODO 2023 CONSEJOS CONSULTIVOS Y PROYECTOS CENTROS Y

CUENTA ANUAL . Desarrollo Econémico y Fomento Productivo AGRUPACIONES
Rector Dr. Emilio Rodriguez Ponce > SOC]al, CUltu ral y San]tar]a

Centro

244 4 171 Medico UTA
& f (+41,9%) (+13,3%)
Proyectos de Centros de 15.466 'f
Vinculacion con Vinculacion con el Medio Vinculacién con  Atenciones
el Medio y el Medio a0
Posicionamiento C |£"’
Estratégico
EXPLORA casa Central y Sede Centro Desarrollo de Negocios
Establecimientos (+ 184%) (+7,1%) (+40,1%)
Educacionales Proyectos de Investigacion Asesorias Empr?sas
2 EXPLORA e Innovacion escolar atendidas
Certificados Programa Profesores 4 2
de Indagacion en Participantes en Elencos Talleres

Primeras Edades (PIPE) EXPLORA Estables de Arte




PERIODO 2023

CUENTA ANUAL

Rector Dr. Emilio Rodriguez Ponce

Asentamiento y
Momificacion Chinchorro

> Centro de Gestion Chinchorro
> Sensibilizacion Patrimonial y Difusion

100% de cumplimiento en el Plan de vinculacién con
organizaciones (47 entidades entre establecimientos
educacionales, instituciones y organizaciones de la
sociedad civil).

24 5.0414  56.682%

Actividades de (+21,6%) \(/+ i’S%)
Difusion Asistentes Isitas a
Museos

CHINCHORRO

MARKA
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Participacién en Medios

5%

|
Diarios Stgo. i
|
|

|
|
! Medios Online o
: 67% Television
|
|

|
|
|
: 3%
|

______________

Fuente: LitoralPress

Excelencia
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Distribucidn 5% del aporte
fiscal directo

S M$235.581.927

Gestion Estratégica N | UNIVERSIDADES M:,'I‘;m‘ Total Patrimonio UTA 2023*
y Recursos

2 UFRO 1.459.893

3 PUCV 1.306.005 M$1 1 ,890,633

4 UCH 1.175.374 Aumento Patrimonio 3 ’ 30

5 | UTalca 945.359 UTA 2023 Ra.tlo

Corriente

6 PUC 860.829

7 UBB 802.177

8 | UConcepcién 750.165 5 , 32% 88 , 82%

9 UTFSM 694.940 Incremento indice
Patrimonial de Solvencia

10 UAustral 552.663

Fuente: Decreto N° 049/2023 de la Subsecretaria de

Educacion Superior *Correspondiente a los estados financieros auditados del afio 2023.
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Indicadores

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,0 o .

o Financieros 2023
o R Y T )
& 05 =
% 02- -~ B9 ~ - ~0%0 0,09 011 0.07 0,09

0,0

-0,2

Leverage: Cuan comprometido esta el patrimonio en las deudas de la institucion.
0,1

011--0-=----a
~

0,0 ~

0 0,00 0,00 000~ — — 080 — — — 000- — — -080

Leverage Financiero

0,0

Leverage Financiero: Cuan comprometido esta el patrimonio en deuda con el sistema financiero.

Liquidez

Liquidez: Proporcion de deuda de corto plazo que puede ser cubierta con los activos corrientes de la institucion.
04
03
0,2
0,1
0.0
0,1

Margen Bruto

Margen bruto: Proporcion del resultado de la operacion de los ingresos y costos asociados a la actividad
educacional y de produccion de conocimiento.

3 0.7 0.74 071 ks 071 0,69
£ - * —
:%045'

[

o

=

B0 - - — - _ g~~~ - - -~ *--——-9
<

Activo Fijo/Total: Indica la proporcion de activos fijos respecto del total de activos de la institucion.

Fuente: Salud Financiera en la Educacidén Superior Chilena (2012- 2022), Superintendencia de Educacion Superior.
Datos 2023 calculados a partir de DEX. 00,338,2024 - Estados Financieros Consolidados UTA 2022/23.

e La linea negra corresponde al
valor del indicador para la
institucion en cada afio.

e La linea punteada azul indica el
valor medio del perfil al que
pertenece la institucion afio a afio.

e La linea y zona roja marcan el
umbral de alerta para cada
indicador.

e Periodos no informados por la
institucion a la fecha de
realizacion del estudio aparecen
en blanco.
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Inversiones
Terminadas

Durante el Aino
2023

Obras de Construccion
Edificio Ingenieria Industrial

Edificio La Tirana

M$8.882.530

Principales Ampliaciones /
Remodelaciones
Edificio Principal Campus Saucache
Remodelacion Sede Baquedano
Remodelacion Casona Quebec
Remodelacion Edificio Esmeralda

Reposicion Pantalla Edificio Biblioteca

M$4.233.214

9.493
Total de Mts?

M$13.115.744

Total Invertido




erioD0 2023 Aporte bienal a Facultades e Instituto
CUENTA ANUAL

— Investigacion 30%
Rector Dr. Emilio Rodriguez Ponce

Asi . FEH IA] FADECIA
signacion M$976.227 M$494.801 M$116.806
Presupuestaria
POBE MMS5.000
Docencia : .
FAE Vinculacion
de Pregrado FACMED FACDE :

5%

FACI FACSAL FACSO
M$503.882 M$746.299 M$819.302

Docencia de
Postgrado 15%

Actualizado a Decreto Ex. N°00.964/2023 que promulga el Acuerdo N° 2198 de la Junta Directiva.
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Implementacion del modelo de investigacion y sancion.

Especializacién en investigaciones iniciadas por el protocolo de actuacion ante denuncias
sobre actos de acoso sexual, violencia y discriminacion de género, asi también el acoso

|mplementaC10n laboral, discriminacion arbitraria y otras conductas que atenten contra la dignidad.

Nueva

Normativa DIARIO OFICIAL

DE LA REPUBLICA DE CHILE .

Ministerio del Interior y Seguridad Piblica Ley N © 2 O ° 2 8 5

LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS Y RESOLUCIONES DE ORDEN GENERAL

Nim, 43,055 Miércoles 15 de Septiembee de 2021 Pigina | ded
Normas Generales 7 6
P Solicitudes
MINISTERIO DE EDUCACION Transpa_'renCia
Pasiva

LEY NUM. 21.369

REGULA EL ACOSO SEXUAL, LA VIOLENCIA Y I.AII)IS('RIMI.\'A('I(').\ DE
GENERO EN EL AMBITO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Teniendo presente que el H. Congreso Nacional ha dado su aprobacin al siguiente proyecto
de ley iniciado en Mocion de las Honorables senadoras sefioras Ximena Ordenes Neira, [sabel
Allende Bussi, Yasna Provoste Campillay y Ena Von Baer Jahn, y del Honorable senador sefior
Carlos Montes Cisternas; en Mocion de los Honorables senadores sefiores Juan Pablo Letelier
Morel, Ricardo Lagos Weber y Jorge Pizarro Soto, y en Mocion del Honorable senador sefior
Ricardo Lagos Weber,
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Equidad
e Inclusion

/QA

+ Dimension socioeconomica + Inclusion + Interculturalidad
+ Equidad de Género + Bienestar y Salud Mental.

DEYGEN

Implementacion modelo de prevencion.
Constitucion del comité triestamental de equidad.

Aprobaciéon de Reglamento de Procedimientos disciplinarios asociado a las
denuncias de acoso sexual, violencia y discriminacion de género.

Jornadas de induccién sobre Politica Integral de equidad, Protocolo de
actuacion, Reglamento de procedimientos disciplinarios y otras normativas a la
comunidad universitaria.

Campanas permanentes de sensibilizacion e informacion sobre derechos
humanos, acoso sexual, violencia y discriminacion de género.

Aprobacion el Programa de apoyo y mitigacion a victimas.

Acompafamiento a denunciantes y comunidad universitaria sobre la politica
integral.
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Equidad
e Inclusion

Conmemoraciones del dia de la mujer y dia internacional de la eliminacién de
la violencia contra la mujer.

Nueva organizacion estudiantes TEA.
Nuevo ajuste de equidad rentas minimas de cada estamento.

Mas de 20 carreras incorporan la perspectiva de género en el plan de
estudios.

76,3% 70,9% 800.000

(+ 1,9%) Renta Minima

Estudiantes Nuevos Estudiantes UTA
Quintiles 1, 2 y 3 con Gratuidad
Estudiantes Salas Hibridas

con Beneficios Habilitadas
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Alineamiento
Estratégico
Proyectos

Proyectos institucionales MINEDUC / ANID

> PFF: Consolidar la excelencia de la UTA, asumiendo los desafios y prioridades de

desarrollo nacional en un entorno global, mediante el fortalecimiento de capacidades
cientificas y tecnologicas institucionales. (UTA 23991 / MMS 2.225).

> PFF: Aumentar la satisfaccion y calidad de vida estudiantil. (UTA 23992 / MMS$400).

®
, JAYMA
Ciencia e, CONOCIMIENTO INGENIERIA

UM - UDA - UA - UTA ALIANZA UTA-UC CONSORCIO UTA-UV

M$3.122.196 5.728

- Estudiantes
proyectos ANID 2030

(matricula 2023)
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Alineamiento
Estratégico
Proyectos

Proyectos UTA que contemplan ejes de
sustentabilidad - Red CUECH

Gestion de campus
sustentables

. ., 8%
Contribucion parael
desarrollo sustentable
8%

Educacion parala
sustentabilidad
17%

Investigacion e
Innovacion
67%

@ OBJETIVCIS Ssiate
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Aseguramiento
Interno de la
Calidad

Aseguramiento de la Calidad
100% acreditacion de carreras con obligatoriedad.
Avances en certificacion de programas

Fortalecimiento de las capacidades institucionales en analisis de la informacion, evaluacion, gestion
y aseguramiento de la calidad. Manuales de Calidad de macroprocesos misionales.

Oficializacion Manuales de Calidad: Formacion, de Vinculacion con el Investigacion, Innovacion y
Creacion de la Universidad.

Aprueba Protocolo de Direccion de Calidad Institucional DEC.EX.00.372.2023 para autoevaluacion,
acreditacion y certificacion de programas.

Universidad de Tarapaca es nombrada tutora de la Universidad de Aysén.

Delegacion Presidencial Regional
de Aysén 2 :

e s

el D¢ on B e

Pre! e
«V"Z,! 7
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World University
Rankings 2024
Young
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Resultados Ranking de Universidades con menos de 50 afos

Posiciéon en Chile Ranking Institucion
19 351-400 Universidad Adolfo Ibafiez
29 351-400 Universidad de Tarapaca
30 401-500 Universidad Diego Portales
49 401-500 Universidad Auténoma de Chile
59 401-500 Universidad del Desarrollo
62 401-500 Universidad de Talca
79 401-500 Universidad de Los Andes
82 501-600 Universidad Andrés Bello
90 501-600 gglr\]/:erzggg Catolica de la Santisima
109 501-600 Universidad Catolica del Maule

Fuente: Times Higher Education Young University Rankings 2024.
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World University
Rankings 2024
Young
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Resultados Ranking de Universidades con menos de 50 afos

Pf:ti:i:]n Ranking Institucion
1¢ 124 Universidade Estadual Paulista (Unesp) Brasil
29 301-350 | Universidad San Francisco de Quito Ecuador
39 351-400 | Universidad Adolfo Ibafiez Chile
40 351-400 | Universidade Federal do ABC (UFABC) Brasil
52 351-400 | Universidad de Tarapaca Chile
62 401-500 | Universidad Diego Portales Chile

Fuente: Times Higher Education Young University Rankings 2024.




Desafios

Universidad de Tarapaca
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CUENTA ANUAL Los hallazgos preliminares de la FNE en el
mercado de la educacion superior
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"Lo que observamos fueron indicios sugiriendo que la dinamica competitiva
del sector de educacion superior chileno, pilar fundamental para el
crecimiento y la productividad del pais, no estaba produciendo precios

S] tuaC] on del S] Stema U niversi ta ro. competitivos y una oferta de carreras que fuese valiosa", sefial6 la entidad.
19 de Febrero de 2024 | 10:39 | Redactado por Lucas Saez, Emol. Q 18 @ o o

Desafios Nuevos estandares de calidad.
Estratéegicos

Modernizacion de la educacion superior.

Transformacion tecnoldgica en el sistema
publico.

Nuevas exigencias (rol fiscalia nacional

.
British Embassy o
Santiago

economica). D= 3 — @

Seminario Internacional

Educacion Superior: modernizacion

Reforma previsional.

y desarrollo humano para Chile

Una busqueda al desarrollo humano sostenible
y las reformas necesarias para alcanzarlo
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formacion de la estrategia

Proceso Racional (Intencional)

, Analisis Estrategi
Desafios xtorme strategia
;. deliberada
Estrategicos Estrategia
Misién Eleccion intencional >
Objetivos Estrategia Wlementacién
\ Analisis /
interno
Estrategia Estrategia
no realizada realizada

»
- >

Proceso Emergente

Analisis
externo
Estrategias

/ emergentes
o - Adecuacidn, factibilidad
Organlzqglon —> Opa’oq — > | yaceptabilidad de la
Direccién estratégica .
estrategia

\ Analisis /

interno
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Implementacion
Nuevas Leyes

MAYORES
EXIGENCIAS
DE CALIDAD

MAYORES
COSTOS

MENORES
INGRESOS

MAYOR
CONTROL

RIESGO DE
INESTABILIDAD
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ESTRATEGICO

TACTICO | 4@ | OPERATIVO

Estrategia

Académica
Economica

Institucional

Estrategia Académica

Formacion

Investigacion

Estrategia Econémica

Gastos

Ingresos
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Desafios
Estratéegicos

Excelencia Equidad

Complejidad

Excelencia académica

Densidad

Integralidad Autorregulacion

Sustentabilidad
misional e institucional
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Cuenta Publica
Participativa

Escanee el cédigo QR para participar,
entregar comentarios y/o observaciones




CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Muchas gracias
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