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Plan 0040

Mision de la Unidad |La Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas tiene como mision el cultivo, creacion, desamollo, transmision y
transferencia de conocimientos y practicas de las disciplinas que la integran, con la finalidad de contribuir al
desarrollo y bienestar de las personas y comunidades del pais y la zona macro centro sur-andina, con especial
énfasis en las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapaca. En el desarrollo de esta mision asume un
compromiso con la transformacion social y la busqueda de la igualdad, en un marco de promocion, defensa y
respeto de los derechos humanos por lo cual integra en su quehacer las perspectivas de equidad, diversidad e
inclusion.

Siendo parte de una universidad estatal y regional, asume su rol de colaboracion en politicas, planes y
programas que propendan al desarmollo cultural, social, terntorial, cientifico, tecnologico, econdémico y
sustentable del pais, lo cual realiza a través de las areas de formacion de pre y postgrado, investigacion y
vinculacion con el medio.

La Formacion de pre y postgrado se orienta a la preparacion de personas para el gjercicio profesional y la
investigacion desarrollando en ellas el pensamiento critico, la creatividad, el compromiso social y ético, asi
como habilidades que contribuyen a una sociedad inclusiva, tolerante, pluralista y democratica. Esta labor la
lleva a cabo a través de metodologias que promueven un proceso de aprendizaje participativo, reflexivo y en
contacto con la realidad local, en un clima educativo democratico, respetuoso y promotor del bienestar.

En Investigacion realiza y promueve la practica investigativa, la cual se caracterizara por cumplir estandares
reconocidos de calidad y éticos, fomentar el trabajo inter y transdisciplinario asi como promover de forma
preferente la colaboracion e integracion regional y transfronteriza.

En Vinculacion con el Medio, busca crear lazos bidireccionales y permanentes con representantes de
instituciones, organizaciones y comunidades con la finalidad de articular el quehacer en formacion e
investigacion de la facultad con los intereses, problemas y necesidades de la realidad local. En esta area sera
un foco de especial interés la proteccion, valorizacion y gestion del patrimonio cultural tangible e intangible de
las regiones de Arica-Parinacota y de Tarapaca, asi como la sensibilizacion acerca del sentido y valor de este
patrimonio.

Estas areas se implementan a través de procesos de gestion efectivos y eficientes, caracterizados por una
practica colaborativa y participativa en un ambiente laboral que favorece la satisfaccion y bienestar de las
distintas personas que conforman la facultad.
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Vision de la Unidad |- Ser reconocida por la excelencia de sus equipos de investigacion que desarrollan conocimientos con elevados
estandares de calidad en el area de las ciencias sociales y juridicas con un énfasis en temas pertinentes
territorialmente, vinculados al patrimonio cultural y al desarrollo y bienestar de las personas y la comunidad.

- Consolidarse como una altemativa de postgrado de elevados estandares de calidad y con una variada oferta
de programas de magister y doctorado para las y los profesionales del norte de Chile y zona macro centro sur
andina.

- Convertirse en una instancia colaboradora activa y permanente en el temitorio, contribuyendo en aquellos
temas vinculados a las diferentes disciplinas que conforman esta unidad académica desde un acercamiento
propio de una universidad estatal que promueve la transformacion social, el respeto y defensa de los derechos
humanos, la dignidad, la democracia, la equidad, la inclusion y la diversidad.

- Ser una facultad modelo en la formacion de pregrado que se distingue por incluir metodologias que favorecen
el desarrollo del pensamiento reflexivo y critico, habilidades sociales y emocionales para la convivencia positiva,
la vinculacion de sus asignaturas con el entorno y el afianzamiento de la promocién y defensa de los derechos
humanos y el compromiso ético como ejes transversales de la formacion.

- Ser un referente intemo en la Universidad de Tarapaca en el cumplimiento del rol de universidad estatal y
regional.

Valores La FACSOJUR asume los principios que guian el quehacer de las universidades del estado (Art. N°5, Ley N°
21.094) y en consonancia con ellos establece adicionalmente su compromiso con:

- La excelencia y el mejoramiento continuo de la calidad con equidad y participacion en todas las areas de
desarrollo estratégico de la Facultad (gestion, formacion, investigacion y vinculacion con el medio).

- Un ambiente formativo y laboral que respeta y promueve los derechos humanos, que busca garantizar las
oportunidades de acceso y desarrollo de sus integrantes favoreciendo una convivencia segura y positiva.

- La ética, transparencia y responsabilidad en el quehacer institucional, en los procesos de toma de decisiones y
el uso de los recursos institucionales.

- La proteccion de la autonomia vy el pluralismo en la docencia e investigacion, promoviendo la heterogeneidad
de conocimientos, metodologias y practicas bajo el respeto de las nomas legales, principios éticos y los
derechos humanos.

- Con el respeto y diversidad, promoviendo el reconocimiento de los derechos y las diferencias de todas y todos
quienes componen la comunidad universitaria, en un marco de dignidad y derechos humanos.

» DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Analisis Interno

Fortalezas:

1. Eje Estratégico de Docencia y Procesos formativos PRE y POSTGRADO:

- Académicos con compromiso en el desarrollo disciplinario.

- La facultad tiene una carrera acreditada y tres en vias de certificacion.

- La Facultad cuenta con tres programas doctorados.

- Facultad presenta propuestas de implementacion de programas de postgrados de Magister.

- Facultad presenta propuesta de oferta de Diplomados.

- Planes de estudio centrados en el estudiante tendiente al logro de resultados de aprendizaje.

- Se han generado acciones para vincular la formacion tedrica y los aspectos practicos del gjercicio de la profesion.

- Académicos con experiencia en el ambito académico.

- Experiencias en practicas pedagdgicas orientadas al desarrollo de acciones en la comunidad.

- Existe un trabajo coordinado entre las Carreras de Arica e lquique para la implementacion y homologacion de las asignaturas y planes
de estudio.

- Se generaron iniciativas a través del Centro de investigacion en educacion para el diagnéstico e intervencion en el ambito de la salud
mental a nivel de las Carreras de la Facultad.

- La Facultad ha integrado en sus programas académicos asignaturas transversales con perspectivas de género y de interculturalidad.
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- La facultad ha integrado en sus programas académicos asignaturas relacionadas al pensamiento critico.

- La Facultad cuenta con un sistema administrativo para el funcionamiento de los programas de doctorado.

- Se ha mejorado la infraestructura de forma significativa para la implementacion de los programas de doctorado (Anexo Baguedano en
lquique)

- Suficiente disponibilidad de becas para programas de doctorado para estudiantes extranjeros y nacionales.

- Disponibilidad de recursos para pasantias de académicos visitantes.

- Se han implementado y oficializado acciones para el aumento de las tasas de titulacion. (Ej. En Derecho implementacion de
asignaturas, extension de apoyos. Ej. Psicologia aumento de modalidades de titulacion oportuna).

2. Eje Estratégico de Investigacion, Creacion y/o Innovacion

- Alta productividad cientifica de la facultad a nivel institucional para el periodo 2020

- Namero de publicaciones en revistas cientificas con indice de impacto por sobre 0.9.

- Presencia y membrecia de académicos en diversas sociedades cientificas y redes académicas.

- Se cuenta con dos revistas cientificas indexadas en WOS y SCIELO.

- Capacidad para presentacion y adjudicacion de proyectos FONDECYT y equivalentes.

- Se han generado lineas y temas de investigacion relacionados a la educacion, interculturalidad y bienestar.
- El sistema de biblioteca ofrece acceso expedito a bases de datos.

- Contratacion de investigadores asociados a la facultad.

3. Eje Estratégico de Vinculacion con el Medio

- Se cuenta con centros y proyectos de vinculacion con el medio. Museos, CAJ, CAPP, CEINPSI, etc

- Ejecucion de programas con vinculacion con el medio. Ej. HPV 1?2 11 ? 111

- Experiencia en practicas pedagogicas orientadas al desarrollo de acciones en la comunidad.

- Las Carreras cuentan con experiencia en la organizacion e implementacion de actividades de extension.

- Centro de investigacion en educacion aporta a la vinculacion con otras entidades educativas a nivel nacional y regional.

4. Eje Estratégico de Gestion y Planificacion Estratégica

- Aumento de académicos y profesores hora con postgrado.

- Aumento de académicos con grados de doctor.

- Equipo de apoyo administrativo con alto nivel de preparacion.

5. Eje Estratégico Aseguramiento de la Calidad

- Académicos con experiencia en gestion, en docencia, en investigacion y en vinculacion.

- La mayoria de las carreras cuenta con renovacion curricular y planes de estudios actualizados.
- Existe un sistema de evaluacion de desempefio sistematico y riguroso.

Debilidades:

1. Eje Estratégico de Docencia y Procesos formativos PRE y POSTGRADO:

- Tasas de titulacion heterogéneas, segun la carrera.

- Problemas en la Sede de Arica, en el area de conexidon y en las condiciones de tecnologias de informacion y comunicacion para el
gjercicio de las clases online.

- Toma de decisiones centralizadas y poca claridad en los procedimientos y el rol de algunas instancias de la Universidad.

- Carencia de un sistema integrado de comunicacion e informacion intra e inter sedes.

- Insuficiente numero, actualizacion y variedad de bibliografia disponible para la mayoria de las asignaturas de las carreras que imparte
la Facultad,

- Namero insuficiente de académicos por Departamento y/o Escuelas para impartir la docencia de Pre y Post grado.

- Deficiencia en los planes y estrategias claras y sistematicas para la difusion y admision de carmeras.

- Escaso numero de docentes planta.

- No existen planes y estrategias claras y sistematicas para la creacion, difusion y admision en postgrado.

- La plataforma tecnolégica es inadecuada para la gestion académica del area de postgrado.
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- Deficiente articulacion e implementacion de acciones para la ensefianza de estudiantes con necesidad educativa especial.

2. Eje Estratégico de Investigacion, Creacion y/o Innovacion

- Escaso numero de académicos que investigan en docencia.

- Escasas condiciones para actividades conjuntas o de interés comun.

- Escaso trabajo interdisciplinario en temas de investigacion y presentacion de proyectos.

- Excesiva burocracia en los procesos de gestion y administracion relacionados al ambito de la investigacion y postulacion a proyectos
concursables.

- Ausencia de protocolos internos y de relacion con estructura central.

- Heterogeneidad en las distintas Escuelas y Departamentos de la Facultad.

- Escaso apoyo para académicos la iniciacion en la investigacion. Criterios de asignacion de carga docente de la Universidad que
dificultan el uso del tiempo para generacion y ejecucion de proyectos de investigacion.

3. Eje Estratégico de Vinculacion con el Medio

- Débil difusion de las acciones y del quehacer de la Facultad y sus unidades.

- Falta de instrumentos que promuevan la difusion y vinculacion con el medio.

- Falta de fluidez para la aprobacion o reconocimiento de actividades de vinculacion con el medio.

- Deficiente sistema de informacion para el seguimiento de egresados y relacion con empleadores.

- Mo se dispone de un sistema de seguimiento y evaluacion de las relaciones entre la Facultad y sus asociados externos.

- La facultad desarrolla una serie de actividades que van emergiendo, pero los impactos intemos sobre la docencia y la investigacion no
son visibles; asimismo el impacto extemo es puntual y no ha sido visible.

4_Eje Estratégico de Gestion y Planificacion Estratégica

- Plataformas digitales de la universidad con problemas de conectividad.

- Numero de académicos por Departamento y/o Escuelas inadecuadas a las tareas y nimero de estudiantes.
- Ausencia de protocolos de procedimientos intemos y de relacion con la estructura central

- Rigidez y falta de fluidez en los diversos procedimientos administrativos y de gestion

- Excesiva burocracia en los procesos de gestion y administracion

5. Eje Estratégico Aseguramiento de la Calidad

- Participacion debilitada de académicos en procesos de aseguramiento de la calidad y procesos de autoevaluacion.

- Namero insuficiente de académicos por Departamento y/o Escuelas para la realizacion de las tareas o funciones de la Facultad.
- Ausencia de protocolos de procedimientos intemos y de relacion con la estructura central

- Rigidez y falta de fluidez en los diversos procedimientos administrativos y de gestion

- Excesiva burocracia en los procesos de gestion y administracion

- La disrupcion digital que permite el sistema ciber ? fisico que puede afectar los resultados de aprendizaje en los estudiantes.

Analisis Externo

Oportunidades:

1. Eje Estratégico de Docencia y Procesos formativos PRE y POSTGRADO:

- Elevado interés de estudiantes por cursar las carreras de la Facultad

- Convenios marcos para postgrado.

- Cambio y utilizacion de tecnologias de informacion y comunicacion para ofrecer los programas en linea.

- Politicas intemas de la universidad que permitan el aumento de los profesores de planta.

- Disposicion de las autoridades centrales para la creacion de nuevos programas de postgrados.

- La Direccion de Docencia de la Institucion imparte cursos de perfeccionamiento interno con enfoque en el mejoramiento de las
practicas pedagadgicas de los académicos y académicas.

- A nivel regional y nacional, existe demanda de formacion de capital humano avanzado en Ciencias Sociales.

2. Eje Estratégico de Investigacion, Creacion y/o Innovacion
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- Existen una multiplicidad de situaciones e indicadores sociales problematicos en las regiones, que son potenciales areas para el
desarrollo de la investigacion, intervencion o extension.

- Disponibilidad de fondos concursables para el desarrollo de proyectos de investigacion a nivel nacional y regional.

- Facultad se encuentra inserta en regiones con reconocido patrimonio cultural, tangible e intangible que pueden ser areas de
investigacion.

- Facultad se encuentra inserta en regiones marcadas por la multiculturalidad dada la presencia de diversas comunidades étnicas y altos
indices de migracion que pueden ser areas de investigacion.

3. Eje Estratégico de Vinculacién con el Medio

- Facultad se encuentra inserta en regiones con reconocido patrimonio cultural, tangible e intangible.

- Facultad se encuentra inserta en regiones marcadas por la multiculturalidad dada la presencia de diversas comunidades étnicas y altos
indices de migracion.

- Disponibilidad de fondos concursables para el desarrollo de proyectos de desarrollo social ? comunitario a nivel regional y nacional.

4 Eje Estratégico de Gestion y Planificacion Estratégica

- Oportunidad de aumento de académicos con grado de doctor.

- Politicas intemas de la universidad que permitan el aumento de los profesores planta.

- Politicas intemas de la universidad que permiten la Re jerarquizacion de los académicos.

5. Eje Estratégico Aseguramiento de la Calidad

- Enfasis en la participacion, equidad y ciudadania universitaria.

- Elaboracion y aprobacion de nuevos estatutos de la universidad.

- Carreras prontamente tendran que iniciar procesos de renovacion curricular

Amenazas:

1. Eje Estratégico de Docencia y Procesos formativos PRE y POSTGRADO:

- Red de conexion y acceso a herramientas tecnologicas deficientes en las regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca.

- Estudiantes con problemas de acceso a conectividad.

- Cambios en las condiciones sociales de los estudiantes que limitan su compromiso con los estudios.

- El otorgamiento de la gratuidad por la duracion formal de la carrera y no por el periodo que realmente tarda un estudiante en concluir
sus estudios, limita la finalizacion del proceso formativo.

- El proceso de admision regular de los puntajes promedios de los postulantes y de los matriculados no son altos y los ultimos puntajes
suelen situarse bajo los 500 puntos y muy cerca del puntaje minimo exigido.

- La situacion actual con respecto a la pandemia por el COVID - 19 puede generar cambios y aumento de brechas de desigualdad en la
ensefanza y resultados de aprendizaje.

- Aumento de creacion de programas de postgrado en el area de las Ciencias Sociales de otras universidades estatales y privadas.

- Priorizacion en los resultados de las tasas de retencion y titulacion en detrimento de las calidad de los profesionales que egresa.

2. Eje Estratégico de Investigacion, Creacion y/o Innovacion

- Distribucion de recursos en investigacion y proyectos concursables centralizados que disminuyen hacia las regiones desde el nivel
central.

- Disminucion de recursos para las universidades desde el Estado.

3. Eje Estratégico de Vinculacion con el Medio
- Baja identificacion de la comunidad con la UTA.
- Existencia de centros de atencion psicosocial en otras Universidades de la zona que cuentan con trabajo interdisciplinario.

4_Eje Estratégico de Gestion y Planificacion Estratégica
- Gestion institucional centralizada.

- Directrices del Ministerio de Educacion rigidas.

5. Eje Estratégico Aseguramiento de la Calidad
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- Directrices del Ministerio de Educacion rigidas.

- Gestion institucional centralizada.

- Fijacion de aranceles para las Carreras limita que los procesos formativos se desarrollen con calidad.

- La situacion actual con respecto a la pandemia por el COVID - 19 puede generar cambios y aumento de brechas de desigualdad en la
ensefanza y resultados de aprendizaje.

Logros

1. Docencia y resultados del proceso de Formacion.

- Incremento del nimero de académicos con grado de doctor (21).

- 8 docentes en proceso de obtencion del grado de doctor.

- Buen promedio de evaluacion estudiantil por carrera y departamento (sobre 5.5).

- E1 80% de los docentes han recibido capacitacion en pedagogia universitaria.

- Una matricula total de en promedio 2000 alumnos (1935; 2012; 2034; 2097; 2197, para los afios 2017-2018-2019-2020-2021
respectivamente)

- Una matricula de primer afio de 404 alumnos en promedio para los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 (369; 405; 392; 425; 431)

- De la matricula total durante los afios 2017 y 2019, se observa un aumento en el % de alumnos extranjeros (1,0% a 2,0%).

- La tasa de retencidén en primer afno es superior al promedio CRUCH (87% en Arica y de 84% en Iquigue). En el caso de la retencion
al tercer afno, se observa un 63% en Arica y 65% (lquique), las cuales aungue aun se encuentran bajo la meta institucional, presentan
una tendencia al alza en los ultimos afios.

- Se logrd disminuir €l tiempo de duracion de la actividad de titulacion entre los anos 2017 y 2019 pasando de 3,7 a 3,3. También ha
disminuido la sobreduracion de las carreras de la facultad de 1,36 a 1,34

- Se ha aumentado la tasa de titulacion general de un 41% en 2017 a un 50% en 2019. Logro que es particularmente interesante para
el grupo de alumnos vulnerables quienes el 2019 se titularon en un 56% en comparacion del 36% de 2017

- La empleabilidad de los egresados también a aumentado de un 76% a un 80%

- Se implementd un sistema de seguimiento del bienestar psicologico a estudiantes de la Facultad, incorporando indicadores de alerta
en casos de riesgo en salud mental con asesoria del Centro Edu-Inclusiva.

2. Indicadores de postgrado

- La facultad ha pasado de tener un doctorado el afio 2017 a tener 3 el afio 2021, de los cuales dos estan acreditados y uno se
encuentra en el proceso de acreditacion.

- En cuanto a magister, la facultad cuenta con un magister en proceso de acreditacion.

- Se han consolidado los claustros mediante la incorporacion de 14 doctores a programas de magister y doctorados.

3. Indicadores de investigacion
- 20 proyectos extemos entre ellos:
- 1 proyecto FONDECYT post doctoral.
- 6 proyectos FONDECYT regular.
- 5 proyectos FONDECYT de iniciacion.
- 1 proyectos FONIS.
- 1 proyecto FIC.
- 73 proyectos (internos) Uta mayor
- 98 articulos SCIELO + SCOPUS
- 215 articulos WOS
- 5 estudiantes se encuentran participando en proyectos FONDECYT o UTA MAYOR.
- 7 estudiantes se han adjudicado proyectos en el Programa de Investigacion de Tesis de Programas de Postgrado
- 5 Articulos publicados en revistas indexadas de estudiantes con profesores
- FACSOJUR dispone de 2 revistas que estan indexadas.
- La revista Chungara, se encuentra incluida en bases de datos WOS, SCIELO Y SCOPUS; y tiene un indice de impacto de 0,738
(2019 JCR Social Science, WOS) y Q1 Antropologia.
- La revista Limite se index¢ en el afio 2019 en Emerging Sources Citation Index (ESCI), ERIH PLUS (European Reference Index for
the Humanities and Social Sciences) y SciELO Chile.

4_Indicadores de Vinculacion con el Medio
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- Entre los afios 2017 y 2019 se realizaron 87 proyectos financiados y/o autofinanciados.

- En el ambito de la movilidad estudiantil, 7 alumnos participaron en programas de movilidad al extranjero, 15 alumnos extranjeros se
movilizaron hacia la facultad, y 13 en programas de movilidad nacional.

- La Facultad renueva convenios con la corporacion de asistencia judicial en Arica e lquique para facilitar la practica de los egresados
de derecho.

- Continuidad de los Programas de Habilidades para la Vida |, Il y lll en Arica e incorporacion el afio 2017 del programa en Pozo
Almonte.

- Centros de atencion y practicas psicologicas aumentan el numero de atenciones psicologicas, fortalecen sus equipos e
implementan atencion en modalidad online

- El sistema de museos colabora con los organismos publicos relacionados al patrimonio cultural (PDI, Ministerio de las Culturas,
Ministerio de Obras Publicas, Municipalidades de la Region, entre otras).

- El sistema de museos aumenta el nimero de visitas tanto regionales como nacionales

5. Indicadores de Cultura y Patrimonio

- Presidencia de la Corporacion Chinchorro Marka. Participacion de la declaracion de la Cultura Chinchorro como patrimonio de la
humanidad.

- Contribucion al disefio y planificacion del nuevo Museo Regional. Inicio de las obras de construccion.

- Contribucion a la investigacion arqueoldgica del norte grande de Chile a nivel regional, nacional e internacional.

- Renovacion de las salas y muestra; mejora del entomo del Museo de Azapa.

* EJES ESTRATEGICOS

Eje Estratégico : Docenciay Resultados del Procesos Formativos
Subeje Estratégico: Formacion de Pregrado
Objetivos
1. Objetivo Estratégico | Fortalecer el Modelo Educativo a través de la evaluacion pemmanente de su implementacion y la

actualizacion de los estandares de aseguramiento de la calidad de la formacion considerando los nuevos y
cambiantes requernmientos de la sociedad globalizada y del conocimiento.

Perspectiva Procesos Internos

Caodigo Mapa P1 Fortalecer el Modelo Educativo a través de la evaluacion permanente de su implementacion y la
actualizacion de los estandares de aseguramiento de la calidad de la formacion.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover la implementacion del MElI en los programas formativos de
FACSOJUR.

Responsables
CARGO COORDINADORA DE DOCENCIA FAC. CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
CARGO DECANO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)
CARGO JEFE CARRERA TRABAJO SOCIAL SEDE IQUIQUE
CARGO JEFA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL
CARGO JEFE CARRERA DE PSICOLOGIA
CARGO JEFE DE CARRERA DE ANTROPOLOGIA

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Adecuar y/o redisefiar la oferta institucional de acciones de nivelacion de
competencias de ingreso ajustando a las necesidades de estudiantes
FACSOJUR.

Responsables
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CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO COORDINADORA DE DOCENCIA FAC. CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

CARGO JEFE CARRERA TRABAJO SOCIAL SEDE IQUIQUE

CARGO JEFA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO JEFE DE CARRERA DE ANTROPOLOGIA

CARGO JEFE CARRERA DE PSICOLOGIA

specifico de Nivel Tactico : Actualizar perfiles de egreso, planes y programas de estudio de las carmreras.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO JEFE CARRERA TRABAJO SOCIAL SEDE IQUIQUE

CARGO JEFA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO JEFE CARRERA DE PSICOLOGIA

CARGO JEFE DE CARRERA DE ANTROPOLOGIA

1.24 . Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer el cuerpo académico de la Facultad de Ciencias Sociales gque

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Codigo Mapa

Responsable

permitan el aseguramiento de la calidad de la educacion de pregrado.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIA Y FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

Desarrollar y consolidar una plataforma digital que permita generar entornos de aprendizaje virtual y
digitalizar los servicios estudiantiles.

Procesos Internos

P2 Desarrollar y consolidar una plataforma digital que permmita generar entomos de aprendizaje virtual y
digitalizar los servicios estudiantiles.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover el uso de plataforma de aprendizaje (E-Learn, UTAMED, D-mat) y de

las plataformas institucionales (INTRAMET) como via pnvilegiada/oficial de
comunicacion.

Responsables

CARGO COORDINADORA DE DOCENCIA FAC. CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

CARGO JEFE CARRERA TRABAJO SOCIAL SEDE IQUIQUE

CARGO JEFA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO JEFE CARRERA DE PSICOLOGIA

CARGO JEFE DE CARRERA PSICOLOGIA 1QUIQUE

CARGO JEFE DE CARRERA DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIA Y FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA
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222 Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Monitorear la adecuacion de las plataformas digitales institucionales a los

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

4_Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

requenmientos de personas con capacidades diferentes y solicitar a las
unidades pertinentes los ajustes 0 apoyos de ser necesarios.

Responsables

CARGO COORDINADORA DE DOCENCIA FAC. CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

CARGO JEFE CARRERA TRABAJO SOCIAL SEDE IQUIQUE

CARGO JEFA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO JEFE CARRERA DE PSICOLOGIA

CARGO JEFE DE CARRERA PSICOLOGIA 1QUIQUE

CARGO JEFE DE CARRERA DE ANTROPOLOGIA

Disponer de una oferta educativa de alta calidad, con perfiles de egreso y planes curriculares actualizados e
innovados, que respondan satisfactoriamente a los requerimientos de la sociedad del conocimiento, a las
demandas de desarrollo de las regiones en las cuales la Universidad actia y a los estandares
ocupacionales de las respectivas disciplinas y profesiones.

Region, Estado y Sociedad

R2 Disponer de una oferta educativa de alta calidad, con perfiles de egreso y planes curriculares
actualizados e innovados.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Promover la calidad, equidad, inclusion, interculturalidad, bienestar, sostenibilidad y ciudadania en los
procesos y resultados formativos, con orientacion hacia la complejidad y excelencia.

Usuarios - Beneficiarios

U1 Promover la calidad, equidad, inclusion, interculturalidad, bienestar, sostenibilidad y ciudadania en los
procesos y resultados formativos, con orientacién hacia la complejidad y excelencia.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Docenciay Resultados del Procesos Formativos

Subeje Estratégico: Formacion de Postgrado

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

Desarrollar y consolidar una oferta de programas de doctorados y magister acreditados en las diferentes
areas de conocimiento y sedes en las que funciona la Universidad.

Region, Estado y Sociedad

R3 Desarrollar y consolidar una oferta de programas de doctorados y magister acreditados en las diferentes
areas de conocimiento y sedes en las que funciona la Universidad.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Aumentar la oferta de programas de Postgrado de la Facultad de Ciencias

Sociales y Juridicas, con foco en magisteres.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer las estrategias de difusion y socializacion de la oferta de programas

de magister y doctorado (postgrado).

Responsables

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES
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CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTRADO EN PSICOLOGIA

CARGO DIRECTOR PROGRAMA FOSTGRADO MAGISTER EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES

1.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Consolidar y aumentar el numero de académicos claustrables para el

fortalecimiento y desarrollo de nuevos programas de postgrado.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.24 . Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la politica de vinculacion extema del area de postgrado en los

ambitos regional finterinstitucional, nacional e internacional.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.5. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Mejorar los mecanismos de diagndstico, evaluacion y seguimiento de los

programas de postgrado segun criterios y estandares de calidad nacional e
intemacional.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.6. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Consolidar las lineas de investigacion de los claustros académicos de los

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva

Caodigo Mapa

Responsable

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

programas de postgrado, considerando la interdisciplinariedad.

Responsables

CARGO IDECANO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Desplegar procesos de ensefianza-aprendizaje coherentes con los estandares de calidad del Sistema de
Educacion Superior y Modelo Educativo Institucional, orientados a favorecer la insercion del pais en la
sociedad del conocimiento.

Procesos Internos

P3 Desplegar procesos de ensefianza-aprendizaje coherentes con los estandares de calidad del Sistema
de Educacion Superior y Modelo Educativo Institucional.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Intemacionalizar los programas de postgrado, logrando una experiencia académica integral e enriquecedora
de la formacion de los y las estudiantes.

Usuarios - Beneficiarios

U2 Intemacionalizar los programas de postgrado, logrando una experiencia académica integral e
enriquecedora de la formacion de los y las estudiantes.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Investigacion, Creacion e Innovacion

Subeje Estratégico: Investigacion y Creacion

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva

Fortalecer y consolidar una cultura institucional de investigacion cientifica y tecnologica que pemita
configurar una identidad e imagen institucional como una entidad universitaria compleja, con capacidad de
creacion de conocimiento avanzado, proyectando su impacto académico a nivel nacional, intemacional,
territorial y especificamente, en el contexto de la Macro Region Centro Sur Andina.

Procesos Internos
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Caodigo Mapa P4 Fortalecer y consolidar una cultura institucional de investigacion cientifica y tecnologica que permita
configurar una identidad e imagen institucional como una entidad universitaria compleja.
Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover y fortalecer el trabajo interdisciplinario de investigacion entre los
académicos y académicas de la Facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTRADO EN PSICOLOGIA

CARGO DIRECTOR PROGRAMA FOSTGRADO MAGISTER EN ANTROPOLOGIA

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Estimular la participacion de la Facultad y sus académicos y académicas
dentro de redes cientificas nacionales.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Generar instancias de desarrollo de competencias relacionadas a la
postulacion de proyectos y publicaciones.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 4 Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Generar una estrategia en la Facultad para proponer, facilitar y monitorear la
formalizacion de convenios de investigacion interuniversitarios y con centros de
investigacion de excelencia, en conjunto con Direccion de Investigacion vy
Direccion de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTRADO EN PSICOLOGIA

CARGO DIRECTOR PROGRAMA FOSTGRADO MAGISTER EN ANTROPOLOGIA

1.2.5. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover la integracion de los estudiantes de pre y postgrado en proyectos de
investigacion.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTRADO EN PSICOLOGIA

CARGO DIRECTOR PROGRAMA FOSTGRADO MAGISTER EN ANTROPOLOGIA

2_Objetivo Estratégico | Fortalecer la visibilidad y contribucion de la investigacion sobre la efectividad del proceso formativo en la
Universidad.

Perspectiva Usuarios - Beneficiarios
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Caodigo Mapa

Responsable
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U3 Fortalecer la visibilidad y contribucion de la investigacion sobre la efectividad del proceso formativo en la
Universidad.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 Objetivos Especificos

2.21. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Generar e implementar mecanismos colaborativos e interdisciplinarios para

fomentar la transferencia de la productividad en investigacion en los procesos
formativos de pre y postgrado.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Investigacion, Creacion e Innovacion

Subeje Estratégico: Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

Posicionar a la Institucion como lider regional en transferencia cientifica-tecnologica en areas estratégicas
que contribuyan a las necesidades de desarrollo humano, economico y social sustentable de las regiones
de Arica y Parinacota, de Tarapaca y del pais.

Region, Estado y Sociedad

R1 Posicionar a la Institucion como lider regional en transferencia cientifica-tecnologica en areas
estratégicas.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Posicionar a la Facultad como un nucleo de incidencia publica en las regiones

de Arica y Parinacota y de Tarapaca.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover la participacion en fondos 1+D.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Vinculacion con el Medio y Posicionamiento E.

Subeje Estratégico: Vinculacion con el Medio y Posicionamiento E.

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

Consolidar la vinculacion con el medio como funcién esencial del quehacer institucional, articulando las
diversas acciones del nivel central y de las unidades académicas para sostener una plataforma de
relaciones sistematicas, permanentes y dinamicas con los distintos grupos de interés de las regiones en las
que se inserta la Universidad, fortaleciendo asi el proceso de vinculacion bidireccional, principalmente, con
el entorno local y regional.

Region, Estado y Sociedad

R4 Consolidar la vinculacion con el medio como funcion esencial del quehacer institucional, articulando las
diversas acciones del nivel central y de las unidades académicas.

DECANO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos
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1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Articular las acciones centrales y de las unidades académicas generando una

plataforma de relaciones sistematicas, permanentes y dinamicas con los
distintos grupos de interés, fortaleciendo asi el proceso de vinculacion
bidireccional, principalmente, con el entomo local y regional.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer los centros de vinculacion existentes en FACSOJUR (centros de

atencion juridica, museos y centros de atencion psicolégica).

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Disefio de un modelo de reconocimiento y sistematizacion de la amplia gama

de acciones que desamrollan los centros de vinculacion con el medio de
FACSOJUR.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.24 . Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Definir, implementar y consolidar lineamientos y mecanismos para una ciencia

publica de divulgacion y socializacion del conocimiento generado en la
facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.5. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Proponer, gestionar e implementar capacitacion a través de cursos,

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

diplomados, postitulos o similares de acuerdo con las necesidades vy
propuestas que surjan en las relaciones bidireccionales con la comunidad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Posicionar estratégicamente a la Institucion como un actor fundamental en el desarrollo de las regiones en
la cuales inserta su quehacer, a través de la generacion e institucionalizacion de iniciativas y proyectos que
agreguen valor al desarrollo social y econdmico, asi como al reconocimiento y preservacion del patrimonio
cultural y natural.

Usuarios - Beneficiarios

U4 Posicionar estratégicamente a la Institucion como un actor fundamental en el desarrollo de las regiones
en la cuales inserta su quehacer.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Fortalecer la integracion transfronteriza con actores relevantes del medio educacional, social y cultural de la
Macro Regién Centro Sur Andina.

Procesos Internos

P5 Fortalecer la integracion transfronteriza con actores relevantes del medio educacional, social y cultural
de la Macro Region Centro Sur Andina.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Vinculacion con el Medio y Posicionamiento E.

Subeje Estratégico: Cultura y Patrimonio
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Objetivos

1. Objetivo Estratégico | Transferir conocimiento avanzado para poner en valor el patrimonio histérico, natural y cultural y aportar al
desarrollo social y productivo del territorio.

Perspectiva Procesos Internos

Caodigo Mapa P6 Transferir conocimiento avanzado para poner en valor €l patrimonio histérico, natural y cultural y aportar
al desarrollo social y productivo del terntorio.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Disefiar, ejecutar y evaluar un programa de ciencia publica orientado a
co-construir conocimientos patrimoniales, ambientales, sociales, histdricos vy
productivos del territorio.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Recuperar saberes en relacion a las practicas sociales y culturales de las
formas de vida del pasado para el disefio de politicas sustentables con el
territorio.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Relevar las memornias de las poblaciones locales y regionales como
componente central de la co-construccion del conocimiento.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2. Objetivo Estratégico | Contribuir significativamente a la puesta en valor, apropiacion y cuidado de la cultura Chinchorro como un
acervo cultural milenario reconocido como patrimonio la humanidad.

Perspectiva Usuarios - Beneficiarios

Caodigo Mapa U5 Conftribuir significativamente a la puesta en valor, apropiacion y cuidado de la cultura Chinchorro como
un acervo cultural milenario reconocido como patrimonio la humanidad.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 Objetivos Especificos

2.2 1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Desarrollar un plan de trabajo para el manejo del patrimonio natural, cultural e
historico del territorio, relevando la vida en el desierto y los 13.000 afios de
ocupacion de diversas poblaciones humanas.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 2 Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Consolidar los sistemas de museos como espacio de puesta en valor del
patrimonio cultural regional, del resguardo, preservacion y conservacion de las
colecciones que albergan.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2 2.3 Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Disefiar un programa de educacion patrimonial que considere procesos de
socializacion y apropiacion de la historia natural y cultural del territorio.
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Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Eje Estratégico : Gestion Estratégica y Recursos Institucionales
Subeje Estratégico: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

Objetivos

1. Objetivo Estratégico | Mejorar la competitividad del cuerpo académico para responder a las exigencias misionales referidas a
avanzar en complejidad y calidad, en coherencia con los requerimientos del sistema estatal universitario.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Caodigo Mapa Re1 Mejorar la competitividad del cuerpo académico para responder a las exigencias misionales referidas a
avanzar en complejidad y calidad.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Facilitar que los académicos accedan a la formacion de postgrado de doctor,
(excepcionalmente Magister).

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Establecer lineamientos de investigacion (magister y doctorado) que tributen al
plan estratégico de la Facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES

CARGO DIRECTORA PROGRAMA POSTGRADO DOCTRADO EN PSICOLOGIA

CARGO DIRECTOR PROGRAMA POSTGRADO MAGISTER EN ANTROPOLOGIA

1.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Contar con una planta académica acorde a los requerimientos actuales del
sistema universitario.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

1.24 . Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Promover la investigacion y publicacion multidisciplinar.
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Responsables

CARGO DECAMNO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2.5. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Elaborar una propuesta de onentaciones y criterios para una docencia de
calidad en la facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMEMNTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

1.2.6. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Revisar y proponer ajustes a los instrumentos de autoevaluacion docente y de
evaluacion estudiantil de la docencia.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

1.2.7. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer el uso de plataformas institucionales para la gestion (realizacion de
reuniones; informacion, etc.).

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIEMCIAS SOCIALES IQUIQUE

1.2.8. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Perfeccionar a académicos y académicas en docencia universitaria, en temas
como metodologia, didactica, DDHH, diversidad, equidad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2. Objetivo Estratégico | Fortalecer el sistema de gobierno a partir de la generacion de un conjunto integrado de innovaciones
organizativas para mejorar en forma sistematica la cultura, estructura organizativa, procesos y sistemas de
aseguramiento de la calidad vy la equidad.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Codigo Mapa Re2 Fortalecer el sistema de gobierno a partir de la generacion de un conjunto integrado de innovaciones
organizativas.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Proponer una forma de gobierno de la facultad, que considere la
tnestamentalidad y diversidad en el gobiemo.

Responsables
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CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMNCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

specifico de Nivel Tactico : Mejorar y fortalecer la gestion académica de los programas de pre y posgrado
de la facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

3. Objetivo Estratégico

Asegurar la dotacion de infraestructura y de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
misionales con calidad, equidad, seguridad, bienestar y sustentabilidad.

Perspectiva

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Caodigo Mapa

Re3 Asegurar la dotacion de infraestructura y de los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades misionales con calidad, equidad, seguridad, bienestar y sustentabilidad.

Responsable

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1. Objetivo E

specifico de Nivel Tactico : Contar con un sistema de provision de red adecuado a la complejidad de los
servicios académicos que presta la Facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIEMCIAS SOCIALES IQUIQUE

3.22. Objetivo E

specifico de Nivel Tactico : Diagnosticar las necesidades de infraestructura y recursos de la Facultad.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

3.2.3. Objetivo E

specifico de Nivel Tactico : Disefiar un plan de mejoras en respuesta a las necesidades en infraestructura
y recursos identificadas en ambas sedes.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

CARGO DIRECTOR ESCUELA DE PSICOLOGIAY FILOSOFIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES IQUIQUE

Eje Estratégico : Aseguramiento Interno de la Calidad
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Subeje Estratégico: Aseguramiento Interno de la Calidad

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

Implementar un Sistema de Gestion Integral de la Calidad en la Universidad, orientado al mejoramiento
continuo.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Re4 Implementar un Sistema de Gestion Integral de la Calidad en la Universidad, orientado al mejoramiento
continuo.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Implementar a nivel de Facultad procesos de gestion integral de la Calidad de

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

forma participativa, critica y reflexiva.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Mejorar la gestion y toma de decisiones estratégicas en la Universidad mediante el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades analisis y de gestion del conocimiento institucional.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Re5 Mejorar la gestion y toma de decisiones estratégicas en la Universidad mediante el desamollo y
fortalecimiento de las capacidades analisis y de gestion del conocimiento institucional.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

2.2 Objetivos Especificos

2.2 1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Generar lineamientos, orientaciones y mecanismos propios de la facultad para

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caodigo Mapa

Responsable

la gestion y toma de decisiones en los diferentes ejes estratégicos.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

Promover el desarrollo organizacional y de la comunidad universitaria, mediante el fortalecimiento de
condiciones de frabajo saludables, el desamollo de capacidades y la colaboracion interpersonal en un
ambiente inclusivo y respetuoso de la diversidad.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Re6 Promover el desarrollo organizacional y de la comunidad universitaria, mediante el fortalecimiento de
condiciones de trabajo saludables

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)

3.2 Objetivos Especificos
3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Facilitar la implementacion de la Politica Integral de Equidad en FACSOJUR.

Responsables

CARGO DECAMO DE FACULTAD DE CIEMCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (S)




