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ACTA DE SESION ORDINARIA N° 178 DE JUNTA DIRECTIVA DE LA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA,
CELEBRADA EL 17 DE JULIO DE 2020

En Arica, a 17 de julio de 2020, siendo las 17:30 hrs., se inicia la Sesion ordinaria N°178, de
Junta Directiva de la Universidad de Tarapacd, mediaonte plataforma zoom.

Asistentes:

Sr. Pablo Arancibia Mafttar
Sra. Elizabeth Bastias Marin
Sra. Yuny Arias Cérdova

Sr. lvan Silva Focacci

Sr. Jorge Toloza Humeres
Sr. Jaime Torrealba Cubillos
Sr. Daniel Viera Castillo

Sr. Horacio Diaz Rojas

Sr. Emilio Rodriguez Ponce

Invitados:

Sr. Alfonso Dioz Aguad

Sra. Jenniffer Peralta Montecinos
Sr. Patricio Zapata Valenzuela
Sr. Eugenio Doussoulin

Sra. Hilda Silva Pereira

Sra. Verdnica Chogue Surco
Sr. Matias Gonzdlez

Presidente
Directora
Directora
Director
Director
Director
Director
Director
Rector

Vicerrector Académico

Vicerrectora de Desarrollo Estratégico

Contralor de la Universidad

Secretariol(s) de la Universidad

Presidenta Asociacién Funcionarios No
Académico

Presidenta Asociacién Funcionarios Profesionales UTA
Presidente Federacion de Estudiantes UTA Sede Iquique

Oficia como Secretario de la Junta Directiva de la Universidad, el académico sr. Eugenio

Doussoulin E.
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Siendo las 18.40 hrs., el Presidente de la Honorable Junta Directiva, sr. Pablo Arancibia M., da
la bienvenida a los integrantes de la Junta Directiva presente e invitados,

A continuacién, se procede a analizar los temas propuestos en tabla.

Temas de Tabla:

1.- Aprobacién de actas de sesidon anterior.

2.- Armonizacién de CFT estatal -CFT Tarapacd: estado de avance.
Expone Rector Dr. Emilio Rodriguez Ponce.

3.- Informe sobre seguimiento al perfeccionamiento externo (de acuerdo a solicitud de la
propia Junta Directiva)

Expone el Vicerrector Academico Dr. Alfonso Diaz A.

4.~ Informe sobre Hechos financieros relevantes UTA.

Expone Vicerrrector de Administracién y Finanzas, Mgr. Alvaro Palma Q.
5.- Estado de avance situaciéon modificacion Estatutos.

Expone la Vicerrectora de Desarrollo Estratégico, Dra. Jenniffer Peralta M.

DESARROLLO:
1. Aprobacion de actas de sesién anterior.

Se expone redliza una breve descripcion de las Actas N° 335 y 337, y los acuerdos tomados
en Sesion ordinaria de Junta Directiva N°175y 177, de 15 de mayo y de 23 de junio de 2020,
que reproducen esas actas, respectivamente, las que son propuestas a votacién para su
venia.

El Director Ivdn Silva solicita precisar la redaccidon de cuarto pdrrafo del segun punto,
contenido en el acta N° 335, que requiere una mejor redaccién en cuanto a que debe
sefialarse que se trata de una expresion de parte del Director don Jaime Torrealba C, que
representa a todos los integrantes de la Junta Directiva. Con esa observacion se somete a
votacién las actas presentadas.

Las Actas se aprueban del siguiente modo:

- Acta N°335, se aprueba por unanimidad de los/las Directores/as asistentes,
manteniendo la observaciéon de don Ivan Silva Focacci la que se incorporard al
documento aprobado y estando ausenfe don Daniel Viera C. la que se incorporard
al documento aprobado, quien se incorpora posteriormente.
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- Acta N°337, se aprueba por unanimidad de los/las Directores/as presentes y estando
ausente don Daniel Viera C. la que se incorporard al documento aprobado, guien se
incorpora posteriormente.

Interviene la sra. Hilda Silva P., para solicitar aclarar sobre la informacion aportada a los
integrantes de la Junta Directiva para abordar los puntos propuestos en tabla, asi es como
solicita se indique si estos se hardn llegar a los invitados previamente, como ocurria a fravés
de la enfrega de carpetas.

Al respecto se aclara que, en atencidén a que en la actualidad las sesiones son de cardcter
virtual, no es posible entregar informacion mientras no haya sido aprobada por la Junta
Directiva, en el caso de las carpetas a que hace alusidon la directiva, estas se entregaban
en la misma sesidn de Junta. Asi las cosas, se propone entregar los respaldos de los temas
tratados una vez que ellos hayan sido vistos y aprobados por la Junta Directiva, a todo agquel
que lo solicite. Esta mocién es aprobada por la unanimidad de los y las Directores y
Directoras presentes.

A continuacidn se pasa a tratar el punto 2 de la tabla.

2.- Armonizacioén de CFT estatal -CFT Tarapacd: estado de avance.
Expone Rector Dr. Emilio Rodriguez Ponce.

El Presidente de la Junta cede la palabra al Rector quien inicia su exposicidon seialando que
solo abordard lo mds relevante del punto.

Se establece que en la actualidad el CFT de Tarapacd, gue imparte la Universidad de
Tarapacd, tiene 2858 estudiantes, 67 trabajadores y un patrimonio de M$4.850.000.- en los
Ultimos dos afios ha generado utilidades por MM$850 v MM$680, entrega un aporte
importante alaregiény ala movilidad social de sus estudiantes, educando a cerca de 3000
estudiantes al afo, contribuye a la continvidad de estudios de sus estudiantes en la
Universidad de Tarapacd y colabora de manera favorable a su patrimonio.

El proximo afio entraria en funcionamiento el CFT estatal, con el que eventualmente tendria
que competir el CFT Tarapacd, ambos con financiamiento estatal. La Subsecretaria de
Educacion Superior ha solicitado considerar la armonizacién del CFT de Tarapacd con el
CFT estatal, lo que se dio a conocer a la Junta Directiva en enero del presente aio, por lo
gue incluso se considerd invitar a exponer ante la Junta ala Rectora del CFTy a la Presidenta
de la Fundacién, quienes con fecha posterior y por diferentes motivos renunciaron a sus
cargos.

Se converge que una eventual armonizacion entre CFI(s) requiere establecer algunos
elementos criticos que debe considerar la Junta Directiva para salvaguardar el patrimonio
institucional y el bien pUblico, en el caso que se decida una armonizacidn; elementos que
refieren a dar alos estudiantes del CFT Tarapacd la seguridad de que podrdn continuar sus
estudios con la misma calidad en cuanto a profesorado, infraestructura y calidad de la
educacion en el nuevo CFI. Por otro lado, se necesita determinar si el actual CFT,
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eventualmente debe desembolsar fondos por indemnizaciones y, finaimente, se establece
que existe un pafrimonio en infraestructura cuyo costo de oportunidad debe ser
considerado.

Luego se propone sumar dos Directores de la Junta Directiva a la conformacion de una
comision de armonizacion, que llevard adelante este estudio. Ello permitiria dar mayor
facilidad y dinamismo al momento de tomar las decisiones por las instancias pertinentes, en
mayor de beneficio de la Universidad de Tarapacd y del bien publico, las que en algin
momento serdn expuestas a la Junta Directiva.

Posterior a una serie de infercambio de ideas, consultas y respuestas, se acuerdalo siguiente:

“ACUERDO N° 2000

Los Directores y Directoras presentes: sr. Pablo Arancibia Mattar, sra. Yuny Arias
Cérdova, sra. Elizabeth Bastias Marin, sr. Horacio Diaz Rojas, Jorge Toloza Humeres, sr. Jaime
Torrealba, sr. Ivén Silva Focacci, y sr. Daniel Viera Castillo, acuerdan por unanimidad aprobar
el requerimiento o exigencia para que el proceso de armonizacion entre el CFT de Tarapacd
y el CFT Estatal considere la solucidn de los elementos criticos identificados (continuidad de
los estudiantes en condiciones de cdlidad; pago de indemnizaciones a los funcionarios;
costo de oportunidad de las instalaciones) de manera satisfactoria para los interés de los
estudiantes, los funcionarios , la Fundacién Educacional y, por afadidura, de la Universidad
de Tarapacd.

Se aprueba la designacion de los Directores sr. Jaime Torrealba Cubillos y sr. lvan Silva
Focacci, como representantes de la Junta Directiva en la conformacién de una comision
de armonizacion entre CFT estatal y CFT de Tarapacd”.

A contfinuacién el sr. Rector pasa a exponer la segunda parte de este punto de tabla. Al
respecto indica que para llevar adelante este proceso de armonizacion se solicitd a la
confraloria interna que hiciera una revision del estado de situacion de la Fundacion
Educacional UTA. Se entregan antecedentes de un preinforme donde se detectan
incidentes crificos o puntos de guiebre y que deben tenerse en cuenta de cara a la
armonizacion que se pretende.

Son tres aspectos centrales, dos de los cuales revisten consideraciones con una eventudl
respuesta satisfactoria y un tercero con distinto alcance e implicancia. El primer elemento
critico que se encontrd es que el CFT incrementd sus costos de ventas, porque perdid la
gratuidad y generd una Beca; la contraloria se pregunta quien habria autorizado esta
decision, es decir, esta Beca no tendria aprobacion formal.

Este es uno de los primeros puntos que se debe aclarar, pero no es de mayor complejidad,
pues el resultado de esta decision es favorable.

El segundo punto trata de la compra de un inmueble, respecto del cual la contraloria se
pregunta cudl fue el procedimiento que se usd para la compra, aungue la decision se ftomo
con acuerdo del Directorio del CFT. Estas decisiones aunque favorables al CFT y permiten
cumplir su mision, deben ser aclaradaos.
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El tercer punto refiere a un acuerdo de la Junta Directiva de noviembre de 2017 en donde
se autoriza que comience a operar la Fundacion Educacional UTA, con un patrimonio de
$2.369.000.000.-, dicho acuerdo nunca se oficializd en la universidad, tema que se puso en
conocimiento de la Contraloria Regional, para coordinar y armonizar una solucion que sea
viable, pues se deberd proceder a una regularizacion. Dado el tiempo pasado se estima
que esa regularizacién se deberd readlizar con instruccidon de un procedimiento
administrativo.

Toda esta informaciéon debe ser transparentada y debidamente informada a la Junta
Directiva, ademds de aclarar todas las dudas que sean necesarias de esclarecer.

Se solicita si es posible tener acceso al referido informe, lo que se responde afirmativamente.
Se consulta si en efecto se puede regularizar de manera retroactiva, pues hay varias
decisiones que no tuvieron respaldo legal. Al respecto se indica que se estdn buscando
caminos de solucidn juridica por parte de la Contraloria y la Direccidon de Asuntos Legales.

En este mismo sentido, recuerda la necesidad de seguimiento de los acuerdos tomados por
la junta, lo cual fue objeto de andlisis, al respecto se recuerda que hay una decision
adoptada al respecto y que debe hacerse efectiva en las sesiones ordinarias de la Junta
Directiva, donde debe darse cuenta del estado de los acuerdos tomados por la actual
Junta Directiva.

Se consulta si, tfratdndose de una entidad privada como la Fundaciéon Educacional UTA,
puede dar lugar a la fiscalizacion de la contraloria regional, este es un punto debatido pero
que en atencidn a la falta de la oficializaciéon de la decisién de la Junta Directiva sobre el
patrimonio de la Fundacién, se requiere la coordinaciéon con el érgano contralor.

Interviene el sr. Contralor Patricio Zapata para aclarar algunos aspectos de los puntos criticos
planteados, abundando en los argumentos esgrimidos en el preinforme. Cabe tener
presente que siendo entidades distintas, en la administracién anterior no habia disposiciéon
a la intervencién de la contraloria interna de 1a universidad; sin embargo la instruccion del
Rector a los representantes de la Universidad en la Fundacion, permitio llevar adelante este
preinforme, el que abarcd dos aspectos, uno financiero y ofro legal. Al respecto vy
considerando los antecedentes recopilados, se consultd si estas decisiones financieras
tomadas por el CFT fue informada al universidad, al mismo tiempo que no se advierte mal
uso de recursos sino mds bien, cuestiones de cardcter administrativo. En el aspecto legal, se
establecié que un nuevo marco legal que obligd a transformar la entidad controladora del
CFT en una entidad sin fines de lucro.

Aguello se llevd a efecto y ademas se transfirid el patrimonio; sin embargo, el grueso de los
traspasos de recursos se realizd mediante el acuerdo que finalmente no se oficializd. A partir
de ahi se generan estos puntos criticos expuestos, respecto de lo cual, estando pendiente
informacion de ser entregada, se entregard un informe con las eventuales soluciones para
los procedimientos administrativos pendientes.
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Luego de esta explicacién se propone un acuerdo en el sentido de que, estfando pendiente
el resultado final del informe de la contraloria, se exponga en una sesidén extraordinaria las
eventuales conclusiones y soluciones de cardcter administrativo que sean necesarias para

resolver a las situaciones planteadas por parte del contralor de la universidad, con el apoyo
de la Direccion de Asuntos Legales.

Asl las cosas vy luego de un breve andlisis de la situacién planteada se toma la siguiente
decision:

“Acuerdo 2001:

Por unanimidad de los Directores presentes: sr. Pabio Arancibia Mattar, sra. Yuny Arias
Coérdova, sra. Elizabeth Bastias Marin, sr. Horacio Diaz Rojas, Jorge Toloza Humeres, sr. Jaime
Torrealoa, sr. Ivan Silva Focacci, y sr. Daniel Viera se acuerda que el Contralor de la
Universidad exponga en una Reunién Extraordinaria de la Honorable Junta Directiva las
soluciones administrativas que se hacen exigibles para la regularizacién de la constitucion
de la Fundacién Educacional, de sus aportes, y de las aprobaciones de la Junta Directiva,
Junta de Accionistas, Directorio del CFT, segun corresponda.”

En este sentido, el sr. Contralor, en atencién a encargo dado, solicita se aclare el alcance
del acuerdo anterior respecto a la obligacidon de dar seguimiento a los informes que deben
darse de manera frimestral sobre ios resultados de las empresas relacionadas, ello por
cuanto no tiene la Contraloria ascendencia sobre aquellas empresas para enfregue toda
la informacidn necesaria para cumplir con aquello.

Respecto de aquello se indica que dicha gestidon debe hacerse por parte de la Contraloria,
sin perjuicio de lo cual, en efecto para ello requiere mayor apoyo. Esta es una farea que
debe abordar en cuanto érgano que depende directamente de la Junta Directiva y que
es de su confianza, ademds de ser una voz autorizada y con mayor jerarquia que cualquier
ofra autoridad de la universidad, por tanto, debe redlizar la tarea encomendada pero
contando los recursos necesarios para ello. Asi es como se considera la posibilidad proponer
una reestructuracién de la contraloria interna que considere mayores recursos para abordar
estas nuevas tarecs.

Esto es ratificado por los Directores de la Junta Directiva en cuanto a que se presente una
propuesta que considere proporcionar mayores recursos a la contraloria interna, en el futuro
inmediato, a través de una restructuracion de este organismo. Del mismo modo se
manifiesta el sr. Contralor.

En atencidén a lo analizado, respecto de las capacidades de la contraloria interna y las
nuevas responsabilidades asignadas a este organismo, por encargo de la Junta Directiva,
se estima necesario aclarar el alcance del Acuerdo N° 1992, promulgado por Decreto
Exento N°00.423.2020, respecto de lo cual se establece que lo que se pretende con dicho
encargo es hacer un seguimiento y monitoreo de aspectos claves en materia financiera, de
las empresas relacionadas de la universidad, que permitan tener informacién estraiégica a
la Junta Directiva, lo cual puede estar contenido en un informe estdndar, del tipo resumen
ejecutivo, de manera frimestral.
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En este mismo sentido, en atencidén a lo expuesto, se acuerda lo siguiente:

“Acuerdo 2002

Por unanimidad de los Directores presentes: sr. Pablo Arancibia Mattar, sra. Yuny Arias
Codrdova, sra. Elizabeth Bastias Marin, sr. Horacio Diaz Rojas, Jorge Toloza Humeres, sr. Jaime
Torrealba, sr. Ivan Silva Focacci, y sr. Daniel Viera se acuerda solicitar a Rector. Dr. Emilio
Rodriguez Ponce, una propuesta de reestructuracion de la contraloria interna para el mejor
cumplimiento de sus funciones.”

En atencidn al fiempo transcurrido, se considera pertinente abordar el punto siguiente hasta
las 8.30 p.m., y dejar el resto de los temas de la tabla para la sesion ordinaria siguiente.

3.- Informe sobre seguimiento al perfeccionamiento externo (de acuerdo a solicitud de la
propia Junta Directiva)
Expone el Vicerrector Académico Dr. Alfonso Diaz A.

El Presidente de la Junta cede la palabra al Vicerrector Academico, quien pasa a tomar la
palabra e informa brevemente la situacion de académicos con programas de
perfeccionamiento externo pendiente, la que se encuentra respaldada en documento
enviado previaomente, mediante correo electronico, a los integrantes de la Junta.

Sefala que el proceso de perfeccionamiento externo, se inicia durante la gestién del Rector
Luis Tapia |. debido a la falta de académicos con grado de Doctor dentro de |la universidad.
Producto de estos procesos, un porcentaje de académicos volvian con sus programas
cursados pero sin el grado académico.

En atencion a ello, durante esta gestidén rectoral se ha revisado la situacion de grados
pendientes, se inicid un sumario administrativo y se buscaron medidas alternativas de
cumplimiento, debido a que la exigencia de cumplimiento de las obligaciones se encuentra
prescrifo. En el caso de aqguellos académicos que recien vuelven desde su
perfeccionamiento, se les ha exigido el cumplimiento de su obligacidn cual es la obtencidn
del grado, en caso de prérroga, se otorga con la condicion de una publicacidn ISI semestral
se ha iniciado el respectivo procedimiento administrativo para luego pasar al cobro de la
respectiva garantia.

Es decir, en este periodo nadie puede volver sin el grado, sin que ello signifique inicio de
procedimiento disciplinario y el respectivo cobro de las garantias, en el caso de grados
pendiente que son de anos anteriores. Respecto de casos anteriores, junto con establecer
las responsabilidades administrativas y civiles en el respectivo informe de auditoria, se
instruyd un sumario administrativo, que se encuentra a término.

En cuanto a la situacién actudl, respecto de las medidas tomadas para evitar situaciones
como la planteada, se indica que se dictd una nueva Ordenanza de Perfeccionamiento
Externo para poder mejorar el proceso de seguimiento y corregir las imprecisiones que se
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advirtieron desde la Direccion de Asuntos Legales al analizar el informe de Auditoria y la
normativa vigente, se realizaron recomendaciones a la unidad académico respectiva con
precisiones para evitar problemas como los planteados, se recomendd garantias
alternativas a la letra de cambio, como un pagaré, se recomienda que el convenio sed
firmado ante notario, para mayor certeza juridica, se propuso a la Vicerrectoria Acadéemica
hacer un seguimiento anual respecto del cumplimiento de las obligaciones en relacion a la
vigencia de la garantia.

Ante la consulta sobre una eventual falta de prolijidad en el seguimiento y supervision de
estos procesos de perfeccionamiento, se informa que aquello se produjo por problemas de
orden administrativo, ademds de constatar las falencias en la normativa, por tal motivo es
que se genera una nueva nhormativa interna que viene a corregir esta situacion, fa cual se
encuentra vigente desde marzo del presente ano.

Se aclara que a partir de esta administracion se ha dado el debido seguimiento a aquellos
académicos gue no han cumplido con su perfeccionamiento y se ha abordado de manera
integrallo que se ha fraducido en una nueva ordenanza que recoge la experiencia anterior,
adema se ha visto hacia atrds los casos pendientes, para lo cual existe una estrategia para
resolverlos y que ya se ha expuesto precedentemente. Se han maximizado esfuerzos para
regularizar cada una de las situaciones planteadas, de acuerdo a normas civiles y
administrativas que corresponden.

Al mismo tiempo se recoge la reflexion que se hace por los Directores y Directoras de la
Junta, en cuanto a la responsabilidad que al respecto debe asumir los Jefes de
departamento y Decanos de Facultad, mediante un instructivo que refuerce la gestion de
fiscalizacién sobre la materia, contenida en la hueva ordenanza de perfeccionamiento
externo para acadéemicos de la universidad.

Asi las cosas, los vy las integrantes de la Junta Directiva tienen por recibido el informe
solicitado y aclarado el punto sobre el seguimiento al Perfeccionamiento Externo.

En atencién a la hora, se dejan pendientes los puntos no tratados en esta sesion para la
proxima sesion ordinaria, la que, a solicitud del Presidente debe considerar puntos varios.

En este sentido, la Presidenta de AFUT solicita que el punto referido a Estatutos sea abordado
como primer punfo de tabla por su importancia y el trabajo que ha involucrado, lo cual es
acogido.

Finalmente, el presidente de la junta manifiesta como positivo la permanente informacidén
gue se ha mantenido hacia a los integrantes de la Junta Directiva y de invitacién a las
actividades propias de la universidad. En este senfido, se manifiesta por parte de don Jaime
Torrealba expresas felicitaciones al sr. Rector por las actividades desarrolladas para
mantener a la comunidad académica informada acerca de la situacién gque vive la
universidad, lo que es compartido por el Presidente sr. Pablo Arancibia M.
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El sr. Presidente de Junta Directiva agradece la asistencia de cada uno de los presentes,
dando por finalizada la sesidn a las 20.40 Hrs.
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