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Misión y 
Propósito 
Lineamientos Estratégicos

› Con la excelencia y el mejoramiento 

continuo de la calidad.

› Con la equidad y la movilidad social.

› Con el perfeccionamiento de una 

sociedad humanista y democrática.

› Con el bien público nacional y regional.

› Con la protección del patrimonio cultural 

y del medio ambiente.

Compromisos



Sistema de Dirección Estratégica 

integra PFE-UTA
Hitos y Estrategias

Emergentes

Entorno, Territorio y Fuerzas Externas



Dirección
Estratégica

› Sistema de Dirección 

Estratégica 2017-2022

› Integración PFE UTA 2030

› Crisis Sanitaria

Hitos y Estrategias

Emergentes
Hitos y Estrategias

Planificadas



Crisis

Sanitaria

Hitos y Estrategias

Emergentes

Protección de las 
personas

Realización plena 
del servicio público

Adaptación a exigencias 
de los organismos de 

control

Priorización del 
servicio docente 

online

Políticas de contingencia

70,4%
Estudiantes

con gratuidad

110
Salas híbridas
habilitadas

8.427
Estudiantes

con beneficios

PLAN DE
RETORNO

a presencialidad

› Positiva evaluación de la calidad de la docencia online.

› Disminución de desigualdades, ayudas económicas y becas de conectividad. 

› Comité triestamental genera programas de bienestar y salud mental. 

› Plataformas de atención digital para la comunidad.

2.500 
Becas de 

tablets y BAM

Alianza

UTA - MINSAL



Eje Estratégico
Formación de Pregrado y

Posgrado

Universidad de Tarapacá



Hitos y Estrategias

Planificadas

Modelos 

Educativo y 

Pedagógico
Formación



Resultados 

Formación de 

Pregrado
Formación

10.209
Estudiantes

(Matrícula total)

1966
Estudiantes

(Matrícula nueva)

73,5%
Retención
Tercer año

91,0%
Retención
Primer año

1.419
Titulados

Hitos y Estrategias

Planificadas
› Inclusión educativa PACE y PROCAI.

› Disminución tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer año 
(Q1, Q2, Q3) de 30,6 a 27,7%.

› Alfabetización digital en uso de plataformas para la docencia. 

› Digitalización del sistema de seguimiento de innovación curricular, 
mediante syllabus en intranet.

› Fortalecimiento vinculación con titulados mediante programa Alumni.

› Evaluación de los procesos formativos.

M$$23.531.753
Beneficios Mineduc



287
Estudiantes

(Matrícula total)

76
Nuevos

Estudiantes

44
Doctorados

243
Magíster

91
Graduados

Matrícula Programas

7
Doctorados

8
Magíster

Fortalecimiento 

núcleos y claustros
3

Doctorados
2

Magíster

Acreditados

Hitos y Estrategias

Planificadas

Resultados

Formación de

Posgrado
Formación

M$275.646
Becas 



Eje Estratégico
Investigación y Desarrollo

Universidad de Tarapacá



Desarrollo de

la Investigación

e Innovación
Investigación

Hitos y Estrategias

Planificadas

30
Proyectos

adjudicados

UTA-Mayor

6
Proyectos

adjudicados

Innovación 
Educación Superior

9
Grupos de

Investigación

› Comité Ético Científico CEC-UTA renueva acreditación para período 2022-2024.

› Incentivos a la productividad asociado a índice de impacto.

› Diversificación de plataformas de apoyo institucional para investigación.

› Oficialización de grupos de investigación.

› Fortalecimiento investigación territorial, área innovación y transferencia 

tecnológica.



10+6
Fondecyt

Adjudicados**

57
Proyectos
Fondecyt
Vigentes

515 WOS

556 SCOPUS

97 SCIELO

1,56
WOS/JCE

1,68
SCOPUS/JCE

7mo
Lugar
RK SCIMAGO

Investigación
Resultados

en Investigación
Investigación

Hitos y Estrategias

Planificadas

› Fuente: Web of Science, Scopus. Se excluye erratas, resúmenes y artículos de congreso. Fecha corte :01.04.2022.

› Valores con fecha de corte 31.12.21 ANID  son WOS 466/SCOPUS 563/SCIELO 97.

**Postulación 2021 adjudicados 2022 por cambios de fechas ANID. Fondecyt regulares y postdoctorales (10).

*

1. Pontificia Universidad Católica de Chile 

2. Universidad de Chile 

3. Universidad de Concepción 

4. Universidad Austral de Chile 

5. Pontificia Universidad Católica de Valparaíso 

6. Universidad de Talca 

7. Universidad de Tarapacá

8. Universidad de Los Andes

9. Universidad Diego Portales

10. Universidad de la Frontera

Ranking SCIMAGO: Investigación



Eje Estratégico
Vinculación con el Medio (VCM)

Universidad de Tarapacá



Cultura y 

Patrimonio

Hitos y Estrategias

Planificadas

ASENTAMIENTOS Y
MOMIFICACIÓN CHINCHORRO

Declaración UNESCO 2021 - Patrimonio de la Humanidad



Agrupaciones, 

Centros y Academia
Vinculación con el Medio

CONSEJOS CONSULTIVOS VCM
› Desarrollo Económico y Fomento Productivo

› Social, Cultural y Sanitaria

Hitos y Estrategias

Planificadas

4
Elencos

Estables Arica

3
Talleres de arte

76
Proyectos de
Vinculación
con el Medio

8
Proyectos de

comisiones bipartitas

15.665
Beneficiarios

15
Centros de Vinculación

con el Medio

Centro Médico UTA

2
Nuevos

Elencos Iquique



Proyectos

Destacados
Vinculación con el Medio

Hitos y Estrategias

Planificadas

INAUGURAN LABORATORIO
ENERGÍA SOLAR EN LA UTA

Polo Tecnológico Regional con fines 
demostrativos e interactivos

Cultura Científica

ICEC / PAR EXPLORA
Casa Central y Sede Iquique

>70
Establecimientos

Educacionales

>30
Investigadoras/es UTA

Ciencia Abierta

Festival de la Ciencia (FECI)

Día de la Astronomía 2021

Explora con Nosotr@s

Verano Explora 2021

22
Trabajos de investigación

e innovación escolar.

65
Certificados Programa de 

Indagación en Primeras Edades 

(PIPE).

EXPLORA

ECOSISTEMA
PRODUCTIVO
TRANSFRONTERIZO
UTA-UJBG- Cepal

Tacna – Arica y Parinacota

87
Profesores certificados en 

Profundización en Indagación 

científica CPEIP



Centros

de Desarrollo

De Negocios
Vinculación con el Medio

Hitos y Estrategias

Planificadas

2.654
Asesorías

194
Capacitaciones

663
Empresas
atendidas

2021

4.448
Asistentes

28%
179

emprendedores

68%
430 Micro
Empresa

3%
19 Pequeña

Empresa

1%
5 Mediana
Empresa



Redes

Sociales
Vinculación con el Medio

Hitos y Estrategias

Planificadas

44.878
Audiencia

(subió 13,7%)

5.110.442
Impresiones
(subió 2,4%)



Eventos

Destacados
Vinculación con el Medio

40 ANIVERSARIO INSTITUCIONAL
Reconocimiento a la trayectoria y mejores estudiantes, 
académicas/os y funcionarias/os.

Hitos y Estrategias

Planificadas



Eje Estratégico
Gestión, Gobernanza y Desarrollo 

Institucional

Universidad de Tarapacá



Desarrollo 

Académico
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional
89%

Posgraduado

42%
Académicas

163
Doctores

131
Magíster

6
Esp. Médicas

30
Profesionales

20
Nuevos

40%
Mujeres

Contrataciones

13
Académicos

Cursando Doctorado

6
Obtuvieron Grado

de Doctor

Perfeccionamiento

27

Rejerarquizados

Académicos

330
JC

Hitos y Estrategias

Planificadas



Alineamiento

Estratégico
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional

Hitos y Estrategias

Planificadas

SDE, PFE 2030 y alineamiento en
la gestión de proyectos estratégicos

› Articulación SDE, Planes de Desarrollo de Facultades y Planes Operativos 

Bienales.

› Actualización del Plan de Fortalecimiento 2030. Evaluación 

«Sobresaliente» por parte del MINEDUC.

› Adjudicación de 2 Proyectos Fondo de Fortalecimiento Institucionales y 4 

Proyectos en  Red.

› Sistema de Gestión de Proyectos de Desarrollo Institucional - SIP.



Sistema

Integral de 

Aseguramiento

de la Calidad
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional

Hitos y Estrategias

Planificadas

Avances en diseño e implementación del 
Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad

› Implementación Política de Calidad.

› Oficialización del Sistema Integral de Gestión y Aseguramiento de 
la Calidad - SIGAC (Dec.Ex.N°00.976/2021).

› Manuales de calidad  de procesos misionales.

› Visualización intranet y reportería de información para el 
acompañamiento y evaluación de programas pre y posgrado.

› 100% acreditación de carreras con obligatoridad. Autoevaluación y 
acreditación de programas de posgrado.

37
Macro

procesos

definidos



Equidad
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional
Los avances:

› Política Integral de Equidad.

› Oficialización del Observatorio Institucional de Equidad (OIE). Estudios, Modelos 

y Programas.

› Mesa de Salud Mental UTA.

› Protocolo de actuación ante sospecha de riesgo suicida / Protocolo de 

Postvención / Plan de actuación y manejo de  situaciones críticas.

› Política General de Equidad de Género / Política de Género en el Posgrado.

Dimensiones Justicia Educativa + Justicia Organizacional

+ Respeto y Dignidad. Acceso y retribución-

+ Inclusión

+ Interculturalidad 

+ Equidad de Género

+ Bienestar y Salud Mental

Hitos y Estrategias

Planificadas



Nuevos 

Estatutos UTA
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional

Comité Triestamental entrega propuesta del 

texto del nuevo Estatuto Institucional

Hitos y Estrategias

Planificadas

Con la presencia del Rector de la Universidad de Tarapacá, integrantes del Consejo 

Académico y del Comité Triestamental de Estatutos, equipo de gestión, estudiantes, 

comunidad universitaria e invitados especiales, el miércoles 10 de noviembre se hizo 

entrega oficial de la propuesta de los Estatutos de esta Casa de Estudios Superiores.



Plan de 

Inversiones 

UTA 2021
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional

40.797
Mts2 en total

$54.288.701.244
Financiamiento propio

$84.393.481.244
Monto total de inversiones

Obras en ejecución o licitación:

› Edificio La Tirana, Sede Iquique.

› Ampliación del Edificio principal de Campus Saucache.

› Edificio Docencia para el Siglo XXI, Saucache.

› Remodelación del Edificio de Biblioteca, Campus Saucache.

› Restauración y remodelación Edificio Quebec, Santiago.

› Construcción cierre perimetral Av. Chile, Velásquez.

› Ingeniería Industrial, Campus Saucache.

› Edificio Escuela de Psicología y Filosofía, Campus Saucache.

Hitos y Estrategias

Planificadas



Equilibrio 

Económico y 

Financiero
Gestión, Gobernanza y 

Desarrollo Institucional

Hitos y Estrategias

Planificadas

$206.393.261.058
Total Patrimonio UTA 2021

$140.802.809.455

Total Patrimonio UTA 2020

46,58%
Incremento

Patrimonial

4,12
Ratio

corriente

93,16%
Índice

de solvencia





Desafíos

Estratégicos

Hitos y Estrategias

Planificadas

Estabilidad económica y financiera




