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Invitados/as:

Sr. Patricio Ponce Asesor del Comité Triestamental, abogado.
Sr. lvan Barrientos Asesor del Comité Triestamental, abogado.
Sra. Claudia Moraga Presidenta AFAUT.
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La Presidenta del Comité Triestamental, dofia Jenniffer Peralta Montecinos, junto con dar la bienvenida al
Comité Triestamental, y a las personas que participan desde las distintas plataformas virtuales, da inicio a la
sesién siendo las 8:40 horas.

La Presidenta da a conocer la tabla de contenidos de la sesién:
1. Aprobacién ACTA N° 40

2. Revision de niveles de riesgo de la propuesta aprobada por el Comité Triestamental

A continuacion, solicita a dofia Paula Arcuch que recuerde las recomendaciones para la participacidon durante
la jornada y que dé a conocer las suplencias informadas.

Suplencias informadas:
- DonJorge Bernal participa en calidad de suplente de don Alvaro Palma, representante académico.

- Dofia Angélica Cazenave participa en calidad de suplente de dofia Yasna Godoy, representante académica
de la Sede Iquique.

- Dofia Andrea Alvarez participa en calidad de suplente de dofia Paola Muzatto, representante académica
de la Sede lquique.

- Dofia Ana Maria Soza, participa en calidad de suplente de don Jorge Lagos, representante académico.

La Presidenta, dofia Jenniffer Peralta Montecinos, recuerda que el proceso que se esta realizando se enmarca
en la revision del informe juridico que solicité el Consejo Académico, para que el Comité Triestametal aborde
las observaciones indicadas en dicho informe.

DESARROLLO



1.- Aprobacion de ACTA N°40.

La Presidenta del Comité Triestamental, dofia Jenniffer Peralta Montecinos, solicita a la Secretaria del Comité
Triestamental, dofia Paula Lepe que pueda referirse al Acta N°40. Presentado el contenido de la sesién del 11
de junio de 2021 y habiendo sido subsanada la observacion realizada por don Luis Mella, se da por aprobada
el Acta N°40.

2.- Revision de niveles de riesgo de la propuesta aprobada por el Comité Triestamental.

La Presidenta del Comité Triestamental, solicita que se dé inicio al segundo punto de la tabla de contenidos,
revisando las observaciones efectuadas a los articulos contenidos en el Titulo | “Disposiciones Generales”.

Dofia Paula Lepe y don Patricio Ponce dan cuenta de manera resumida del esquema general del informe
juridico referido a la propuesta de estatutos. A continuacién se analiza el articulo 1° inciso 2°, v la adecuacion
a la redaccién que se efectud en el plenario de fecha 11 de junio de 2021. Se indica que las observaciones al
articulo 2°, sobre la misién institucional, se analizaran méas adelante por el caracter transversal y general que
tienen.

Se analiza la observacién efectuada al articulo 4° Inciso 2° de la propuesta de estatutos que sefiala en una de
sus partes que “en un marco de libertad de ensefianza y libertad de organizacién la Universidad de Tarapaca
puede definir conceptualmente los estamentos que la conforman; su estructura de funcionamiento Y su
gobierno corporativo, junto con la posibilidad de crear y/o cerrar unidades, programas, proyectos, funciones
y actividades de acuerdo con su misidn institucional”. Se explica el sentido de la misma, sefialando que si bien
la ley 21.094 no establece de manera expresa ni define cuales son los estamentos, si hace referencia a 3
estamentos que tradicionalmente conforman la comunidad universitaria, reconociendo el estamento
academico, el estamento de funcionarios no académicos y el estamento estudiantil y llama a esos estamentos
a conformar el nuevo Gobierno universitario. Es por esta razén que a juicio de los informantes lo indicado en
el inciso 2° del articulo 4 de la propuesta de estatutos excede las facultades que la ley le otorga a las
universidades para modificar los mismos, al establecer que se puede definir conceptualmente a los
estamentos, por lo cual se sugiere eliminar esta referencia.

La Presidenta del Comité Triestamental, indica que este tema puede abordarse desde dos niveles, uno practico,
al eliminar la referencia y otro teniendo presente que el espiritu que tuvo el Comité Triestamental al redactar
el inciso fue solucionar los problemas de incompatibilidad que se presentan cuando un académico asume
cargos o funciones directivas.

Intervienen para referirse al punto don Hugo Bravo quien consulta a los abogados si es posible que a futuro
puedan generarse otros estamentos por via reglamentaria. A la consulta responde don Ivan Barrientos
indicando que no es posible crear otros estamentos, ni en el estatuto, ni posteriormente a través de
reglamentos.

Don Ricardo Viscarra sefiala que no debe confundirse lo que se entiende por escalafén y lo que se entiende
por estamento.

Don Rubeén Mamani, presidente (s) de la APROUTA indica que debe clarificarse lo referido al estamento
directivo, y en especial si los académicos mantienen dicha calidad al asumir cargos o funciones directivas, ello
para determinar en qué calidad los decanos integraran el Consejo Universitario.



Dofa Paula Lepe, secretaria del Comité Triestamental, sefiala que del andlisis realizado por los profesionales
que elaboraron el informe si bien la ley no se refiere de manera concreta a los estamentos, si establece de
manera imperativa quienes conformaran el Consejo Universitario, este caso los académicos, los funcionarios
no académicos y los estudiantes, y es desde ahi que se realiza la indicacién referida a que no podria
establecerse un estamento directivo como un cuerpo distinto a los que integran la comunidad universitaria.
Asi mismo se debe recordar también que lo mencionado acerca de los escalafones dice relacion con la forma
en cémo organiza la Administracién del Estado a sus funcionarios y es0 es basicamente entonces funcionarios
no académicos que se regulan por el Estatuto administrativo. Como se menciond en la sesién anterior, en
general las normas de educacién superior se encuentran dispersas y muy poco desarrolladas y lo que
precisamente se intenta con la ley 21.094 y la ley 21.091 es crear una institucionalidad con un mayor cuerpoy
mejores principios orientadores. No obstante, como lo referido a la compatibilidad entre la funcién académica
y la funcién directiva no esta bien definido en estas leyes, se requiere buscar una solucién, porque es parte de
la gestion propia de la Universidad, ya que efectivamente alguien que realiza funciones directivas y también
tienen una carrera académica, no tendria por qué renunciar a esta altima, es por ello y a propésito de otras
experiencias en otras universidades del Estado que se propone, en virtud de la autonomia universitaria, la
compatibilidad de ser directivo y ademas seguir manteniendo el ejercicio de actividades académicas porque
son cuestiones de interés para la institucion.

Don Ivan Barrientos, asesor del Comité Triestamental, reitera que la Universidad la componen estudiantes,
académicos y funcionarios de gestion, eso no admite discusién. Ahora bien, el funcionario académico que
ejerce una funcion directiva sigue siendo académico, no obstante, se produce una confusién en lo relativo a
los decanos, que si bien no son autoridades, de acuerdo a la conceptualizacién que realiza el DFL N° 150, si
ejercen funciones directivas, porque dirigen una facultad y son incorporados al escalafén directivo de la
Universidad para efectos de su remuneracién.

Don Patricio Ponce, asesor del Comité Triestamental indica que se debe diferenciar en cuanto a la participacion
de un estamento en los érganos colegiados que toman decisiones al interior de Ia Universidad, entiéndase
Consejo Superior y Consejo Universitario, y otra cosa distinta que dice relacién con las funciones y el escalafon
al cual un funcionario puede pertenecer y que incide en la remuneracion y las responsabilidades que este
tiene. La creacion del estamento directivo a juicio de los profesionales que elaboraron el informe no resuelve
el problema que se quiere abordar y que esta relacionado con la imposibilidad que tienen los funcionarios
académicos que asumen un cargo o funcién directiva de continuar desarrollando sus labores académicas ya
que en la actualidad son considerados funcionarios no académicos, limitandose de esta forma su carrera
académica. La solucién mds préctica para resolver esta situacion es, a juicio de los asesores, establecer la
compatibilidad entre los cargos y funciones directivas y la funcién académica, como se ha realizado en otras
universidades del Estado. Ahora bien, es el Comité Triestamental y las demas instancias universitarias la que
tomaran las decisiones de que se cambia o que no se cambia en el proyecto de Estatuto, pero es necesario
sefialar que la solucién sugerida es establecer expresamente la compatibilidad indicada anteriormente, en el
Estatuto de la Universidad, y en atencién a que la Universidad tiene cierta discrecionalidad en cuanto a
establecer el estatuto académico, también tendria que incorporar esta compatibilidad en el momento de
regular el Estatuto académico.

Don Fernando Cabrales comparte lo sefialado por don Patricio Ponce, no obstante sefiala que vale la pena
analizar un aspecto que dice relacién con la jerarquizacién académica y el mérito académico y que se decidié
no abordar en este Estatuto y en efecto es ahi donde se pueden incorporar funciones de direccidn académica
dentro de la jerarquia de las actividades académicas. Indica ademds que a su juicio no tiene sentido incorporar
un estamento directivo porque podria complejizar lo referido a participacién estamental en los organos
colegiados.



Dofia Andrea Alvarez plantea que si bien estd de acuerdo con lo sefialado por don Patricio Ponce, estima que
se debe también considerar como riesgo que en los nuevos estatutos no esté considerada la definicion de la
estructura académica minima de la Universidad, especificamente lo referido a Facultades y decanos, Institutos
y directores, entre otros.

La Presidenta del Comité Triestamental indica que se tienen presentes los riesgos sefialados por dofia Andrea
Alvarez, no obstante, hay que intentar concentrarse hoy dia en los que tienen el caracter de generales en esta
primera etapa, y ciertamente, se debe tener en cuenta la mirada generalista con que se construyd la propuesta
de estatutos, desde la cual el Comité Triestamental determind no hacer referencia detallada a la estructuray
dejarla supeditada a los planes de desarrollo y por lo tanto a la misién institucional, cuestion que también se
volverd a revisar, por lo que el debate se mantiene abierto para analizar cuando corresponda dichos temas.

Don Rubén Mamani, presidente de APROUTA consulta cudl sera la representacion que tendran los
vicerrectores en el Consejo Universitario.

Dofia Jenniffer Peralta Montecinos indica que la conformacién del Consejo Universitario estd definido por ley,
como bien lo explicé dofia Paula Lepe, asegurando la participacidn triestamental en el mismo. Sefiala ademés
que en la definicién del Comité Triestamental los decanos forman parte del consejo universitario en calidad de
representantes del estamento académico, manteniéndose de esta forma, la coherencia con lo mandatado en
el texto legal.

Don Jorge Bernal sefiala que la ley es clara al determinar los estamentos que conforman el Consejo
Universitario (funcionarios académicos, funcionarios no académicos y estudiantes). Indica ademas que se debe
relevar la funcién académica que desarrollan los directivos, destacando la produccion académica que ellos
realizan, por tanto es necesario encontrar la manera de solucionar lo relativo a académicos gque asumen cargos
o funciones directivas.

Dofia Marietta Ortega manifiesta estar de acuerdo con lo sefialado por don Jorge Bernal y por los otros
integrantes del Comité Triestamental, indicando ademas que la participacion de los decanos en este espacio
es en su calidad de académicos.

Don Victor Ayala sefiala que a su juicio la discusién debe centrarse en buscar la compatibilidad entre las labores
académicas y directivas.

Don Victor Alfaro sefiala estar de acuerdo con lo indicado por don Jorge Bernal, ya que actualmente y de
acuerdo a cémo se desarrolla la Universidad, los directivos estdn considerados como funcionarios no
académicos, en la préctica sigue siendo académico, pero atendidas las interpretaciones que realizan las
unidades correspondientes de la Universidad, legalmente son considerados no académicos, lo que ha
generado en el tiempo algunas situaciones que han sido dificiles de resolver. Cree necesario volver a analizar
la propuesta de generar una clasificacién referida a los directivos: directivos académicos y directivos de gestién
en los estatutos.

La Presidenta del Comité Triestamental agradece a los intervinientes y ofrece la palabra para referirse al punto
en discusidn, al no existir mds intervenciones, solicita a dofia Paula Lepe llamar a votacién ya que se estaria en
condiciones de propiciar la decisién respecto al articulo 4 en particular, atendiendo luego las consecuencias
que ello tenga.



En votacion.

Nueva propuesta de redacci6n Articulo 4° inciso 2°: “Asi, en un marco de libertad de ensefianza y libertad de
organizacion, la Universidad de Tarapacda puede establecer su estructura de funcionamiento y su gobierno,
junto con la posibilidad de crear y/o cerrar unidades, programas, proyectos, funcionesy actividades de acuerdo
con su misién institucional”.

Se aprueba la propuesta de nueva redaccién por 26 votos a favor. Se consigna 1 voto de abstencidn. No votan
6 integrantes del Comité Triestamental.

La Presidenta del Comité Triestamental sefiala que ha sido aprobada la nueva redaccién del articulo 4° inciso
2° y solicita continuar con las observaciones de riesgo, referidas al articulo 5°

Dofia Paula Lepe, secretaria del Comité Triestamental da lectura al articulo 5 que sefiala que: “Son emblemas
oficiales de la Universidad de Tarapaca su insignia distintiva, su bandera y su himno”. Indica que el informe
advierte que en el futuro este articulo podria dificultar la modificacion de estos emblemas, por lo que se
sugiere eliminarlo, y si se quiere mantener se deberia contemplar en el mismo articulo el procedimiento para
modificar dichos emblemas.

La Presidenta del Comité Triestamental, indica que en el actual DFL 150, no existe un articulo que aluda a los
emblemas oficiales, y sin embargo estos existen y se encuentran oficializados. Indica ademas que, en términos
practicos, traténdose de una observacién de bajo riesgo, esta materia puede ser abordada de distintas
maneras: eliminar el articulo 5° de las Disposiciones Generales; modificar su redaccion, o bien mantenerlo en
los términos actuales, incorporando el procedimiento para modificar dichos embiemas.

Don Luis Mella indica que al leer el articulo como originaimente esta propuesto no se entiende que exista
dificultad para modificar los emblemas, lo que si visualiza como problema, al enumerarse en el articulo los
emblemas oficiales, es que no podria agregarse un nuevo emblema oficial.

Dofia Pilar Mazuela y don Fernando Cabrales sefialan que lo importante es que la marca UTA esté protegida
legalmente, para que nadie mas pueda utilizarla.

Don José Bernal, sefiala que lo importante es que los emblemas estén oficializados.
Don Victor Ayala sefiala que a su juicio la discusién referida al tema de los emblemas oficiales no es un tema
baladi, porque otorga un sentido de pertenencia a los miembros de la comunidad universitaria y también por

que a través de estos emblemas la Universidad es reconocida.

Don Patricio Ponce sefiala que la redaccion en condicional responde a una técnica legislativa que permite
normar hacia el futuro, reconociendo lo que existe.

Doiia Paula Lepe sefiala que se debe tener presente al analizar este articulo el sentido de pertenencia y de
comunidad.

Cerrada la discusién, la Presidenta del Comité Triestamental solicita a dofia Paula Lepe que llame a votacidn,
siendo tres las alternativas:



En votacion.

A) Eliminar el articulo 5°

B) Reformularla redaccion del articulo 5° en los siguientes términos: “La universidad debe contar con emblemas
oficiales”

C) Mantener el articulo 5° en los términos actuales

Se aprueba la alternativa B) por 16 votos a favor. La alternativa A) obtiene 11 votos a favor. La alternativa Q)
obtiene 2 votos. No votan 4 integrantes del Comité Triestamental.

La Presidenta Jenniffer Peralta Montecinos, agradece la participacién de los integrantes del Comité
Triestamental y siendo las 10:43 horas se da inicio al receso.
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Siendo las 11:05 horas, la Presidenta del Comité Triestamental da inicio a la segunda parte del plenario,
solicitando a dofia Paula Lepe continuar con la revisién, correspondiendo analizar las observaciones de riesgo
medio realizadas al articulo 8.

Articulo 8. “La comunidad universitaria esta constituida por estudiantes, académicos, personal no académico y
directivos, quienes ejercen de manera regular los quehaceres propios de sus roles. Ademds, se consideran
integrantes de la Universidad a aquellas personas que por sus méritos excepcionales, se les haya otorgado
pertenencia honorifica, o de investigador asociado, los que poseeran los derechos que la normativa universitaria
les reconozca.

El ingreso, permanencia, promocion y desvinculacién de los integrantes de la comunidad universitaria obedece
unicamente a méritos o causales objetivas, con estricto apego a la ley y a los respectivos reglamentos, sin sujecion
a discriminaciones de caracter arbitrario.

A la comunidad universitaria le corresponde ejercer los roles descritos en el presente Estatuto de la Universidad
conforme a los propdsitos, misién y principios institucionales”.

Se expone por dofia Paula Lepe la observacion de riesgo medio efectuada al articulo 8 de la propuesta de
estatutos, indicando que es un tema mas relevante para discusién y que tiene relacién con lo sefialado
respecto del articulo 4 inciso segundo de la misma propuesta, referido precisamente a la creacién del
estamento directivo. En este articulo el equipo juridico que elabord el informe no realiza una sugerencia, sino
que mas bien levanta una alerta acerca de esta norma propuesta que como se comenté con anterioridad ser3
revisada en primer término por las instancias internas de la Universidad y en segundo término por instancias
externas.

Es importante relevar nuevamente en este punto que al existir ausencia de norma que establezca la
compatibilidad entre los cargos académicos y la asuncién de cargos o funciones directivas, se plantea que en



la propuesta de estatutos se establezca una norma que exprese la compatibilidad en el desarrollo de la funcién
académica y la asuncién de una funcién directiva especifica, considerando que las funciones directivas son
siempre transitorias. Es necesario sefialar que existen experiencias de esta naturaleza, por ejemplo, en los
estatutos de la Universidad de Santiago, en los cuales se sefiala que los académicos que desempefien funciones
directivas en la corporacién mantendran su calidad y jerarquia académica durante el ejercicio de esta funcion.
Por ello se estima que los académicos que sirven funciones directivas también podrian mantener esta calidad
si se establece una norma expresa que pueda hacer compatible o sefialar de manera explicita la compatibilidad
entre el ejercicio de la funcién académica y la funcién directiva que normalmente es una funcién de caracter
transitorio y que al no estar regulada actualmente de esa forma por un estatuto lo que se hace es aplicar las
normas generales del Estatuto Administrativo.

La Presidenta del Comité Triestamental sefiala que al abordar esta materia se debe tener en vista la
modificacién recientemente aprobada referida al articulo 4 inciso 2°, con la finalidad de mantener la
coherencia en el texto de propuesta de estatutos. En ese sentido, lo que corresponderia es eliminar el término
directivos del articulo 8 para luego, al definir los estamentos en los articulos siguientes, se aborde lo relativo a
la compatibilidad de funciones de los académicos que asumen cargos y funciones directivas.

Don Ricardo Viscarra sefiala estar de acuerdo con eliminar la palabra directivos del articulo 8 para mantener
la coherencia.

Don David Laroze no estd de acuerdo con eliminar el término “directivos”, por que en las universidades
complejas todo los cargos directivos son seleccionados mediante concurso, atendiendo al mérito, es decir se
tiende a la profesionalizacidn de los cargos directivos.

Dofa Pilar Mazuela sefiala que para ser consistentes con la modificacién efectuada al articulo 4 inciso 2°, se
debe eliminar el término “directivos”, y asi cumplir con lo establecido en la ley 21.094.

Don Hugo Bravo también manifiesta estar de acuerdo con eliminar el término “directivos”, respetando de esta
manera los tres estamentos que conforman la comunidad universitaria.

Don Ivan Barrientos sefiala estar de acuerdo con eliminar la palabra “directivos”, porque en la propuesta de
estatutos no se ha definido qué cargos seran considerados directivos.

La Presidenta del Comité Triestamental indica que en el articulo 13 de la propuesta de estatutos, en el titulo
sobre Gobierno Universitario, se identifica y se mencionan los cargos directivos posibles de generar en la
Universidad, lo que no se hace, por acuerdo, es detallar y definir las funciones de los mismos. Igual tratamiento
se efectya en los articulos 14, 15y 16 de la propuesta de estatutos.

Dofia Paula Lepe sefiala que para mantener la coherencia del texto de propuesta de estatutos es necesario
eliminar el término “directivos” del articulo 8.

Agotada la discusion, la Presidenta del Comité Triestamental solicita a dofia Paula Lepe que llame a votacion
para determinar si se elimina o se mantiene el término “directivos” en el articulo 8.

En votacion. -

A} Eliminar el término “directivos”
B) Mantener el articulo en los términos actuales.



Se aprueba la alternativa A) por 24 votos a favor. La alternativa B) obtiene 2 votos. Se consigna un voto de
abstencién. No votan 6 integrantes del Comité Triestamental.

Concluida la votacién, el Comité Triestamental acuerda eliminar el término “directivos” del articulo 8,
quedando este con la siguiente redaccién: Articulo 8. “La comunidad universitaria esta constituida por
estudiantes, académicos y personal no académico, quienes ejercen de manera regular los quehaceres propios
de sus roles. Ademas, se consideran integrantes de la Universidad a aquellas personas que, por sus méritos
excepcionales, se les haya otorgado pertenencia honorifica, o de investigador asociado, los que poseeran los
derechos que la normativa universitaria les reconozca.

El ingreso, permanencia, promocién y desvinculacion de los integrantes de la comunidad universitaria obedece
unicamente a méritos o causales objetivas, con estricto apego a la ley y a los respectivos reglamentos, sin sujecion
a discriminaciones de cardcter arbitrario.

A la comunidad universitaria le corresponde ejercer los roles descritos en el presente Estatuto de la Universidad
conforme a los propdsitos, misién y principios institucionales”.

Se continua con la revision de las observaciones efectuadas al articulo 9 de la propuesta de estatutos.

Articulo 9. “Son académicos quienes tienen un nombramiento vigente y simultdneamente una jerarquia
académica en la Universidad. Un reglamento fijara los derechos y deberes del personal académico y regulard su
ordenamiento jerdrquico y las formas de ingreso, jerarquizacion, calificacién y permanencia.

Los académicos deberdn contar con las calificaciones en materia de formacién conforme las orientaciones
estratégicas de la Universidad de Tarapaca, responsabilizandose de realizar las funciones de formacién superior,
investigacién, creacidn artistica y vinculacién con el medio.

En el desempefio de sus funciones, los académicos deberan cefiirse a los programas establecidos por la
Universidad, con resguardo de la excelencia académica y la necesaria y adecuada libertad de expresion que es
consustancial con la busqueda de la verdad.”

La Presidenta del Comité Triestamental indica que es necesario establecer en este articulo la compatibilidad que
permita a los académicos ejercer funciones académicas conjuntamente con funciones y cargos directivos.

Don Victor Alfaro sefiala que al leer el articulo se le genera una duda referida a que las responsabilidades de un
académico son variadas y al asumir responsabilidades como directivo podria dejar de cumplir con sus funciones
académicas faltando asi a lo que dice el Estatuto.

Dofia Jenniffer Peralta Montecinos, Presidenta del Comité Triestamental sefiala que la idea es justamente buscar
las coherencias dentro del mismo Estatuto por lo que solicita no evaluar desde la mirada desde el DEL 150, sino
desde las coherencias de esta misma propuesta de nuevo Estatuto. Lo importante es buscar la compatibilidad
entre la funcion académica y la funcidn o cargo directivo, ello en atencién a las observaciones vertidas por los
miembros del Comité Triestamental en el bloque anterior, explicitando la compatibilidad de aquellas funciones
en la propuesta de estatutos.



Don Fernando Cabrales sefiala que se estdn discutiendo temas que ya fueron zanjados por el Comité
Triestamental, en el cual se acordé que estas materias serian tratadas por via reglamentaria.

Don Hugo Bravo sefiala que quiere apuntar sobre dos cosas, la primera se refiere al primer parrafo del articulo
9, en el que dice son académicos quienes tienen un nombramiento vigente, por ello consulta a los abogados a
qué se refiere el concepto nombramiento. Por otra parte, en el segundo parrafo dice responsabilizdndose de
realizar funciones de formacién superior, investigacién, creacién artistica y vinculacion con el medio, y no se
nombra gestién, y considera que este término no puede faltar.

Don Ricardo Viscarra propone que se establezcan dos tipos de compatibilidades, una general para todos los
académicos que asuman cargos o funciones directivas, permitiéndoles ejercer funciones académicas que son
necesarias e importantes para la institucion, y una especifica para los decanos que les permita formar parte del
Consejo Universitario, atendido su nombramiento como académico.

Don Ivan Barrientos explica que en la administracién publica la vinculacion laboral con la institucion estd dada
por el decreto de nombramiento. Propone agregar un inciso que establezca la compatibilidad para aquellos
académicos que asuman cargos directivos o que formen parte del Consejo Superior, del Consejo Universitario u
otro.

La Presidenta del Comité Triestamental sefiala que hasta el momento estan evidenciadas las posturas, por una
parte en términos de funciones se indica agregar el concepto de gestién en el segundo inciso que dice “los
académicos deberan contar con las calificaciones en materia deformacién conforme las orientaciones
estratégicas de la Universidad de Tarapacd, responsabilizandose de realizar las funciones de formacién superior,
investigacion, creacion artistica y vinculacion con el medio”, para lo cual sugiere agregar expresamente la palabra
gestion. A su vez, enfatiza estd la cuestion sobre la compatibilidad de funciones y de mantener la calidad de
académicos, por lo tanto de realizar tareas de docencia, investigacidn y representaciones académicas cuando se
ocupa cargos directivos o de representacién en los cuerpos colegiados. Por otro lado, respecto al texto actual
del articulo en cuestidn, solicita hacer referencia a “docencia” y no a “formacién” dadas las connotaciones
misionales y de acuerdo a la discusion valdrica y de roles que se ha comentado.

Dofia Paula Lepe sefiala que mirando el informe, efectivamente que el informe no es una proposicién, sino que
mds bien una observacién de ausencia de norma que permita resolver lo que se esta discutiendo acerca de
conservar el caracter de académico y hacerlo compatible con las funciones o cargos directivos y seria en esta
instancia la oportunidad de proponerlo, para efectos de ir avanzando también en esa linea. Comparte ademas la
observsacion realizada por don Hugo Bravo, en cuanto a incorporar las funciones de gestién directiva de parte
de los académicos.

La Presidenta sefiala que en esta materia se relevan dos ambitos, por un parte lo relativo a incorporar la funcion
de gestién como parte del quehacer de los académicos y por otra, establecer de manera explicita en un inciso de
este articulo 9 la compatibilidad para continuar ejerciendo la funcién académica cuando se asume un cargo o
funcion directiva.

Don Fernando Cabrales sefiala que si bien esta de acuerdo con agregar el término gestion, esto deberia
referirse a gestion académica.

Don Jorge Bernal, esta de acuerdo con que se sefialen de manera explicita las funciones que debe cumplir un
académico, no obstante se deberia establecer la forma en que estas funciones seran evaluadas.



Dofia Angélica Cazenave sefiala que para ser una Universidad compleja, todos los académicos deben realizar
las funciones que se sefialan en el inciso segundo de! articulo 9, tal vez con distinto porcentaje de acuerdo a la
categoria que cada académico tenga. Sefiala ademas que comparte lo indicado por don Ivdn Barrientos en
cuanto a consignar en un inciso aparte que aquellos académicos que pasen a la planta directiva, conservaran
su calidad y jerarquia.

Se propone como nuevo inciso 2° del articulo 9 el siguiente: “Los académicos deberan contar con las
calificaciones en materia de formacién, conforme las orientaciones estratégicas de la Universidad de Tarapaca,
responsabilizandose de realizar las funciones de docencia, investigacion o creacion artistica, gestion
académica, vinculacion con el medio y las demés que establezcan los reglamentos respectivos”

Don Fernando Cabrales indica que a su juicio deberia considerarse que cuando un académico asume un cargo
o funcién directiva en materia administrativa, debiese renunciar a su planta académica.

Don Alfonso Diaz sefiala que esta de acuerdo con las modificaciones que se estan introduciendo al articulo 9,
en cuanto a incorporar el término gestion en el inciso 2° y también en cuanto a establecer, en un nuevo inciso,
de manera explicita la compatibilidad.

Don Patricio Ponce, asesor del Comité Triestamental, sefiala que la discusidn que se esta desarrollando se da
en tres ambitos distintos, uno que dice relacién con las funciones que debe cumplir una académico, en el cual
se ha considerado necesario incorporar el término de gestion. Otra dmbito dice relacién con establecer de
manera explicita en los estatutos la compatibilidad para ejercer funciones académicas y cargos o funciones
directivas, y un Gltimo ambito referido a la calificacién y mérito de los académicos, materia que deberia estar
regulada en los reglamentos respectivos.

Don Victor Alfaro indica que en algunas de las intervenciones realizadas se ha planteado la necesidad de
profesionalizar los cargos directivos, lo que significa tener las personas que estan calificadas para desarrollar
la funcién directiva, por lo que solicita se pueda desarrollar mas adelante la idea planteada, tal vez no en los
estatutos, pero es necesario analizarla y proponer alternativas para llegar a futuro a esta profesionalizacion.
Ademas sefiala que para lograr una mejor comprensién del nuevo inciso que se esta proponiendo, es necesario
mejorar la redaccion.

Dofia Paula Lepe sefiala que al escuchar la interesante discusion que se esta sosteniendo le surgen algunos
comentarios, el primero es sefialar que en la elaboracién de estos estatutos, que son la norma fundante del
quehacer de la Universidad, en el cual se establecen los principios y también la orgdnica. Es cierto que surge
la tentacion de intentar regular todo, lo que es muy dificil porque siempre se siente que falta algo, por ello en
el trabajo realizado se determiné estructurar un estatuto mas bien general, entonces lo que se necesita es
utilizar normas de integracién y de interpretacién de estas disposiciones, por eso hace sentido la intervencion
del profesor Ponce cuando realiza las aclaraciones respecto a que efectivamente el funcionario académico,
cuando se establece esta compatibilidad, mantiene, como sefiala el inciso tercero su cargoy jerarquia, lo que
significa que no la pierde, entonces eso significa que no es necesario sefialar en el inciso propuesto que al
momento de dejar de ejercer funciones directivas tenga que renombrarse o establecerse de manera expresa
que podria retornar o retomar su vida académica.

También es necesario recordar el principio de la autonomia de las universidades, que da cierto margen para
establecer reglas propias dentro del marco legal y por eso se hace esta proposicion, ya que a los funcionarios
académicos se les permite una mayor libertad desde el punto de vista normativo, lo que no ocurre con los



funcionarios no académicos o de gestién, que estan regulados por el Estatuto Administrativo.

La mirada que se esta proponiendo en este nuevo inciso esta en sintonia con normas que han establecido otras

universidades del Estado para regular esta materia, por ejemplo la Universidad de Santiago y la Universidad
de Aysén.

Con relacién a lo consultado por dofia Hilda Silva acerca sobre la modificacién de articulos ya aprobados, es
necesario sefialar que como instancia de asesoria, lo que se ha efectuado en el informe es levantar alertas y
realizar observaciones que es necesario tener presentes y ponerlo a disposicion del Comité Triestamental,
organo que tiene suficiente autonomia para eventualmente mejorar la propuesta.

La Presidenta del Comité Triestamental sefiala que atendidas las intervenciones realizadas, se puede
determinar que deben hacerse dos votaciones, una referida a aprobar las incorporaciones gue se indican en
el inciso 2° del articulo 9; y una segunda votacion referida a aprobar incorporar un nuevo inciso en el articulo
9 que se refiera expresamente a la compatibilidad de funciones.

Don Victor Ayala sefiala que en la redaccién propuesta para el nuevo inciso, la frase “mantendra su calidad y
jerarquia”, podrian impedir al académico subir de categoria, por lo que solicita se pueda considerar en la
redaccién esta situacion.

Doiia Pilar Mazuela sefiala que la redaccion del nuevo inciso debiese ser mas simple, para evitar confusiones.

Don Jorge Bernal propone que la redaccion quede en los siguientes términos: “La funcién académica sera
compatible con el desempefio de cargos directivos. Los académicos que desempefien labores directivas en la
Universidad, conservardn su calidad y jerarquia.

Dofia Paula Lepe sefiala que se estd intentando hacer es solucionar un problema que se ha presentado en el
ultimo tiempo en la Universidad y que dice relacién con la interpretacion que ha realizado la contraloria interna
en cuanto a sefialar que la funcién directiva es incompatible con la funcion académica. Al establecer la
compatibilidad de manera expresa, se permite al académico seguir desarrollando actividades y funciones
académicas que lo benefician a él en lo particular, pero que también benefician a la Universidad en general.

Don Victor Alfaro plantea la necesidad de definir en un articulo especifico qué se entiende por funcidn directiva
y clasificar la misma en funcién directiva académica y funcién directiva de gestion, ya que a su juicio de esta
forma seria mds facil establecer la compatibilidad en el caso de los académicos que asumen funciones
directivas de gestion.

Terminadas las intervenciones, la Presidenta del Comité Triestamental sefiala que se sometera a votacidn en
primera instancia las modificaciones al inciso 2° del articulo 9, proponiendo tres alternativas:

A) Los académicos deberan contar con las calificaciones en materia de formacién conforme las orientaciones
estratégicas de la Universidad de Tarapaca, responsabilizindose de realizar las funciones de docencia,
investigacion o creacion artistica, gestion, vinculacién con el medio y las demds que establezcan los
reglamentos respectivos.

B) Losacadémicos deberdn contar con las calificaciones en materia de formacién conforme las orientaciones
estratégicas de la Universidad de Tarapaca, responsabilizindose de realizar las funciones de docencia,
investigacion o creacion artistica, gestion académica, vinculacién con el medio y las demas gue establezcan




los reglamentos respectivos.

C) Los académicos deberan contar con las calificaciones en materia de formacién conforme las orientaciones
estratégicas de la Universidad de Tarapaca, responsabilizindose de realizar las funciones de formacion
superior, investigacion, creacion artistica y vinculacién con el medio (mantener).

Don Edgar Estupifian sefiala que se debe tener presente el concepto de universidad compleja, no solo en materia
de investigacion y post grados, sino también en el ambito de la gestion administrativa, considerando la
importancia de reconocer las labores académicas que realizan los académicos que ejercen cargos o funciones
directivas.

La Presidenta Jenniffer Peralta solicita a dofia Paula Lepe efectuar la votacién referida al inciso 2° del articulo 9,
considerando las tres alternativas indicadas con anterioridad.

En votacion.

Se aprueba la alternativa A) con 15 votos a favor. La alternativa B) obtiene 11 votos. Se consigna 1 voto de
abstencién. No votan 6 integrantes del Comité Triestamental.

Concluida la votacién, la presidenta sefiala que se llamard a votar respecto a la incorporacién de un nuevo inciso
3% en el articulo 9 que es del siguiente tenor:

Articulo 9 inciso 3° “La funcién académica serd compatible con el desemperfio de cargos directivos. Los
academicos que desempefian labores directivas en la Universidad conservaran su calidad y jerarquia”.

Antes de la votacion, dofia Jenniffer Peralta, Presidenta del Comité Triestamental da la palabra a los integrantes
del mismo para que se refieran a la redaccién propuesta.

Don Jorge Bernal sefiala que si bien estd de acuerdo con que se establezca la compatibilidad de la funcidn
académica con el desempefio de cargos directivos, no cree que sea necesario indicar que sea en la Universidad.

Don Patricio Ponce sefiala que iba a realizar la misma observacién, pero con un fundamento distinto, ya que cree
que efectivamente aqui cabria sefialar que se trata de los cargos directivos dentro la Universidad que tiene
capacidad de regular este Estatuto. La compatibilidad con cargos fuera de la Universidad correspondera a leyes
que regulen dichas funciones directivas.

Don Fernando Cabrales indica que es necesario especificar de qué tipo de direccién se esta hablando, ya que a
su juicio no cualquier direccion debiera ser compatible con la funcidén académica. Es decir, solo deberian ser
compatibles con la funcién académica cuando se trata de cargos de direccién académica tal como decanos,
vicerrectores académicos, directores de docencia.

Don Ricardo Viscarra sefiala que no comparte lo planteado por don Fernando Cabrales, ya que la compatibilidad
de la funcién académica debe establecerse, independiente que se trate de ejercer una funcién directiva
académica o una funcion directiva vinculada a la gestion.



Concluida las intervenciones, la Presidenta solicita a dofia Paula Lepe que llame a votar por la incorporacién de
un nuevo inciso 3° en el articulo 9.

En votacion.

Articulo 9 inciso 3° “La funcién académica serd compatible con el desempefio de cargos directivos en la
Universidad. Los académicos que desempefian labores directivas en la Universidad conservaran su calidad y
jerarquia”,

Se aprueba la incorporacién de un nuevo inciso 3° en el articulo 9 por 16 votos a favor. Se consignan 10 votos
por rechazar. No votan 7 integrantes del Comité Triestamental.

La Presidenta del Comité Triestamental, dofia Jenniffer Peralta Montecinos agradece a los integrantes
del mismo, y a los(as) participantes observadores que han acompaiiado desde las distintas plataformas.
Da por cerrada la sesion, siendo las 13:35 horas.
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