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1.-PLAN ESTRATEGICO 2021 - 2026

El Plan Estratégico para la Facultad de Administracion y Economia de la Universidad de Tarapaca para el periodo
2021-2026 ha sido concebido en linea con las directrices del Plan Estratégico Institucional y el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios UTA 2030.

El proceso que origind este plan fue dirigido por un Comité designado ad-hoc por las autoridades de la Facultad,
el cual conté con la participacion de los grupos de interés pertenecientes a la Unidad: estudiantes, académicos
(planta y por hora), egresados y actores externos relevantes.

Los objetivos que fueron establecidos para el periodo de cobertura del Plan Estratégico, en lo medular estdn
focalizados en asegurar procesos de calidad en docencia y gestidn, en fortalecer la investigacién y aumentar los
vinculos con el medio externo, que incluye la relacién con egresados y el sector productivo.

1.1. Metodologia Aplicada

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la propuesta de plan estratégico generada se realizaron bajo los
conceptos revisados de Planificacion Estratégica formulados por los doctores David Norton y Robert Kaplan, en
torno a la idea del Cuadro de Mando Integral, sumando a ello, los elementos fundamentales del proceso de
formulacion estratégica propuestos por Arnoldo Hax y Nicolas Majluf.

De acuerdo con lo anterior, el proceso de la formulacidn estratégica contd con las siguientes etapas:

Escrutinio interno a nivel de la Facultad de Administracién y Economia.
Andlisis del medio externo de la Facultad de Administracién y Economia.
Definicidon de los lineamientos estratégicos: Mision, Visidn y Valores.

= PP F

Formulacién de la agenda estratégica: Objetivos estratégicos y Plan de Trabajo.

5. Monitoreo de la ejecucion de la estrategia: Cuadro de Mando Integral.
Respecto de estas etapas se destaca que la definicién de los lineamientos estratégicos se realizdé en una sesion
de trabajo que contdé con la participacion de los académicos de jornada y por horas. En esta sesidn se discutieron
los ambitos que debiesen competer a la misidén y vision de la FAE. Una vez identificados esos elementos se
procedio a redactar la misidn y visién, que finalmente fueron aprobadas por el Consejo de Facultad.

De manera similar, la agenda estratégica se definié mediante la conformacién de comisiones organizadas en los
ambitos de Docencia, Investigacion, Vinculaciéon con el Medio y Gestidn. En sesiones de trabajo con estas
comisiones se definieron los objetivos estratégicos, las estrategias y acciones que componen el plan de trabajo,
asimismo como los indicadores y metas para realizar el control de gestion sobre el plan.

Finalmente, el monitoreo de la ejecucion de la estrategia se realizard utilizando el Cuadro de Mando Integral que
ha sido definido a partir del trabajo realizado en la formulacién de la agenda estratégica. Esto en basado en los
fundamentos de Norton y Kaplan, pero adaptando su metodologia al contexto de una Institucién de Educacién
Superior. En ese sentido, se han organizado los indicadores en las perspectivas de Docencia, Investigacion,
Vinculacién con el Medio y Gestion.
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INVESTIGACION
Se refiere a la produccion
y uso del conocimiento, al
fortalecimiento de las
competencias de
investigacion de los
academicos

DOCENCIA
Se refiere a la formacion
de los estudiantes, la
mejora de la oferta
académicay la
modernizacion de la
ensenanza

Vision y
Estrategia

GESTION
Se refiere a los procesos
que apoyan el desarrollo
del quehacer de la
Institucién y el control de
su desempeio

VINCULACION CON EL
MEDIO
Se refiere al como la
Facultad establece
vinculos con los agentes
externos para difundir los
resultados de su quehacer

Figura 1. Perspectivas del Cuadro de Mando Integral para la Educacién.
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2.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Mision

Somos una Facultad que forma profesionales y graduados, integrales y de excelencia, conciliando las disciplinas
de la Administracion, Negocios, Disefio y Comunicacién, genera nuevo conocimiento y fomenta el

emprendimiento y la innovacidn tecnoldgica para lograr soluciones practicas y creativas acorde a las
necesidades de la Macro zona Norte de Chile.

2.2.Vision

Ser referente en el Norte de Chile en la formacién de profesionales y graduados en las Ciencias Empresariales y
en el Disefio Comunicacional, reconocidos como agentes de cambio y actores activos del ecosistema de
innovacion y emprendimiento, que promuevan un desarrollo regional sustentable, inclusivo e intercultural que
contribuya a la integracion transfronteriza.

2.3 Valores

La Facultad en armonia con la Misiéon Institucional adhiere a sus valores y contempla también lo propio; por
ende, declara sus valores:

= Compromiso con la excelencia y el mejoramiento continuo de la calidad. Compromiso con el
mejoramiento continuo en el desarrollo de su quehacer buscando los mayores niveles en la labor
académica.

=  Compromiso con la calidad de sus procesos formativos. Compromiso con mantener altos estandares de
calidad y desempeiio en los procesos de formacion de pregrado y postgrado.

=  Compromiso con la equidad universitaria. Compromiso con la igualdad de oportunidades para el desarrollo
de las personas en un marco de reciprocidad, accesibilidad y participacion.

=  Compromiso con el perfeccionamiento de una sociedad humanista y democratica. Compromiso con el
bienestar de la comunidad en un ambiente donde prime la aceptacion, la solidaridad, la tolerancia a la
diversidad, la inclusion y el pluralismo, formando profesionales y ciudadanos que aporten a la sociedad.

=  Compromiso con la proteccion del patrimonio cultural y del medio ambiente. Compromiso con la
conservacién y promocion del patrimonio cultural regional, asimismo del cuidado y proteccién del medio
ambiente y su diversidad.
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3.- PLAN DE TRABAJO

3.1. Objetivos Estratégicos

La definicién de objetivos se hizo considerando los ejes o areas tradicionales de desempefio de una unidad

académica, es decir, la Docencia, la Investigacidn, la Vinculacion con el Medio y la Gestion.

DOCENCIA INVESTIGACION

D1.

D2.

D3.

D4.

Aumentar los indices de

titulacion.

retencion y de

Actualizar la oferta educativa de pregrado,
postgrado y educacidn continua, generando
planes curriculares que recojan las capacidades
de la Facultad, acorde a las necesidades de la
Zona Norte.

Incorporar |+D+i+e a la docencia de pregrado y
postgrado, fomentando la participacion de
estudiantes en la labor investigativa y
promoviendo una cultura de emprendimiento.

Disponer de procesos de ensefianza-aprendizaje
modernos, innovadores, coherentes con los
lineamientos regionales profundizando en los
modelos de E-Learning y B-Learning.

1.

Fortalecer las capacidades de los académicos/as
de la Facultad de Administracién y Economia en
I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion)
principalmente en tematicas con pertinencia
territorial.

Desarrollar una Investigacion con pertinencia
territorial y enfoque interdisciplinario entre las
disciplinas de Ciencias de la Administracidn, la
Economia, el Disefio Comunicacional, la
Tecnologia Educativa, el Patrimonio Cultural; vy,
el Diseflo y Empresa.

Promover el incremento en la productividad de
actividades de Investigacion, Desarrollo,
Innovacion Emprendimiento (I+D+i+e) de los
académicos/as de la Facultad.
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VINCULACION CON EL MEDIO GESTION

V1. Formalizar y sistematizar la vinculacién con G1. Generar una estructura de operacion y soporte
organismos publicos y privados para generar para la ejecucién del Plan Estratégico.

una relacidn fluida y dinamica. ) o,
G2. Generar mecanismos de socializacion e

V2. Desarrollar las capacidades y competencias de integracién de los miembros de la comunidad
emprendimiento de estudiantes y académicos. de la Facultad.

V3. Establecer un Ecosistema Regional en torno a la G3. Promover la inclusion, equidad y calidad de los
Administracion y el Disefio, que permita crear y procesos y resultados de la Facultad de
mantener relaciones estrechas con agentes del Administracion y Economia.
entorno.

V4. Fortalecer la integracién transfronteriza con
actores educacionales relevantes de la Macro
Regidn Centro Sur Andina.

Como principio, la definicién de los objetivos estratégicos debiese procurar la sinergia que supone la
consecucion de metas que satisfacen el cumplimiento de uno o mdas objetivos simultdneamente. Del mismo
modo, las estrategias asociadas a cada objetivo también deberian ser sinérgicas y considerarse complementarias
a los apoyos que brinda la Institucion.

3.2. Area Estratégica de Docencia

El area de docencia es concebida como uno de los aspectos fundamentales del quehacer de la Facultad, con una
vision integral, que incorpora las areas administracidn, negocios, disefio y comunicacion.

3.2.1. Estrategias del Area de Docencia

El darea de docencia considera cuatro objetivos estratégicos con los que se persigue mejorar los indices de
retencidn y titulacidn, poseer una oferta educativa acorde a las necesidades de la region y del contexto actual,
incorporar la investigacidon, el emprendimiento y la innovaciéon en la docencia y contar con procesos de
ensefianza-aprendizaje modernos e innovadores de acorde a los requerimientos del medio.
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OBIJETIVOS ESTRATEGIAS

ACCIONES

D1.1
Generar las condiciones que permitan
aumentar los indices de retencion de los

D1 estudiantes.
Aumentar los indices de retencidn y de

titulacion.

D1.1.1
Crear un programa de insercion a la vida
universitaria.

D1.1.2
Definir perfiles y requerimientos para el
programa de tutorias.

D1.1.3
Implementar capsulas de apoyo al proceso
de ensefanza-aprendizaje.

D1.1.4
Actualizar los registros de la Tasa de
Retencion de la Facultad.

D1.2

Generar las condiciones que permitan
aumentar los indices de titulacién de los
estudiantes.

D1.2.1
Implementar las acciones del nuevo
Reglamento de Titulacion.

D2.1
Generar una oferta académica actualizada
de programas de formacion de pre,

5o postgrado y educacion continua.

Actualizar la oferta educativa de
pregrado, postgrado y educacion
continua, generando planes
curriculares que recojan las
capacidades de la Facultad, acorde a

D2.1.1

Conformacién de una comision ad-hoc
encargada de crear nuevos programas, con
participacion de egresados/as y
empleadores.

D2.1.2
Levantamiento de requerimientos de
formacion de pre y postgrado.

D2.1.3

Generacion de un mecanismo de revision
periddica de la pertinencia de la oferta
educativa de pregrado y pos titulos, que
incluya la opinion de egresados/as y
empleadores (perfil de egreso,
requerimientos del mercado laboral)

las necesidades de la Zona Norte.

D2.2

Armonizacion curricular de la oferta de
programas que permita el desarrollo de
itinerarios de formacién de acuerdo con
los intereses, capacidades y demandas de
los alumnos (cursos, diplomados,
magister, doctorado)

D2.2.1

Disefio y redisefio de programas
curriculares acorde a las necesidades de la
sociedad, que reconozcan la diversidad de
los estudiantes y que propicien su
desarrollo integral.

D2.2.2

Articulacidn de los programas en cuanto a
los curriculos y los perfiles de ingreso y
egreso.

D3 D3.1

Incorporar |+D+i+e a la docencia de Disefiar e implementar la ruta de
pregrado y postgrado, fomentando la  aprendizaje “Creatividad — Innovacion —
participacién de estudiantes en la Emprendimiento” en los planes de

labor investigativa y promoviendo una estudio.

D3.1.1

Reconocimiento de asignaturas en
Creatividad - Innovacién - Emprendimiento
impartidas en la Facultad.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

cultura de emprendimiento.

D3.2

Aumentar y facilitar la participacién de
estudiantes en proyectos de
investigacion.

D3.2.1

Fomentar la participacion de los estudiantes
en los concursos de investigacion que
organiza la UTA.

D3.2.2

Facilitar la contratacion de Ayudantes de
Investigacion para apoyar los proyectos de
1+D.

D3.2.3
Realizar actividades y charlas que acerquen
a los estudiantes a la actividad investigativa.

D4

Disponer de procesos de ensefanza-
aprendizaje modernos, innovadores,
coherentes con los lineamientos
regionales profundizando en los
modelos de E-Learning y B-Learning.

D4.1
Crear condiciones para habilitar la oferta
de programas E-Learning y B-Learning.

D4.1.1
Consolidar el Centro de Tecnologia
Educativa.

D4.1.2

Elaborar un plan de perfeccionamiento para
docentes sobre el uso de TIC y TAC como
apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

D4.1.3

Generacion de un mecanismo de revision
periddica de la pertinencia de la oferta de E-
Learning y B-Learning.

D4.1.4
Actualizacién de la oferta académica de E-
Learning y B-Learning.
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3.2.2. Indicadores y Metas del Area de Docencia

INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS MEDIO DE
ACCIONES RESPONSABLE a
RESULTADO PROCESO 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 VERIFICACION
DL.1.1 N E do/ad Act bacié
Crear un programa de insercién a la Programa de Insercién No existe © Existe ~ Existe  Existe  Existe  Existe S RNV
. . o existe Docencia Consejo Facultad
vida universitaria.
D
D1.1.2 DEUTEIIES i) . Presupuestos
- . - presupuestos Sin No . . . . . Encargado/a de .
Definir perfiles y requerimientos . ) i . Existe Existe Existe  Existe Existe . asociados a los
i asociados a los informacion existe Docencia
para el programa de tutorias. tutores. tutores
pi.1.3 Cantidad de capsul Si E do/a d Cépsul
Implementar capsulas de apoyo al [ . no 1 1 2 2 3 3 e o
N o semestrales informacion Docencia disponibles
proceso de ensefianza-aprendizaje.
T?sa de retencion ler 84,0% 84,0% 84,5% 85,0% 85,5% 86,0% 86,5% Encarga'do/a de 'Bas? de' datos
afno Docencia institucionales
D1.1.4 i6
. . Tiisa de retencién 3er 63% 63% 64% 65% 67% 69% 71% Encarga.do/a de .Bas.e de. datos
Actualizar los registros de la tasa de afio Docencia institucionales
retencion de la Facultad. Teea d dbertlene
alumnos/as 34% 33% 3% 31%  30%  29%  25%  ncargado/ade Base de datos
Docencia institucionales
vulnerables
Tasa de titulacién 64%? 64% 65% 66% 67% 68% 70% Encarga.do/a de .Bas? de. datos
general Docencia institucionales
T itulacid E 2
asa de titulacion 30%! 30% 30% 40% 45% 50% 60% ncarga.do/a de : aSt.a de. datos
oportuna por cohorte Docencia institucionales
Tasa de titulacion
D1.2.1 E do/ad Base de dat
. alumnos/as 49% 49% 0%  S1%  52%  53%  soy  Lncareado/ade pase de datos
Implementar las acciones del nuevo Docencia institucionales
X ., vulnerables
Reglamento de Titulacién. o
Tiempo de duracién
actividad de titulacion 15 15 15 15 1,0 1,0 1,0  [Encarsado/ade Base de datos
Docencia institucionales
(semestres)
Sobre duracién 1,19 1,19 118 117 116 115 112  onearsadojade Base de datos

Docencia

institucionales

1 Tasa Promedio 2017, 2018, 2019.
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
D2.1.1
Conformacion de una comision ad- ) L . . Acta o aprobacién
Creacion Comision de Sin . . . . . . Decano/a, Consejo de .
hoc encargada de crear nuevos Docencia informacion Existe Existe Existe Existe Existe Existe Facultad del Consejo de
programas, con participacion de Facultad
egresados y empleadores.
p2.1.2 Cantidad d E do/ad Registro de dat:
Levantamiento de requerimientos antidad de 2 0 1 0 1 0 1 fieslige e e Sl s e
o programas creados Docencia propio
de formacion de pre y postgrado.
D2.1.3
Generacion de un mecanismo de Cantidad de
revision periddica de la pertinencia egresados/as y
de la oferta educativa de pregrado y empleadores que Sin 5 5 3 3 a a Encargado/a de Registro de datos
Postitulos, que incluya la opinidn de participan en la informacion Docencia propio
egresados/as y empleadores (perfil creacion de nueva
de egreso, requerimientos del oferta académica
mercado laboral)
D2.2.1
Disefio y redisefio de programas
curriculares acorde a las Porcentaje de
. . Si E d d Registro de dat
necesidades de la sociedad, que programas infom'qr;dén 0% 20%  40%  60%  80%  100% DZii?;aO/ ade ff'sioro ¢ datos
reconozcan la diversidad de los redisefiados prop
estudiantes y que propicien su
desarrollo integral.
D2.2.2 il
Articulacion de los programas en fgt'ra‘;ase Sin 0 5 5 3 3 - Encargado/a de Registro de datos
cuanto a los curriculos y los perfiles grmgonizados informacion Docencia propio
de ingreso y egreso.
D3.1.1
Reconocimiento de asignaturas en 5 s - S
Creatividad - Innovacién - C;‘;sglr:j':c”io:es infom'qr;dén 0% 20%  40%  60%  80%  100%  Decano/a p:’f;oro € datos
Emprendimiento impartidas en la
Facultad.
D3.2.1 Porcentaje de
Fomentar la participacién de los estudiantes que Sin 020% 030% 040% 040% 060%  0.70% Encargado/a de Registro de datos
estudiantes en los concursos de presentan proyectos informacién e e R R et "% Docencia propio

investigacion que organiza la UTA.

de investigacion
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
D3.2.2 el
- Az tidad de
Facilitar | ntrat n an i
AaCICII aria Cdo | a ac_lo de ayudantes de infor?:;cién 4 6 8 10 12 14 Decano/a Zris(;;pnutzzto para
yudantes de Investigacidn para s e y
apoyar los proyectos de I+D.
03.2.3 Cantidad de charl Boleti
. L tidad de charlas oletines
Realizar actividades y charlas que an , i E
| dY Iq de difusion de temas inforf:;cién 1 1 2 2 3 3 Dr;ccirf;:o/a o5 enviados, charlas
ace_rguen_a CE (?Stu_ EINEEE e de investigacion ejecutadas
actividad investigativa.
b4.1.1 Centrode T logi Si D /a, Consejo d Act bacié
Coree e &l@nm e TearelgE entro de Tecnologia . in i Si si si si i ecano/a, Consejo de cta 0 aprobacion
i Educativa consolidado informacion Facultad Consejo Facultad
Educativa.
D4.1.2
Elaborar un plan de
erfeccionamiento para docentes i i6
P P Plan de capacitacion . Sin L Existe Existe Existe Existe Existe Existe Encarga.do/a de Acta o.aprobauon
sobre el uso de TICy TAC como informacion Docencia Consejo Facultad
apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje.
D4.1.3
Generacion de un mecanismo de Informe anual de la ) Mecanismo de
. - . . . Sin . . X X . . Encargado/a de .
revision periddica de la pertinencia oferta de E-Learning y : - Existe Existe  Existe  Existe  Existe  Existe ) revision
. ) informacién Docencia .
de la oferta de E-Learning y B- B-Learning implementado
Learning.
Cantidad de cursos en
modalidad de E- Sin 5 5 5 5 5 5 Encargado/a de Registro de datos
D4.1.4 Learning por afio por informacién Docencia propio
Actualizacion de la oferta académica _ Programa
de E-Learning y B-Learning. i
gy J (EErle Sin Encargado/a de Registro de datos
programas en B- . na 0 1 1 3 3 5 ) .
. informacion Docencia propio
Learning
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3.3. Area Estratégica de Investigacién

El area de investigacion es una de las areas en desarrollo en el quehacer de la Facultad, con una visidon que

integra la investigacion aplicada disciplinar, multidisciplinar, la innovacién y los requerimientos de la zona norte.

3.3.1. Estrategias del Area de Investigacién

El area de investigacion considera tres objetivos estratégicos, con los que se persigue fortalecer las capacidades

de los académicos/as para el adecuado desarrollo de la investigacion aplicada e innovacidon. Ademas de

fomentar el desarrollo de la actividad investigativa con pertinencia territorial y con un enfoque interdisciplinario

en la investigacion entre las disciplinas de la Facultad. Finalmente, se persigue promover el aumento de la

productividad de la investigacion y fomentar una cultura investigativa dentro de la comunidad de la Facultad.

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS

ACCIONES

11.1
Definir una politica de |+D+i de la
Facultad con pertinencia territorial.

11
Fortalecer las capacidades de los

11.1.1

Revisar y analizar las definiciones de I+D de
la UTA y la definicidn de innovacion de las
regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca.

11.1.2

Identificar lineas de investigacion con
pertinencia territorial priorizadas por
Escuela/Departamento de acuerdo con las
capacidades académicas de la Facultad.

11.1.3

Apoyar la conformacion de grupos de
investigacion internos o en conjunto con
investigadores externos para el desarrollo
de las lineas de investigacion definidas.

académicos/as de la Facultad de
Administracién y Economia en [+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacion)
principalmente en tematicas con
pertinencia territorial.

11.2

Propiciar y consolidar una Planta
Académica con capacidades y
productividad en I+D+i.

11.2.1

Generar acciones que permitan a los
académicos/as de la Facultad, la obtencion
del grado de doctor.

11.2.22

Contratar académicos/as con grado de
doctor de acuerdo con las politicas de la
Universidad.

11.2.3

Implementar acciones de
perfeccionamiento continuo de los
académicos de la Facultad.

11.2.4

Desarrollar un plan de formacién en
formulacion y desarrollo de proyectos de
investigacion.

2 Esta accién se repite en Plan de Trabajo del Area de Gestion, pues estas contrataciones serviran al desarrollo de todas las areas del plan estratégico.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

11.2.5

Disponer de planes de tutorias y/o
acompafiamiento para el mejoramiento
continuo del curriculum investigativo de los
académicos/as de la Facultad de acuerdo
con las lineas de investigacion definidas.

12

Desarrollar una Investigacion con
pertinencia territorial y enfoque
interdisciplinario entre las disciplinas de

Ciencias de la Administracion, la Economia,

el Disefio Comunicacional, la Tecnologia
Educativa, el Patrimonio Cultural; vy, el
Disefio y Empresa.

12.1

Incrementar la postulacion y
ejecucion de proyectos
interdisciplinarios de |+D+i en el
ambito de la investigacion basica y
aplicada principalmente en
tematicas con pertinencia territorial.

12.1.1
Definir lineamientos para el desarrollo de
proyectos de |+D+i.

12.1.2

Organizar y difundir informacion sobre las
alternativas de financiamiento de proyectos
de |+D+i.

12.1.3

Disponer de apoyo profesional para la
postulacién y acompafiamiento de
proyectos de investigacion.

12.2

Promover y potenciar el desarrollo
de proyectos de asistencia técnica,
de investigacion aplicada e
innovacion, a fin de atender las
demandas del sector publico y
privado.

12.2.1

Promover la participacién de académicos/as
en comités consultivos regionales y
empresariales.

12.2.2

Incentivar la conformacién de equipos de
investigacion interdisciplinarios entre
investigadores de esta Facultad y otras
instituciones nacionales e internacionales.

12.2.3

Crear mecanismos que incentiven el
desarrollo de proyectos de investigacién
interdisciplinarios.

13

Promover el incremento en la
productividad de actividades de
Investigacién, Desarrollo, Innovacién y
Emprendimiento (I+D+i+e) de los
académicos/as de la Facultad.

13.1

Disponer de indicadores propios
relativos a la productividad en
I+D+i+e de la Facultad.

13.1.1
Generar Sistema de registro propio de
resultados de investigacion de la Facultad.

13.1.2
Generar Sistema de registro propio de
proyectos de la Facultad.

13.2

Desarrollar iniciativas que fomenten
la cultura de la investigacion entre
los entre los académicos/as y
estudiantes de la Facultad.

13.2.1

Fomentar la participacion y vinculacién de
académicos/as de la Facultad en Comités
Cientificos de revistas, de asociaciones de la
especialidad y en los comités organizadores
de eventos académicos externos.

13.2.2

Realizar actividades que fomenten la cultura
de la investigacion entre los académicos/as
y estudiantes de la Facultad.

Facultad de
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

13.2.3

Fortalecer las lineas de investigacion con
planes de accion a través de docencia de
prey postgrado.
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3.3.2. Indicadores y Metas del Area de Investigacién

ACCIONES

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
PROCESO

BASE
2019

2021

2022

METAS

2023

2024

2025

2026

RESPONSABLE

MEDIO DE
VERIFICACION

11.1.1

Revisar y analizar las
definiciones de 1+D de la
UTAy la definicion de
innovacion de las
regiones de Arica 'y
Parinacota y Tarapaca3.

Encargado/a de
Investigacion

11.1.2

Identificar lineas de
investigacion con
pertinencia territorial
priorizadas por
Escuela/Departamento de
acuerdo con las
capacidades académicas
de la Facultad.

Lineas de investigacion
definidas por
Escuela/Departamento

No existe

Existe

Existe

Existe

Existe

Existe

Existe

Decano/a,
Consejo de
Facultad,
Encargado/a de
Investigacion

Acta o
documento
presentado en
Consejo

11.1.3

Apoyar la conformacién
de grupos de
investigacion internos o
en conjunto con
investigadores externos
para el desarrollo de las
lineas de investigacion
definidas.

Grupos de investigacion
conformados

Sin
Informacién

1 por
cada linea

1 por
cada linea

1 por
cada linea

1 por
cada linea

1 por cada
linea

1 por cada
linea

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propios

11.2.1
Generar acciones que

Proporcién de doctores
en el cuerpo regular
(Sede Arica)

22%

24%

27%

27%

27%

27%

27%

Decano/a

Registro de datos
propios

3 Nose requiere un indicador en esta accidn pues se verifica su cumplimiento con la accidn siguiente.
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
permitan a los »
académicos/as de la ATl L R Registro de datos
L, en el cuerpo regular 0% 0% 0% 0% 27% 27% 27% Decano/a g .
Facultad, la obtencidn del . A propios
(Sede Iquique)
grado de doctor.
11.2.2 i
Contratar académicos/as Can;'fjac_j de/ o Gh
académicos/as ase de datos
con grado de doctor de 5 6 7 7 8 8 8 Decano/a R
. contratados con grado de institucionales
acuerdo_con !as politicas -
de la Universidad.
11.2.3 Cantidad de
Implementar acciones de  académicos/as que han
perfeccionamiento iniciado o realizado una Encargado/a de Registro de datos
K L 0 1 1 2 2 2 2 L . Rk
continuo de los actividad de Investigacion propios
académicos de la perfeccionamiento en el
Facultad. afio.
11.2.4 Decano/a, A
Desarrollar un plan de y Consejo de ctao
i > Plan de formacion ) . . . . . . documento
formacién en formulacion No existe Existe Existe Existe Existe Existe Existe Facultad,
elaborado presentado en
y desarrollo de proyectos Encargado/a de Eon<eio
de investigacion. Investigacion
11.2.5 N ° de tu~tor|§s y/o 0 3 5 7 9 11 13 Encargadq/’a de Regls.tro de datos
Disponer de planes de acompafamientos Investigacion propio
tutorias y/o
,Y/ ient | Porcentaje de
aco'mpan.amlen op.arae ey
mejoramiento continuo investigadores con perfil Perfiles
del curriculum OLElD) bieiEl Gl Sin Encargado/a de resentes en las
investigativo de los Investigador ANID, . L. 100% 100% 100% 100% 100% 100% g L. p
oy . informacion Investigacion plataformas
académicos/as de la Google Académicos, ¢
mencionadas
Facultad de acuerdo con ResearchGate,
las lineas de investigacion ~ Academia.edu,
.. Mendeley, entre otros
definidas.
12.1.1 Politica para el Decanp/a, Acta o
Definir lineamientos para desarrollo de Sin SIS documento
rovectos |+D+i informacién Existe Existe Existe Existe Existe Existe Facultad, —————
el desarrollo de proyectos proye Encargado/a de p L
de 1+D+i. definida Consejo

Investigacién

4 Meta del 2024 considera que una de las contrataciones de académicos/as con grado de doctor serd destinada para la Sede Iquique.
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ACCIONES

INDICADOR DE

INDICADOR DE

BASE

RESPONSABLE

MEDIO DE

12.1.2

Organizar y difundir
informacion sobre las
alternativas de
financiamiento de
proyectos de |+D+i.

Catastro
actualizado de
fuentes de
financiamiento a
nivel nacional

No

Encargado/a de
Investigacion

Documento
resultado del
catastro

Catastro
actualizado de
fuentes de
financiamiento a
nivel internacional

No

Encargado/a de
Investigacion

Documento
resultado del
catastro

Frecuencia de
acciones
comunicacionales

Sin
informacién

Encargado/a de
Comunicacion

Boletines
enviados, charla
ejecutadas

12.1.3

Disponer de apoyo
profesional para la
postulacién y
acompafiamiento de
proyectos de
investigacion.

Montos apalancados en
proyectos de
investigacion aplicada
con instituciones publicas

Sin
informacién

Decano/a

Registro de datos
propio

Montos apalancados en
proyectos de
investigacion aplicada
con empresas

Sin
informacién

Decano/a

Registro de datos
propio

Cantidad de proyectos
presentados

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
la postulacién

Cantidad de proyectos
apoyados

0

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

Tasa de adjudicacion

25%

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
adjudicacion

12.2.1

Promover la participacion
de académicos/as en
comités consultivos
regionales y
empresariales.

Cantidad de
académicos/as que
participan en los comités

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Documento o
correo
electrénico que
certifique la
participacion del
académico/a en
el comité

Facultad de
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ACCIONES

INDICADOR DE

INDICADOR DE BASE

RESPONSABLE

MEDIO DE

12.2.2
Incentivar la

conformacion de equipos

de investigacion
interdisciplinarios entre
investigadores de esta
Facultad y otras

instituciones nacionales e

internacionales.

Cantidades de
académicos/as que
participan en proyectos
de investigacion
interdisciplinarias

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

12.2.3

Crear mecanismos que
incentiven el desarrollo
de proyectos de
investigacion
interdisciplinarios.

Cantidad de
mecanismos 0
creados

Encargado/a de
Investigacién

Registro de datos
propio

13.1.1

Generar Sistema de
registro propio de
resultados de
investigacion de la
Facultad.

Facultad de

Administacién

y Economia

Cantidad de
publicaciones en revistas
indexadas por tipo de
publicacién
(WOS/SCOPUS/Scielo) y
sede (Arica/lquique)

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacién

Registro de datos
propio

Cantidad de
publicaciones en revistas
no indexadas por sede

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

Cantidad de libros
publicados con comité
revisor por sede

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

Cantidad de capitulos de
libros publicados por
sede

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacién

Registro de datos
propio

Cantidad de
publicaciones
interdisciplinarias en
colaboracién con otros
académicos/as de la
Facultad

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio
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ACCIONES

INDICADOR DE

INDICADOR DE

RESPONSABLE

MEDIO DE

Cantidad de
publicaciones en
colaboracién con
académicos/as de otras
unidades externas a la
Facultad

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

Porcentaje de
publicaciones con un
académico/a de la
Facultad como autor

principal o corresponding

author

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

13.1.2
Generar Sistema de
registro propio de

proyectos de la Facultad.

Facultad de
Administacién
y Economia

Cantidad de proyectos
Fondecyt Regular,
Iniciacion y/o Postdoc
presentados

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
la postulacién

Cantidad de proyectos
Fondecyt Regular,
Iniciacion y/o Postdoc
adjudicados

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
adjudicacion

Cantidad de proyectos
1+D+i presentados a
fondos internos de la
Universidad

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
la postulacién

Cantidad de proyectos
1+D+i adjudicados con
fondos internos de la
Universidad

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
adjudicacion

Cantidad de proyectos
1+D+i presentados a
fondos externos
(FONDEF, CORFO, FIA,
FNDR o equivalentes)

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
la postulacién

Cantidad de proyectos
1+D+i adjudicados con
fondos externos
(FONDEF, CORFO, FIA,
FNDR o equivalentes)

2 2
50% 66%
6 9
2 3
3 3
2 2
3 4
1 1

Encargado/a de
Investigacion

Documentos de
adjudicacion
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
Cantidad de
académicos/as de la
Facultad en calidad de Sin Encargado/a de Documentos de
Director y/o Investigador informacién Investigacion adjudicacion
Principal en proyectos
adjudicados
Cantidad de
académicos/as Sin Encargado/a de Registro de datos
13.2.1 participantes en comités informacién Investigacion propio
Fo.m.entar la participacion académicos de revistas.
y vinculacién de Ca“:fja‘_j de
académicos/as de la ac.a emlcos/as. Sin Encargado/a de Registro de datos
L, miembros/socios de . L, S, .
Facultad en Comités . ) informacién Investigacién propio
Cientificos de revistas. de unidades colegiadas de la
1en , especialidad
asociaciones de la
g Cantidad de
especialidad y en los -
- . académicos/as
comites organllzadores de participantes en comités Si E d d Regi ded
eventos académicos académicos de inf " L | ncartga o/a € eg|§tro e datos
externos. congresos, seminarios informacion nvestigacion propio
y/o conversatorios de la
especialidad
Cantidad de . .
publicaciones en revistas . Sin i Encargad()./’a de Regls.tro de datos
no académicas o redes informacion Investigacion propio
(Comiflse) ¢lo SamiEes Sin Encargado/a de Registro de datos
13.2.2 y/o conversatorios . ., g ., : .
s AT informacion Investigacion propio
Realizar actividades que
Cantidad de
fomenten la cultura de la
investigacién entre los academicos/as de la
académicos/as y Facultad invitados/as
estudiantes de Ia como conferencistas
magistrales y/o Sin Encargado/a de Registro de datos
Facultad. moderadores en informacién Investigacion propio

Facultad de
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ACCIONES

INDICADOR DE

INDICADOR DE

BASE

METAS

RESPONSABLE

MEDIO DE

Cantidad de
académicos/as de la
Facultad participando
como expositores en
seminarios y/o
conversatorios segun
Departamento y/o
Escuela

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio

Cantidad de
académicos/as de la
Facultad participando
como asistentes en
seminarios y/o
conversatorios segun
Departamento y/o
Escuela

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacién

Registro de datos
propio

Cantidad de estudiantes

de la Facultad
participando en
seminarios y/o
conversatorios seguin
carrera

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacién

Registro de datos
propio

Fortalecer las lineas de
investigacion con planes
de accion a través de
docencia de prey
postgrado.

Cantidad de
actividades de pre
y postgrado que
incorporan las
lineas de
investigacion
definidas por las
Escuelas y/o
Departamentos

Sin
informacién

Encargado/a de
Investigacion

Registro de datos
propio
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3.4. Area Estratégica de Vinculacién con el Medio

El area de vinculacién con el medio se reconoce como un elemento fundamental de la estrategia de la Facultad

gue le permite mantener una constante actualizacidn con el avance académico de la disciplina y con los avances

profesionales y los requerimientos del medio.

3.4.1. Estrategias del Area de Vinculacién con el Medio

El drea de vinculacién con el medio considera cuatro objetivos estratégicos, que consisten en mantener canales

de vinculacion permanente con empresas publicas y privadas, desarrollar capacidades y competencias de

emprendimiento en estudiantes y académicos, establecer un ecosistema regional que permita mantener

relaciones estrechas con agentes del entorno y fortalecer la integracion transfronteriza con instituciones de

educacion de la region.

OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

Vi

Formalizar y sistematizar la
vinculacién con organismos
publicos y privados para generar
una relacion fluida y dinamica.

V1.1
Potenciar la capacidad de vinculacion con el
medio de la Facultad.

V1.1.1
Generar politica de vinculacién.

V1.1.2°
Contratacion de un Encargado de
Comunicacion.

V1.1.3

Utilizar las oportunidades que brinda la
Universidad para la vinculacidon con el
medio a nivel intra y extrainstitucional,
nacional e internacional.

V1i.1.4
Crear un canal Unico de vinculacién con las
empresas.

V1.1.5

Establecer un programa de vinculo activo
con los organismos publicos y privados de
interés estratégico para la Facultad.

V1.1.6

Potenciar el uso de los recursos de difusion
con que cuenta la Facultad. Por ejemplo:
Sitios Web, spot publicitarios, programas de
televisidn, entre otros

V1.2

Implementar un plan de desarrollo de
proyectos de innovacion, vinculacién y
prestacion de servicios.

V1.2.1

Identificar y conocer el conjunto de
instrumentos de financiamiento publico
para proyectos de prestacion de servicios,
innovacién y emprendimiento: CORFO,
GORE, SUBDERE y otros organismos que
entreguen subsidios publicos.

V1.2.2
Difusion de portafolio de servicios.

5 Esta accién se repite en Plan de Trabajo del Area de Gestion, pues esta contratacion servira al desarrollo de todas las areas del plan estratégico.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

V1.2.3

Elaborar un registro histérico de empresas
atendidas y de aquellas que pudieran
requerir prestaciones de servicios.

V1.2.4
Integracion disciplinar para el desarrollo de
proyectos de vinculacion.

V2

Desarrollar las capacidades y
competencias de
emprendimiento de estudiantes
y académicos.

V2.1

Generar condiciones que permitan fortalecer

las capacidades y competencias para el
emprendimiento.

V2.1.1

Generar actividades extracurriculares que
fomenten el emprendimiento (talleres,
mentorias, concursos, etcétera) y promover
la participacion de los estudiantes y
académicos/as en ellas.

V2.1.2
Promover la organizacion de iniciativas que
realizan los estudiantes.

vV2.1.3

Habilitar espacios de co-working y
aprovechar las instancias que provee el hub
para la exploracidn y desarrollo de nuevos
proyectos de emprendimiento.

V2.1.4

Aprovechamiento de instancias de
vinculacidn virtuales entre alumnos/as de
pre y postgrado.

V2.1.5

Crear concursos internos de
emprendimiento para profesores y
estudiantes.

V2.1.6

Generar instancias de acercamiento a la
Facultad de exalumnos/as emprendedores
para compartir experiencias.

V2.1.7

Revisar y eventualmente implementar un
mecanismo que incentive la participacion
de académicos/as en acciones de
emprendimiento.

V3

Establecer un Ecosistema
Regional en torno a la
Administracién y el Disefio, que
permita crear y mantener
relaciones estrechas con agentes
del entorno.

V3.1
Definir un plan de posicionamiento de la

unidad en el medio intra y extra institucional.

V3.1.1
Desarrollo del concepto que engloba la
propuesta de valor de la Facultad.

V3.1.2

Elaborar un plan de comunicacién que
contemple los canales de difusién
apropiados intra institucionales (canal de
television, boletin, revista, panel) para el
contacto activo con el medio.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

VvV3.1.3
Desarrollar una campafia de
posicionamiento en redes sociales.

V3.2

Fortalecer la relacion con egresados/as,
reconociéndolos/as como actores clave en los
procesos académicos: retroalimentacion para
validacion de perfiles de egresos, colaboracién
proyectos de asistencia técnica, centros de
practicas, donaciones.

Vv3.2.1

Definir en conjunto con el Centro de Ex
Alumnos u otro donde participen
egresados/as, un plan de actividades
permanentes con la unidad.

V3.2.2

Instalar un mecanismo de actualizacion
frecuente y completo de la base de datos
de egresados/as.

VvV3.2.3

Fortalecer la relacion con egresados/as a
través de actividades de vinculacion. Por
ejemplo, semana de carreras.

V3.3
Generacion de vinculacién constante a lo largo
del proceso formativo.

Vv3.3.1

Promover el acercamiento temprano y
permanente de los estudiantes al mundo
laboral, como visitas a terreno, charlas de
egresados/as, aprendizaje por proyectos o
pasantias en empresas.

Vv3.3.26
Incorporar un encargado de practicas y
vinculo con egresados/as de la Facultad.

V4

Fortalecer la integracion
transfronteriza con actores
educacionales relevantes de la
Macro Region Centro Sur Andina.

V4.1

Sistematizar lazos formales con Universidades
nacionales y extranjeras, de manera de
propiciar las dobles titulaciones o
graduaciones, el intercambio de alumnos, las
pasantias y catedras de académicos/as.

V4.1.1

Levantar un mapa de vinculos de
académicos/as de la Facultad con otras
universidades.

V4.1.2
Generar acuerdos y convenios para el
fomento de intercambios estudiantiles.

VvV4.1.3

Consolidar un registro de movilidad
estudiantil y académica a partir de la
informacioén de la Direccién de Relaciones
Internacionales e interuniversitarias de la
Universidad.

vV4.1.4
Realizar pasantias de académicos/as
nacionales y extranjeros.

V4.1.5

Fortalecer la imparticion de asignaturas de
académicos/as visitantes de manera virtual,
pertenecientes a una red colaborativa de
universidades.

5 Esta accién se repite en Plan de Trabajo del Area de Gestion, pues estas contrataciones serviran al desarrollo de todas las areas del plan estratégico.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

V4.1.6

Evaluar la factibilidad de realizar convenios
de doble titulacion o graduacidon con otras
universidades nacionales o extranjeras.
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3.4.2. Indicadores y Metas del Area de Vinculacién con el Medio

INDICADOR DE INDICADOR DE BASE MEDIO DE
ACCIONES RESPONSABLE a
RESULTADO PROCESO 2019 VERIFICACION
V1.1.1 Definicién politica Sin Decano, Consejo de /é(c)tnaszjzr;r;)bacmn
Generar politica de vinculacién. de vinculacion informacion Facultad Facultad
vii2 L, Perfil profesional No existe Encargado/a de Aprobacion del
Contratacion de un Encargado de para el cargo Vinculacion perfil por Decano/a
Comunicacion.
V1.1.3
Utl!lzar !as oportunld.ades qL.J? brinda la . Cant.lo.lad de sin Encargado/a de Registro de datos
Universidad para la vinculacion con el medio paftl_c{pantes en informacion Vinculacién propio
a nivel intra y extrainstitucional, nacional e ERHIONES
internacional.
Base de datos de No existe Er\carga(.i?/a de Documento
V1.1.4 empresas Vinculacién
Crear un canal Unico de vinculacién con las Procedimiento de . Acta o aprobacién
vinculacién con No existe PRgEE/E, EoEe Consejo de
empresas. de Facultad J
empresas Facultad
Cantidad de convenios Sin L
L X L, Decano/a Convenios firmados
empresas publicas informacion
Cantidad de convenios Sin L
. X ., Decano/a Convenios firmados
V1.1.5 empresas privadas informacién
Establecer un programa de vinculo activo con  Cantidad de actividades ) )
. eO-F . . a . 9 Sin Encargado/a de Registro de
los organismos publicos y privados de interés  de vinculacién con . i . - o
. o informacién Vinculacién actividades
estratégico para la Facultad. empresas publicas
Cant.ldad dt?'actlwdades Sin Encargado/a de Registro de
de vinculacién con . . . L. "
. informacion Vinculacion actividades
empresas privadas
V1.1.6
Potenciar el uso de los recursos de difusion Cantidad de canales de Sin Encargado/a de Registro de
con que cuenta la Facultad. Por ejemplo: difusion informacion Comunicacion actividades
Canal de disefio.
Mapa de fondos .
S E do/ad
Vi2.1 pUblicos . n e .<’)/a ¢ Documento
informacion Vinculacion

Identificar y conocer el conjunto de
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE

instrumentos de financiamiento publico para )
proyectos de prestacién de servicios, zorce"taJi dedaume"to i . dofad Recistro de dat
a 0.2 S € proyectos de in ncargaao/a ae egistro de datos
innovacién y emprendimiento: CORFO, <ol y., . i 12% 12% 12% 12% 12% 12% Pl - D

: innovacién y informacion Vinculacion propio
GORE, SUBDERE y otros organismos que emprendimiento
entreguen subsidios publicos.
V1.2.2 Cantidad de acciones Sin 3 4 4 5 5 6 Encargado/a de Registro de datos
Difusién de portafolio de servicios. y/o canales de difusién informacion Comunicacion propio
V1.2.3
Elaborar un registro histdrico de empresas Base de datos de . Sin > Existe  Existe Existe Existe Existe Existe Ermcarga(?([)/a de Base de datos de
atendidas y de aque”as que pudieran empresas informacion Vinculacion empresa
requerir prestaciones de servicios.
UL o Zant.ldadl dglproyectos Sin 0 0 1 1 ) ) Encargado/a de Registro de datos
Integracion disciplinar para el desarrollo de e V'ncs acion - - propio
proyectos de vinculacién. TEEEES
vV2.1.1
fGenerar act;wdades Z)_(trfacurrlcullz;xres que Cantidad de actividades . Encorgadofa de enitro do
oment?n Sl ST PE Imlepto (talleres, de extracurriculares inf L 1 1 2 2 3 3 - Ig - g idad
mentorias, concursos, etcétera) y promover elfEdEs iomgeion Vinculacion actividades
la participacion de los estudiantes y
académicos/as en ellas.
V2.1.2 o L szr:::fadcjfriacztl:rl::des Sin 0 1 5 5 3 3 Encargado/a de Registro de
Promover la organizacién de iniciativas que o insAEER Vineulacian aEivitEdes
realizan los estudiantes. iCezacas
V2.1.3
Habilitar espaC|.os de C?-Worklng Y Cantidad de proyectos Sin 0 0 1 1 1 ) Decano/a Registro de datos
aprovechar las |n§tanC|as que provee el hub de emprendimiento . propio
para la exploracion y desarrollo de nuevos
proyectos de emprendimiento.
V2.1.4
Aprovechamiento de instancias de Cantidad de actividades Sin 5 4 4 6 6 6 Encargado/a de Registro de datos
vinculacién virtuales entre alumnos/as de pre de vinculacién virtuales informacion Vinculacién propio
y postgrado.
Ve . L Cantidad de concursos Sin 1 1 ) ) ) Encargado/a de Bases de Concursos
Crear concursos internos de emprendimiento . -(ac e Vineul Bt

para profesores y estudiantes.
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
2.1.
v 6 . . . . - . Encargado/a de .
Generar instancias de acercamiento a la Cantidad de actividades Sin ) ) 4 4 6 6 Y o Registro de
Facultad de exalumnos/as emprendedores realizadas informacién con egresados/as actividades
para compartir experiencias.
V2.1.7
Revisar y eventualmente implementar un Cantidad de Sin B, Coneae Acta o aprobacion
mecanismo que incentive la participacion de mecanismos informacién 1 1 1 1 1 1 de Facultz;d Consejo de
académicos/as en acciones de Facultad
emprendimiento.
va.ii Definicion Sello de la Sin . ) . . ) . Decano/a, Consejo Acta o.aprobacmn
Desarrollo del concepto que engloba la Facultad informacion Existe  Existe  Existe Existe Existe Existe de Facultad Consejo de
propuesta de valor de la Facultad. Facultad
Documento con
L Plan de Sin Existe Existe Existe Existe Existe Existe Encargadoj/a de | pland
Elaborar un plan de comunicacién que comunicacién informacién Caruieadién € planade -
contemple los canales de difusién apropiados ol el
intrainstitucionales (canal de television, . . .
. . Cantidad de canales Sin Encargado/a de Registro de datos
boletin, revista, panel) para el contacto de comunicacién informacion 1 1 2 2 3 3 c L, .
. . omunicacion propio
activo con el medio.
V3.1.3 Tasa de aumento en .
. . i ) Sin Encargado/a de Plataformas de
Desarrollar una campafia de posicionamiento num(.ero de informacion 12% 12% 12% 12% 12% 12% Comunicacién redes sociales
en redes sociales. seguidores
vV3.2.1
Definir en conjunto con el Centro de Ex Plan de actividades Sin . Encargado/a de Plan de actividades
Alumnos u otro donde participen formulado informacign  EXiste  Existe  Existe  Existe  Existe Existe practicas y(\jllnculo formulado
egresados/as, un plan de actividades con egresados/as
permanentes con la unidad.
V3.2.2
| | . d lizacis Base de datos de Sin Encargado/a de Base de datos de
nstalarlin mecanismao de actializacion egresados/as inf L Si Si Si Si Si Si practicas y vinculo d
frecuente y completo de la base de datos de ceuaadE liogeon con egresados/as egresados/as
egresados/as.
V3.2.? la relacis q Cantidad de actividades sin Encargado/a de Registro de
Fort‘—f‘ eceria .re. acion con .egresa ; f)s/as a realizadas con informacion 1 1 1 1 2 2 practicas y vinculo actividades con
través de actividades de vinculacion. Por egresados en el afio con egresados/as egresados/as

ejemplo, semana de carreras.
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE RESPONSABLE MEDIO DE
Vv3.3.1
Promover el acercamiento temprano y Cantidad de actividades .
del di | d de acercamiento con el Sin A G2 e
[P TEIE g e. 95 Ele Rl s all ket . Iy précticas y vinculo actividades con
laboral, como visitas a terreno, charlas de muFdodlaboraI informacién con egresados/as asuilianEs
egresados/as, aprendizaje por proyectos o realizadas
pasantias en empresas.
V332 .. Perfil profesional del No existe Encargado/a de Aprobacion del
Incorporar un encargado de practicas y cargo Vinculacién perfil por Decano/a
vinculo con egresados/as de la Facultad.
V4.1.1
Levan{tar un mapa de vinculos de e co el S Encargado/a de Documento
académicos/as de la Facultad con otras informacion Vinculacion
universidades.
V4.1.2 Cantidad de acuerdos o .
. ) Sin Documentos de
Generar acuerdos y convenios para el _ConVe“'OZ_de AnfeaEn Decano/a EIVERTE
fomento de intercambios estudiantiles. {elcable
Cantidad de
alumnos/as de la 5 Encargado/a de Registro de datos
FAE movilizados/as Vinculacidn propio
al extranjero
Cantidad d
va.13 alaur:nln:js/ase
Consolidar un registro de movilidad movilizados/as 9 Er.1cargac.1(,)/a de Reg|s.tro de datos
estudiantil y académica a partir de la extranjeros en la Vinculacion propio
informacion de la Direcciéon de Relaciones FAE
Internacionales e interuniversitarias de la :
Cantidad de .
Univarstlagl alumnos/as FAE en . Epcargaq?/a de Regls‘tro de datos
movilidad nacional Vinculacion RORIO
Cantlfiaq de Sin Encargado/a de Registro de datos
académicos/as informacion Vi lacic .
movilizados/as ICUECOn RICBIC
V4.1.4 . . . .
. , _ Cantidad de pasantias Sin Encargado/a de Registro de datos
Realizar pasantias de académicos/as - - Vil Ereidn propio

nacionales y extranjeros.
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
V4.1.5
Fortarlec.er la |mp.a.rt|C|on de a5|gnatura?s de Cantidad de Sin Encargado/a de Registro de datos
académicos/as visitantes de manera virtual, asignaturas impartidas I Vinculacién propio
pertenecientes a una red colaborativa de
universidades.
e . . . Cantidad de convenios .
Evaluar la factibilidad de realizar convenios de doble titulacién o e Encargado/a de Registro de datos

de doble titulacion o graduacién con otras
universidades nacionales o extranjeras.

graduacion

Vinculacién

propio
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3.5. Area Estratégica de Gestion

El area estratégica de gestion de la Facultad comprende los aspectos de administracién académica y de servicios

de infraestructura, que le permiten entregar los servicios de docencia con los estandares de la institucion y

efectuar una gestion eficiente de los procesos administrativos y administrativo-académicos.

3.5.1. Estrategias del Area de Gestién

Se consideran tres objetivos estratégicos de gestion, que consisten en crear estructuras de operacion y soporte

para desarrollar la planificacidon estratégica de la Facultad, crear mecanismos de socializacion e integracion de la
comunidad y promover la inclusiéon, equidad y calidad de los procesos y resultados de la Facultad.

OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

G1

Generar una estructura de operacion y
soporte para la ejecucién del Plan
Estratégico.

Gl.1

Implementar un modelo de
gestidn que promueva la cultura
del mejoramiento continuo.

G1l.1.1

Profesionalizar la gestidon académica y mejorar los
niveles de servicio de la Facultad, en las areas de
docencia, investigacion y vinculacion con el medio.

G1.1.2
Implementar un Sistema de Informaciéon que
soporte a la gestidn de la Facultad.

G1.1.37

Realizar la contratacion de académicos con grado
de doctor de acuerdo con las politicas de
contratacién de la Universidad.

G1.1.48
Incorporar un encargado de practicas y vinculo con
egresados/as de la Facultad.

G1.1.5°
Contratacion de un Encargado de Comunicacion.

G1.1.6
Contratacién de un Encargado de Control de
Gestion.

G1.1.7

Revision periddica para el redisefio de la estructura
organizacional de la Facultad con miras al
desarrollo del Plan Estratégico.

G2

Generar mecanismos de socializacion e
integracion de los miembros de la
comunidad de la Facultad.

G2.1
Elaborar un plan de socializacién
del Plan Estratégico.

G2.1.1
Crear un espacio de socializacion y
empoderamiento en la Facultad.

G2.2
Propiciar instancias de

G2.2.1
Desarrollo de jornadas de coordinacién con los
miembros de la Facultad.

7 Esta accién se replica en el area de Investigacion, ya que contribuye a potenciar las capacidades investigativas de la Facultad.

8 Esta accién se replica en el area de Vinculacién con el Medio, ya que contribuye a potenciar las capacidades de vinculacién de la Facultad.

9 Esta accién se replica en el drea de Vinculacion con el Medio, ya que contribuye a fortalecer los nexos de la Facultad con sus egresados/as.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

coordinacién e integracion.

G2.2.2
Elaboracidon de un plan de difusion sobre el
quehacer de la Facultad.

G2.2.3
Generar las condiciones para que la infraestructura
de la Facultad integre a sus dos escuelas.

G3

Promover la inclusion, equidad y calidad
de los procesos y resultados de la
Facultad de Administracion y Economia.

G3.1

Definir comision de calidad,
indicadores y mecanismos de
evaluacion.

G3.1.1
Definir comisién de calidad, indicadores y
mecanismos de evaluacidn.

G3.2

Incluir una perspectiva inclusiva y
de equidad en el quehacer de la
Facultad.

G3.2.1

Generacion de politicas, mecanismos e
instrumentos para la inclusion y equidad en el
quehacer de la Facultad.

G3.2.2

Revision e identificacion de los mecanismos
internos de fomento para la 1+D+i+e+TT, con el fin
de ponderar positivamente la perspectiva de
género.

G3.2.3
Politica de perspectiva de género permanente en la
FAE para contrataciones.
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3.5.2. Indicadores y Metas del Gestion

INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS MEDIO DE
ACCIONES RESPONSABLE -
RESULTADO PROCESO 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 VERIFICACION
Cantidad de
G1.1.1 profesionales 3 3 3 4 4 5 5 Decano/a Registro de datos
T . » capacitados en tareas propio
Profesionalizar la gestion de gestion
académica y mejorar los E—
niveles de servicio de la dzr::alancitaecicc’:Jr:sec:
Faculta.d, e.m las .area.s, de servicio al usuario Sin 1 1 1 1 1 1 Decano/a Registro de datos
d.ocenclé,, InvestlgaCIon. Y entregados a informacién propio
vinculacion con el medio. funcionarios de
gestion
GI.T.Z . g Sistema Encargado/a de Informe de
:n}p emerllltar un Sistema el Iilaeds No existe No existe Existe Existe Existe Existe Existe Control de implementacion del
nformacién que soporte a la Gestién sistema
gestion de la Facultad.
G1.1.3
Realizar la contratacion de Cantidad de
académicos con grado de académicos 5 6 7 6 3 3 3 Aprobacion de la
doctor de acuerdo con las contratados con contratacion
politicas de contratacion de ~ 8rado de doctor
la Universidad.
Gl.1.4 Contratacion del
Incor[:,)or.ar un Er}cargado/a Enf:ar'gado/alde No existe Existe Existe Existe Existe Existe Existe Decano/a Aprobacu?r) dela
de Practicas y Vinculo con Practicas y Vinculo contratacion
Egresados/as de la Facultad. con Egresados/as
G1.1.5 c o e
L. ontratacion de R4
Eontratzcu/)n ;:Ie un Encargado/a de No existe Existe Existe Existe Existe Existe Existe Decano/a ﬁ;:s:;i:lc?gnde L
Cnca rge'l © 'a, € Comunicacion
omunicacion.
G1.1.6 c it
" ontratacion de L
Cenifrateien i U Encargado/a de No existe Existe Existe Existe Existe Existe Existe Decano/a AT EICEL

Encargado/a de Control de
Gestion.

Control de Gestidn

contratacion
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE
G1.1.7
Revision periddica para el
N Estructura . . . . Decano/a,
redisefio de la estructura A . o s Sin Sin - Sin Sin L
) ) ldelaF ltad organizacional Sin revision Revision revision revisién Revision revisién revisién Comisién de Documento
organllzaCIona e la Faculta . Calidad
con miras al desarrollo del
Plan Estratégico.
G2.1.1
i Fr nci
Cre'ar'un ‘:?,Spac'O de ac:if/l:jag:aas?jz Sin Semestral  Semestral Semestral Semestral Semestral  Semestral ACEIEEEACS Registro de
socializacion y difusi informacién Comunicacion actividades
empoderamiento en la LSion
Facultad.
2.2.1
o llodej dasd Cantidad de Sin Encargado/a de Registro de
Desarro O_ A e Jornacias € DI R0 informacién 2 2 2 2 2 2 Comuiicacio’n actgividades
coordinacion con los ceoraliraEEn
miembros de la Facultad.
G2.2.2
Elaboracién de un plan de Plan de difusién por Sin 1 1 1 1 1 1 Encargado/a de Documento del plan
difusion sobre el quehacer publico objetivo informacién Comunicacion de difusién
de la Facultad.
G2.2.3
. . Facultad con sus dos
Generar las condiciones para
i SEAUEEE A No existe No existe No existe Existe Existe Existe Existe Decano/a liifizesiil e ce e
que la infraestructura de la RS FAE
Facultad integre a sus dos comdin.
escuelas.
L, . . Decano/a, .,
G3.1.1 Comision de calidad ; >in .z Existe Existe Existe Existe Existe Existe Consejo de Acta o.aprobaaon
e creada informacién ltad Consejo de Facultad
Definir comisién de calidad, Faculta
indicadores y mecanismos i . Encargado/a de Documento del
i4 [chinsteclecs ey Sin Existe Existe Existe Existe Existe Existe Control de informe de gestidn
de evaluacion. anual informacién ., g
Gestion anual
Definicion de
G3.2.1 .

i iti protocolo interno Protocolo Decano/a, Acta o aprobacién
Generacion de politicas, para la inclusion y institucional Existe Existe Existe Existe Existe Existe Consejo de C . F:j Facultad
mecanismos e instrumentos equidad en la instituciona Facultad onsejo de Faculta
para la inclusién y equidad Facultad
en el quehacer de la Matricula total M: 53% 45% - 45% - 45% - 45% - 45% - A% s Base de datos
Facultad. por género F: 47% 55% 55% 55% 55% 55% 55% institucionales
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ACCIONES INDICADOR DE INDICADOR DE BASE METAS RESPONSABLE MEDIO DE

G3.2.2
Revisidn e identificacion de

. . Informe de estado de Informe de estado
los mecanismos internos de . - Encargado/a de .

i mecanismos para Sin Existe Existe Existe Existe Existe Existe Control de GO
fomento para la [+D+i+e+TT, fomento de informacién Gestié para fomento de
con el fin de ponderar I+D+i+e+TT estion |+D+i+e+TT
positivamente la perspectiva
de género.

G3.2.3 .
Politica d v @ el Sin PSS, Acta o aprobacion
? itica de perspectiva de perspectiva de . ., Existe Existe Existe Existe Existe Existe Consejo de . P
género permanente en la D informacién Facultad Consejo de Facultad
FAE para contrataciones.
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3.6. Matriz de Consistencia

La presente formulacién estratégica demanda un trabajo coordinado entre las respectivas comisiones que trabajaran en los ambitos de Docencia, Investigacion,
Vinculacién con el Medio y Gestion. Por lo tanto, se ha construido esta matriz de consistencia para identificar las acciones con puntos en comun entre los

objetivos y estrategias de las distintas perspectivas.

3.6.1. Matriz de la Perspectiva de Docencia.

OBIJETIVO

ESTRATEGIA

INVESTIGACION

VINCULACION
CON EL MEDIO

GESTION

D2

Actualizar la oferta
educativa de
pregrado, postgrado
y educacion
continua, generando

D2.1

Generar una oferta académica
actualizada de programas de
formacion de pre, postgradoy
educacién continua.

D2.1.1

Conformacién de una comisién ad-hoc
encargada de crear nuevos programas,
con participacion de egresados/as y
empleadores.

D2.1.3

Generacion de un mecanismo de revision
periddica de la pertinencia de la oferta
educativa de pregrado y postitulos, que
incluya la opinién de egresados/as y
empleadores (perfil de egreso,
requerimientos del mercado laboral)

planes curriculares
que recojan las
capacidades de la
Facultad, acorde a las
necesidades de la

D2.2

Armonizacion curricular de la
oferta de programas que
permita el desarrollo de
itinerarios de formacion de

D2.2.1
Disefio y redisefio de programas

Zona Norte. curriculares acorde a las necesidades de
acuerdo con los intereses, la sociedad, que reconozcan la
capacidades y demandas de diversidad de los estudiantes y que
los alumnos (cursos propicien su desarrollo integral.

7
diplomados, magister,
doctorado)
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OBIJETIVO

ESTRATEGIA

INVESTIGACION

VINCULACION
CON EL MEDIO

GESTION

D3

Incorporar |+D+i+e a
la docencia de
pregradoy
postgrado,
fomentando la
participacion de
estudiantes en la
labor investigativa y
promoviendo una
cultura de
emprendimiento.

D3.2
Aumentar y facilitar la

participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion.

D3.2.1

Fomentar la participacién de los
estudiantes en los concursos de
investigacion que organiza la UTA.

D3.2.3

Realizar actividades y charlas que
acerquen a los estudiantes a la actividad
investigativa.

D3.2.2

Facilitar la contratacidon de Ayudantes de
Investigacidn para apoyar los proyectos
de I+D.

D4

Disponer de procesos
de ensefianza-
aprendizaje
modernos,
innovadores,
coherentes con los
lineamientos
regionales
profundizando en los
modelos de E-
Learning y B-
Learning.

D4.1

Crear condiciones para

habilitar la oferta de

programas E-Learning y B-

Learning.

D4.1.1
Consolidar el Centro de Tecnologia
Educativa.

D4.1.2

Elaborar un plan de perfeccionamiento
para docentes sobre el uso de TICy TAC
como apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

D4.1.3

Generacion de un mecanismo de revision
periddica de la pertinencia de la oferta
de E-Learning y B-Learning.

D4.1.4
Actualizacién de la oferta académica de
E-Learning y B-Learning.

3.6.2. Matriz de la Perspectiva de Investigacion.

VINCULACION

OBIJETIVO ESTRATEGIA DOCENCIA CON EL MEDIO GESTION

Facultad de
Administacion
y Economia

39



OBIJETIVO

ESTRATEGIA

DOCENCIA

VINCULACION
CON EL MEDIO

GESTION

11

Fortalecer las
capacidades de los
académicos/as de la
Facultad de
Administracién y
Economia en I+D+i
(Investigacion,
Desarrollo e
Innovacién)
principalmente en
tematicas con
pertinencia territorial.

11.1

Definir una politica de I+D+i
de la Facultad con
pertinencia territorial.

11.1.2

Identificar lineas de investigacion con
pertinencia territorial priorizadas por
Escuela/Departamento de acuerdo con
las capacidades académicas de la
Facultad.

11.2

Propiciar y consolidar una
Planta Académica con
capacidades y productividad
en [+D+i.

11.2.1

Generar acciones que permitan a los
académicos/as de la Facultad, la
obtencion del grado de doctor.

11.2.2

Contratar académicos/as con grado de
doctor de acuerdo con las politicas de la
Universidad.

11.2.3

Implementar acciones de
perfeccionamiento continuo de los
académicos de la Facultad.

11.2.4

Desarrollar un plan de formacién en
formulacion y desarrollo de proyectos de
investigacion.

11.2.5

Disponer de planes de tutorias y/o
acompafiamiento para el mejoramiento
continuo del curriculum investigativo de
los académicos/as de la Facultad de
acuerdo con las lineas de investigacion
definidas.

Facultad de
Administacion
y Economia

40




OBIJETIVO

ESTRATEGIA

DOCENCIA

VINCULACION
CON EL MEDIO

GESTION

12

Desarrollar una
Investigacién con
pertinencia territorial y
enfoque
interdisciplinario entre
las disciplinas de
Ciencias de la
Administracién y el
Disefio
Comunicacional.

12.1

Incrementar la postulacidn y
ejecucién de proyectos
interdisciplinarios de 1+D+i
en el ambito de la
investigacion basica y
aplicada principalmente en
temadticas con pertinencia
territorial.

12.1.2

Organizar y difundir informacion sobre las
alternativas de financiamiento de
proyectos de |+D+i.

12.1.1

Definir lineamientos para el desarrollo de
proyectos de |+D+i.

12.1.3

Disponer de apoyo profesional para la
postulacidon y acompafiamiento de
proyectos de investigacion.

12.2

Promover y potenciar el
desarrollo de proyectos de
asistencia técnica, de
investigacion aplicada e
innovacion, a fin de atender
las demandas del sector
publico y privado.

12.2.1

Promover la participacion de
académicos/as en comités consultivos
regionales y empresariales.

12.2.2

Incentivar la conformacién de equipos de
investigacion interdisciplinarios entre
investigadores de esta Facultad y otras
instituciones nacionales e
internacionales.

13

Promover el
incremento en la
productividad de
actividades de
Investigacion,

Facultad de
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13.1

Disponer de indicadores
propios relativos a la
productividad en I+D+i+e de
la Facultad.

13.1.1

Generar Sistema de registro propio de
resultados de investigacion de la
Facultad.

13.1.2
Generar Sistema de registro propio de
proyectos de la Facultad.
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VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGIA DOCENCIA CON EL MEDIO GESTION
Desarrollo, Innovacion 13.2.1
y Emprendimiento Fomentar la participacion y vinculacion
(1+D+i+e) de los de académicos/as de la Facultad en
académicos/as de la 13.2 13.2.3 Comités Cientificos de revistas, de
Facultad. Desarrollar iniciativas que - asociaciones de la especialidad y en los
fomenten la cultura de la Fortalecer las lineas de investigacion con comités organizadores de eventos
investigacion entre los entre planes de accién a través de docencia de académicos externos.
los académicos/as y prey postgrado. 13.2.2
estudiantes de la Facultad. Realizar actividades que fomenten la
cultura de la investigacidon entre los
académicos/as y estudiantes de la
Facultad.
3.6.3. Matriz de la Perspectiva de Vinculacion con el Medio.
OBIJETIVO ESTRATEGIA DOCENCIA INVESTIGACION GESTION
V1.1.1
Generar politica de vinculacién.
V1.1.2
Contratacion de un Encargado de
V1.1 Comunicacién.
e Potenciar la capacidad de V1.1.4
. vinculacion con el medio de Crear un canal Gnico de vinculacién con
Formalizary

sistematizar la
vinculacién con
organismos publicos y
privados para generar
una relacion fluida y
dindmica.

la Facultad.

las empresas.

V1.1.5

Establecer un programa de vinculo activo
con los organismos publicos y privados de
interés estratégico para la Facultad.

V1.2

Implementar un plan de
desarrollo de proyectos de
innovacion, vinculacion y
prestacion de servicios.

V1.2.2
Difusidn de portafolio de servicios.

V1.2.3

Elaborar un registro histdrico de
empresas atendidas y de aquellas que
pudieran requerir prestaciones de
servicios.
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OBIJETIVO

ESTRATEGIA

DOCENCIA

INVESTIGACION

GESTION

V2

Desarrollar las
capacidades y
competencias de
emprendimiento de
estudiantes y

V2.1

Generar condiciones que
permitan fortalecer las
capacidades y competencias
para el emprendimiento.

vV2.1.1

Generar actividades extracurriculares que
fomenten el emprendimiento (talleres,
mentorias, concursos, etcétera) y
promover la participacidn de los
estudiantes y académicos/as en ellas.

V2.1.2
Promover la organizacién de iniciativas
que realizan los estudiantes.

V2.1.7

Revisar y eventualmente implementar un
mecanismo que incentive la participacion
de académicos/as en acciones de
emprendimiento.

vV2.1.3

Habilitar espacios de co-working y
aprovechar las instancias que provee el
hub para la exploracién y desarrollo de
nuevos proyectos de emprendimiento.

V2.1.5
Crear concursos internos de
emprendimiento para profesores y

academicos. v2.14 estudiantes.
Aprovechamiento de instancias de
vinculacion virtuales entre alumnos/as de
pre y postgrado.
V3.1
Definir un plan de V3.1.1
posicionamiento de la Desarrollo del concepto que engloba la
unidad en el medio intra'y propuesta de valor de la Facultad.
extra institucional.
V3.2
Fortalecer la relacién con
v3 egresados/as,

Establecer un
Ecosistema Regional en
tornoala
Administracién y el
Disefio, que permita
establecer relaciones
estrechas con agentes

reconociéndolos/as como
actores clave en los
procesos académicos:
retroalimentacién para
validacion de perfiles de
egresos, colaboracion
proyectos de asistencia

VvV3.2.2

Instalar un mecanismo de actualizacion
frecuente y completo de la base de datos
de egresados/as.

del entorno. técnica, centros de
practicas, donaciones.
VvV3.3.1
V3.3 Promover el acercamiento temprano y V3.3.2
Generacioén de vinculacion permanente de los estudiantes al mundo - i
constante a lo largo del laboral, como visitas a terreno, charlas de Incorporar un encargado de practicas y
L vinculo con egresados/as de la Facultad.
proceso formativo. egresados/as, aprendizaje por proyectos
o pasantias en empresas.
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OBIJETIVO

ESTRATEGIA

DOCENCIA

INVESTIGACION

GESTION

V4

Fortalecer la
integracion
transfronteriza con
actores educacionales
relevantes de la Macro
Region Centro Sur
Andina.

V4.1

Sistematizar lazos formales
con Universidades
nacionales y extranjeras, de
manera de propiciar las
dobles titulaciones o
graduaciones, el
intercambio de alumnos, las
pasantias y catedras de
académicos/as.

V4.1.5

Fortalecer la imparticién de asignaturas
de académicos/as visitantes de manera
virtual, pertenecientes a una red
colaborativa de universidades.

V4.1.1

Levantar un mapa de vinculos de
académicos/as de la Facultad con otras
universidades.

V4.1.2
Generar acuerdos y convenios para el
fomento de intercambios estudiantiles.

V4.1.3

Consolidar un registro de movilidad
estudiantil y académica a partir de la
informacién de la Direccidén de Relaciones
Internacionales e interuniversitarias de la
Universidad.

V4.1.6

Evaluar la factibilidad de realizar
convenios de doble titulacién o
graduacion con otras universidades
nacionales o extranjeras.

3.6.4. Matriz de la Perspectiva de Gestion.

OBIJETIVO

ESTRATEGIA

DOCENCIA

INVESTIGACION

VINCULACION
CON EL MEDIO

G1

Generar una estructura
de operacién y soporte
para la ejecucion del
Plan Estratégico.

G1l.1

Implementar un modelo de
gestién que promueva la
cultura del mejoramiento
continuo.

G1.1.3

Realizar la contratacion de académicos
con grado de doctor de acuerdo con las
politicas de contratacién de la
Universidad.

G1.1.5

Contratacion de un Encargado de
Comunicacion.

G1.1.4

Incorporar un encargado de practicas y
vinculo con egresados/as de la Facultad.
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4.- ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

En esta seccidn se describen recomendaciones con las que se busca asegurar el desarrollo exitoso del Plan
Estratégico 2021 — 2026 de la Facultad de Administracidon y Economia.

Como punto de partida, es fundamental para asegurar el cumplimiento del plan estratégico que se defina el rol
de Encargado/a de Control de Gestion, quien sera el responsable de ejecutar las actividades de seguimiento.
Estas acciones incluyen la generacion de la informacidn necesaria para el apoyo de las decisiones, y disponerla al
resto de las unidades operacionales para disminuir las asimetrias de informacion. Finalmente, se encargara de
medir la eficacia del plan estratégico, y de brindar la retroalimentacién inmediata a las unidades de la Facultad.

Asimismo, es relevante establecer una instancia anual de revision del Plan de Trabajo. El propdsito de este
espacio es revisar el avance logrado en cada area del quehacer de la FAE y el estado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos definidos en el plan. En esta revision, también se deben considerar hechos imprevisibles al
momento de la presente formulacion del plan estratégico, que fuercen la modificacion de las estrategias y/o de
las acciones definidas, para adaptar estas definiciones estratégicas a las condiciones futuras del entorno.

En relacién con lo anterior, se debe destacar la importancia del trabajo coordinado entre las dreas de Docencia,
de Investigacidon, de Vinculacién con el Medio y de Gestidn. El plan ha sido formulado de manera de evitar que
se generen silos en torno a cada area, por disefio se han incorporado estrategias mixtas en cada una de ellas,
con la intencidn de fomentar la colaboracidn entre las comisiones a cargo de las dreas, al compartir elementos
comunes en la definicion de sus objetivos estratégicos se busca alinear el trabajo de las comisiones hacia un
mismo fin, a modo de asegurar la generacién de sinergias que enriquezcan el quehacer de la FAE.

En consecuencia, son de suma importancia los mecanismos de socializacion, las instancias de coordinaciéon y de
integracion, el trabajo cohesionado hacia el cumplimiento del plan estratégico disminuye la resistencia al
cambio entre los miembros de la Facultad y los empodera potenciando la identidad institucional de la Facultad.

De este modo, se destaca la iniciativa de implementar un sistema de informacion de gestion que soporte la
labor de la Facultad, ya que cumple un doble propdsito; Primero, es una instancia que reune las disciplinas de
ambas Escuelas de la Facultad, admitiendo el trabajo conjunto entre estas. Segundo, atiende a las necesidades
especificas de la FAE, dandole autonomia para poder medir su desempefio, dandole agilidad al proceso
decisional y al aseguramiento de la calidad.

Respecto de lo anterior, cabe mencionar que la Universidad a través del Sistema de Direccidon Estratégica,
cuenta con un sistema integral de control, que mide los indicadores de desempefio colectivo e individual, los
indicadores académicos y de aseguramiento de calidad en docencia, postgrado, investigacion y vinculacidn con
el medio. Este sistema supone que los responsables de los programas dispongan de los elementos de analisis
oportunamente para realizar los ajustes pertinentes para una autorregulacion efectiva. De esta manera, el
sistema propio de la FAE puede servirse de estos elementos y ser complementado con los elementos Unicos de
la Facultad.
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4.1. Cuadro de Mando Integral del Plan Estratégico

El Cuadro de Mando Integral contiene los indicadores criticos que se deben monitorear para evaluar el estado de cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos en el plan. Los indicadores criticos son un vehiculo de comunicacién que transmite dentro de la Facultad lo que es prioritario para que el plan sea
exitoso, por otro lado, en el aspecto operacional permiten comunicar el nivel de desempefio en relacién con los objetivos planteados. Para el desarrollo de este
plan, la eleccién de los indicadores criticos se ha realizado considerando el impacto asociado al logro del objetivo y también por la capacidad de comunicarlos

con instituciones externas a la Facultad como la Universidad de Tarapac3, SIES, ANID, entre otras.

En este caso se han definido 25 indicadores criticos: ocho indicadores en la perspectiva de Docencia, siete en la de Investigacidon, 6 en la de Vinculacién con el

Medio y cuatro para la de Gestion.

BASE METAS
OBIJETIVOS INDICADORES
2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

D1 Tasa de retencién 3er afio 63% 63% 64% 65% 67% 69% 71%
Aumentar los indices de retencidn y de
titulacion. Tasa de titulacién general 64% 64% 65% 66% 67% 68% 70%

Canti

antidad de programas 5 0 1 0 1 0 1

creados
D2
Actualizar la oferta educativa de pregrado,

., . p . .

postgrado y educacmn.contmua, . orFerltaje de programas . Sin y 0% 20% 40% 60% 80% 100%
generando planes curriculares que recojan redisefiados informacién
las capacidades de la Facultad, acorde a
las necesidades de la Zona Norte.

Cantidad d Si

anti f"' e programas . in 5 0 5 5 3 3 5
armonizados informacion
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OBIJETIVOS INDICADORES BASE METAS
D3
Incorporar |+D+i+e a la docencia de
pregrado y postgrado, fomentando la 6 Proporcién de convalidaciones ., " 0% 20% 40% 60% 80% 100%
participacion de estudiantes en la labor informacién
investigativa y promoviendo una cultura
de emprendimiento.
Cantidad de cursos en Sin
. E-L )
D4 7 m~odalldad de E-Learning por informacion 5 5 5 5 5 5
Disponer de procesos de ensefianza- I [BXelf (el EIeE
aprendizaje modernos, innovadores,
coherentes con los lineamientos
regionales profundizando en los modelos Cantidad d - i
de E-Learning y B-Learning. 8 an |.a € programas en . n L, 0 1 1 3 3 5
Learning informacion

I Proporcion de doctores en el

9 | d . 22% 24% 27% 27% 27% 27% 27%
Fortalecer las capacidades de los cuerpo regular (Sede Arica)
académicos/as de la Facultad de
Administracién y Economia en [+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacién)

rincipalmente en tematicas con i
LRI i) ULCIEEIE ECREEEREE 0% 0% 0% 0% 27% 27% 27%
pertinencia territorial. cuerpo regular (Sede Iquique)
12 Montos apalancados en
Desarrollar una Investigacién con 1 proyectos de investigacion Sin $200 $250 $300 $350 S400 S450
pertinencia territorial y enfoque aplicada con instituciones informacion millones millones millones millones millones millones
interdisciplinario entre las disciplinas de publicas
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OBIJETIVOS INDICADORES BASE METAS
Ciencias de la Administracidn y el Disefo
Comunicacional. M I .
p Mmmelmel Sno o se o swo s s s
T GO CHiEES informacion millones millones millones millones millones millones
Can.tldaq de publlcauon.es en . 1 para 1 para 1 para 2 para 2 para 2 para
13 EHESEDECE B PR Sin cadatipo cadatipo cadatipo cadatipo cadatipo cada tipo
publicacién (WOS/ SCOPUS/ informacion P P P P P P
St seda Rt/ y sede y sede y sede y sede y sede y sede
13
Promow.er.el |ncreme.nFo enla Cantidad de proyectos
produgmﬂad de actividades de » 14 Fondecyt Regular, Iniciacion 0 0 0 1 2 2 3
Investlga.uo.n, Desarrol!o, Innovacion y y/o Postdoc adjudicados
Emprendimiento (I+D+i+e) de los
académicos/as de la Facultad.
Cantidad de proyectos [+D+i
adjudicados con fondos
L2 externos (FONDEF, CORFO, v Y 2 . & . .
FIA, FNDR o equivalentes)
Cantidad de actividades de Sin
16 vinculacidon con empresas . - 1 1 2 2 3 3
Vi o informacion
. . . . L. publicas
Formalizar y sistematizar la vinculacion
con organismos publicos y privados para Cantidad de actividades de .
privadas
V2
Desarrollar las capacidades y 18 Cantidad de proyectos de Sin 0 0 1 1 1 )
competencias de emprendimiento de emprendimiento informacién
estudiantes y académicos.
V3 Cantidad de actividades .
. . . Sin
Establecer un Ecosistema Regional en 19 realizadas con egresados en el informacion 1 1 1 1 2 2
torno a la Administracién y el Disefio, que afio
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OBIJETIVOS INDICADORES BASE METAS
permita (istazleicertrelauones estrechas Cantidad de actividades de .
con agentes del entorno. 20 acercamiento con el mundo . . 1 1 2 2 4 4
. informacion
laboral realizadas
= ! o » : . Cantidad de pasantias de Sin
Fortalecer la lgtegr:.aaorlm tranls ronterlza | 21 académicos/as nacionales y e 0 0 2 ) 4 4
con actore.s,e ucacionales re gvantes ela extranjeros realizadas
Macro Regién Centro Sur Andina.
Estructura organizacional . L, . Sin Sin L, Sin Sin
G1 22 . Sin revision Revision . . Revisién . .y
revisada revision revision revision revision
Generar una estructura de operacion y ) —
. . Sistema de Informacién que
soporte para la ejecucion del Plan ., . . . . . . .
s 23 soporte a la gestion de la No existe No Existe Existe Existe Existe Existe Existe
Estratégico. .
Facultad implementado
G2
Generar mecanismos de socializacién e 4 Cantidad de jornadas de Sin ) ) ) ) ) )
integracién de los miembros de la coordinacion informacion
comunidad de la Facultad.
= ) » . ) Definicidn de protocolo Protocolo
Promover la inclusion, equidad y calidad 25 interno para la inclusiony e Existe Existe Existe Existe Existe Existe
de los procesos y resultados de la Facultad institucional

de Administracion y Economia.

equidad en la Facultad
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