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INTRODUCCION

La Universidad de Tarapacd (UTA) es una corporacién de derecho publico, auténoma, con personalidad juridica
y patrimonio propio. Es una universidad del Estado de Chile y como tal integra el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH). Su existencia comienza el 11 de diciembre de 1981, de acuerdo al DFL N 150,
del Ministerio de Educacién Pdblica.

En el nacimiento de la Universidad de Tarapacd en la ciudad de Arica se funden las sedes de dos instituciones
universitarias de larga data en nuestro pais: La sede Arica de la Universidad de Chile (posteriormente, Instituto
Profesional de Arica) y la sede Arica de la Universidad del Norte.

De esta manera, la universidad, por historia, por tradicién, por identidad, por conviccién y opcién es la universidad
de la nueva Regién de Arica y Parinacota. Se reconoce en su patrimonio y en su cultura ancestral asumiendo,
ademas, el desafio de formar los mejores profesionales que necesitamos para el desarrollo y el bienestar colectivo,
tanto de esta region como del pais.

La ubicacién de nuestra universidad, con su sede central en la ciudad de Arica y su sede Iquique, le brinda una
posicion estratégica privilegiada, no sélo por su cercania a la costa de esta parte norte de nuestro pais, sino
también por su rol de Universidad del Estado de Chile en la zona bifronteriza con Pert y Bolivia, lo cual le ha
asignado un papel importante en los procesos de integracién con estos paises.

En este contexto y en el seno de la UTA se encuentran las Escuelas Universitarias de Ingenieria. Esto es, la Escuela
Universitaria de Ingenieria Industrial, Informatica y Sistemas (EUIIIS), la Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica
Electrénica (EUIEE) y la Escuela Universitaria de Ingenieria Mecdanica (EUDIM). Las tres Escuelas Universitarias
fueron creadas por Decreto Exento en el afo 2006. La EUIIIS alberga las areas de Ingenieria Industrial e Ingenieria
en Computacién e Informdtica en las cuales se acogen las carreras de Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil
en Computacion e Informatica e Ingenieria Civil Informdtica. En la EUIEE estan establecidas las carreras de
Ingenieria Civil en Electricidad, Ingenieria Civil en Electrénica, Ingenieria Ejecucion Eléctrica e Ingenieria Ejecucion
Electrénica. La EUDIM es la casa de las carreras de Ingenieria Civil Mecanica, Ingenieria Ejecucién Mecdnica e
Ingenieria Mecatrénica.

Previo al afo 2006, las Ingenierias de la UTA residian en la Facultad de Ingenieria la cual estaba compuesto por
cuatro Departamentos: Departamento de Ingenieria Industrial, Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica,
Departamento de Ingenieria en Computacion e Informética y Departamento de Ingenieria Mecanica. Las actuales
tres Escuelas Universitarias de Ingenieria llevan mds de diez anos trabajando independientemente.

Durante la segunda parte del afio 2017, la UTA ha comenzado un proceso de reestructuracion académica, definido
en el Sistema de Direccién Estratégico 2017-2022 de la Universidad, el cual estudiara las estructuras académicas

de la UTA y podria generar como resultado la generacién de una nueva Facultad de Ingenieria.

En este contexto se comenzé a trabajar el Proyecto Ingenieria 2030 en la UTA. Este proyecto tiene una gran
importancia para las Ingenierias de la UTA, pues en el subyace la oportunidad de generacién de un proyecto
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conjunto entre las Escuelas de Ingenieria. Y esta oportunidad ha sido bien aprovechada por todos las areas de
la Ingenieria de nuestra casa de estudios, pues el proyecto esta sentando las bases de un trabajo conjunto, de la
configuracién de una vision de futuro conjunto y la posibilidad de reanudar un didlogo entre las distintas Areas
y Escuelas de Ingenierfa, un didlogo al interior de cada Area y Fscuela y un didlogo intergeneracional entre los
académicos de las distintas Escuelas.

Las Escuelas de Ingenieria, debido al Proyecto Ingenieria 2030, generaron una metodologia de trabajo que
comenzé con la conformacion de cuatro comités: Comité de Docencia, Comité de Carreras, Comité de
Investigacion y Postgrados y Comité Técnico. Voluntariamente académicos de todas las dreas de la Ingenieria de la
UTA conformaron los cuatro comités, es decir, en cada comité estdn representadas las visiones y la participacion
de todas las dreas de la Ingenieria de la UTA. Esto sumado a Talleres generales donde participan todos los
académicos de las tres Escuelas Universitarias de Ingenieria. Los comités estan formalizados por Resoluciones
Exentas de la Vicerrectoria Académica (ver Anexo 1). En una primera etapa se trabajé en modalidad de Talleres
Generales y reuniones de comités alrededor de los seis ejes estratégicos definidos en el Proyecto Ingenieria 2030
para la generacion de un Diagndstico estratégico. Este trabajo fue llevado a cabo a través de mas de 30 reuniones
de trabajo de los distintos comités y Talleres Generales.

El trabajo en conjunto de todos los académicos, en la fase inicial de esta etapa del Proyecto Ingenieria 2030,
gener6 un andlisis FODA, el cual entregd una perspectiva conjunta del diagnéstico de la Ingenieria en la UTA.
Junto a este analisis FODA es necesario contar con un Benchmarking que permita tener una visién real del estado
de la Ingenieria de la UTA respecto de instituciones relevantes a nivel nacional e internacional.

La etapa del Benchmarking se realiz6 a través de asesores expertos nacionales e internacionales. La seleccion
de estas asesorias fue muy cuidadosa, pues la Ingenieria de la UTA necesita satisfacer un doble propédsito en
esta etapa del proyecto. El primer propésito, y objetivo directo formal de la etapa, tenia relacién con el analisis
comparativo de las Ingenierias de la UTA con instituciones de avanzada, a nivel nacional e internacional, que
sirvieran como referentes de la UTA y a través de este andlisis, cuantificar las brechas asociadas. El segundo
propésito tenia que ver con la particularidad de las Ingenierias de la UTA. Y si bien es cierto, es muy necesario
conocer las buenas practicas asociadas a resultados particulares de las instituciones de avanzadas nacionales
como internacionales, es igualmente necesario conocer el detalle de cémo se originaron tales practicas, cémo se
materializa una visiéon de transformacién, cémo se motiva y se convence de los cambios necesarios para reducir
brechas, es decir, como se gestiona el cambio para transformarse en una institucién de clase mundial. Ya que no
s6lo es necesario conocer las brechas y una bateria de buenas practicas y estrategias asociadas para reducirlas,
sino que se vuelve fundamental, particularmente en el caso de las Ingenierias de la UTA, el convencimiento y la
asimilacion de la idea y la necesidad de ajustar, evolucionar y cambiar.

Las tres asesorias utilizadas en la elaboracién de este Plan de Desarrollo Estratégico cumplieron con este doble
propésito. Estas asesorias se llevaron a cabo con trabajo directo entre asesores y académicos, a través de distintos
talleres de discusion y recopilacién de informacién vy talleres para socializar avances y resultados. Las asesorias
fueron llevadas a cabo por el Dr. Gérard Lachiver, Jorge Yutronic y el Instituto Fraunhofer (ver Anexo 3).

El Dr. Lachiver fue el Decano que lider6 e implement6 el proceso de transformacién de Ingenieria en la
Universidad de Sherbrooke. Esta transformacién consideré dimensiones curriculares, estructurales, de contenidos,
metodoldgicas y de enfoque. La experiencia del Dr Lachiver, de haber disefiado, liderado e implementado la
exitosa reforma en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Sherbrooke, permitié a los académicos de
Ingenieria de la UTA obtener informacién clara y digerida respecto a la planificacién y desarrollo de tales
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procesos. El Dr. Lachiver visité la UTA por una semana, entrevistandose con todos los académicos de las
Escuelas de Ingenieria tanto a nivel agregado, como por Escuela y por drea de conocimiento.

El Sr. Jorge Yutronic asesor6 en esta etapa del Proyecto de principio a fin, es decir, desde el diagnéstico hasta la
elaboracién del presente informe colaborando especialmente en las etapas de Benchmarking y Brechas. Se reunié
en Talleres de trabajo y socializacion con las tres Escuelas de Ingenieria a nivel agregado y también de manera
individual. La vasta experiencia y conocimiento del Sr. Yutronic colabor6 también en la generacién de una vision
conjunta respecto de un nuevo proyecto para Ingenieria en la UTA.

El Instituto Fraunhofer asesoré el proyecto desde una mirada proveniente de la investigacion aplicada y la
vinculacién en Chile y el mundo, pero particularmente desde la necesidad de la Industria en la regién de Arica
y Parinacota. El Instituto Fraunhofer se encuentra en la actualidad realizando investigacién aplicada en la region
de Arica y Parinacota en el area de la tecnologizacion de la Agricultura. Se realizaron Talleres de Trabajo con
los académicos de Ingenieria de la UTA asi como también talleres de trabajo con las principales empresas y
organismos publicos y privados de la region.

Luego de tener el diagndstico estratégico completo (FODA, Benchmarking y Brechas) las Escuelas de Ingenieria de
la UTA cuentan con la realidad comparada que va mas alla de un analisis interno y externo con el que se habia
partido, sino que se tiene ahora el estado y la evolucién de las instituciones que representan el modelo a seguir
y de referencia.

Para la conquista de objetivos estratégicos por parte de las Ingenierias de la UTA, a través de un plan estratégico,
es necesario considerar adicionalmente dos aspectos fundamentales desde una perspectiva de Universidad
Regional, ;Qué queremos hacer desde la Regién? y ;Como lo vamos a hacer desde la Region? Estas preguntas
llevan a los académicos de Ingenieria de la UTA a desarrollar un trabajo conjunto (durante mds de 10 reuniones
de trabajo adicionales) que establece la necesidad de identificar lineas de desarrollo para las ingenierias de la
UTA considerando las ventajas comparativas de la region que nos permitan transformarnos en referentes de clase
mundial en tales dreas. Estas lineas de desarrollo deben ayudar a establecer un sello diferenciador del Ingeniero
UTA 2030. La identificacién de lineas de desarrollo debe ir acompafado de una mirada que establezca cémo se
elaboran estrategias para que la generacion de estas sea sustentable incluso mas all4 del Proyecto Ingenieria 2030.

Por esta razon, el presente Plan de Desarrollo Estratégico considera y analiza los PDE regionales y las Estrategias
de Innovacién regionales declaradas tanto para a Regién de Arica y Parinacota como para la Regién de Tarapaca.
Esto debido a que tales planes expresan las visiones regionales respecto a la destinacién de recursos para el
desarrollo de las regiones. Desde el punto de vista de la sustentabilidad y el acceso a recursos regionales para
el desarrollo, y como parte de la comunidad regional, las lineas de desarrollo de Ingenieria de la UTA deben
considerar este marco de referencia.

La identificacion de las lineas de desarrollo trae consigo la necesidad de implementar estrategias conducentes
a los objetivos estratégicos. Las Escuelas Universitarias de Ingenieria de la UTA necesitan generar alianzas para
lograr alcanzar los objetivos estratégicos asociados a los ejes estratégicos definidos por Corfo en el Proyecto
Ingenieria 2030. Dado los objetivos planteados y las acciones previas necesarias y explicadas anteriormente,
es que se disefa y articula la ejecucién de la gira tecnolégica hacia el final de la primera etapa del proyecto.
Esto genera un mayor impacto a los resultados obtenidos en la gira, especialmente en lo que respecta a la
generacion de preacuerdos, ya que se pudo exponer en las distintas reuniones sostenidas durante la gira,
las lineas estratégicas disefadas que se ejecutarian en la segunda etapa del proyecto y con ello lograr una
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especificacion adecuada de las alianzas estratégicas necesarias para la ejecucion de la segunda etapa del
proyecto.

De acuerdo a lo anterior, el objetivo general de la gira considera generar un espacio de conocimiento in situ de
buenas practicas de las Universidades de clase mundial que poseen un rol protagénico en los &mbitos productivos
y de desarrollo econémico en su lugar geografico de la mano de la innovacién y del emprendimiento. En este
mismo sentido, es también parte del objetivo general de esta gira lograr preacuerdos de colaboracién para generar
alianzas estratégicas internacionales que permitan apoyar la ejecucion de los planes estratégicos a implementar
en la segunda etapa del proyecto. Lo cual fue logrado plenamente (Detalles de la gira Tecnolégica en Anexo 4).

Con todo esto en mente, las Escuelas e Ingenieria a través del Proyecto Ingenieria 2030 construyen el presente
Plan de Desarrollo Estratégico.

METODOLOGIA DEL PLAN

La Metodologia a utilizar se divide en dos grandes etapas; la metodologia del diagnéstico y la metodologia del
desarrollo y disefio del Plan de Desarrollo Estratégico.

Para el caso de la Metodologia de Diagnéstico, se utilizé una metodologia continua, participativa e interactiva
en las cuales se generaron grupos de trabajo dentro de las escuelas de ingenieria conformado por profesores y
directivos, en donde se dividieron las diferentes tematicas de desarrollo, especificamente las relacionadas con
los diagndsticos internos, en las cuales se utiliz6 el FODA como principal herramienta para desarrollarlo. Se
incorpora dentro de los diagndsticos internos, el diagnéstico de identidad, el cual fue desarrollado de forma
participativa por los alumnos vigentes de las ingenierias tanto de la Regién de Arica y Parinacota, como de la
Region de Tarapaca.

Con respecto al Benchmarking, en este se evidenciaron las buenas practicas de las universidades a nivel
mundial, bajo los ejes estratégicos definidos. Para el desarrollo del benchmarking, se contrat6 la consultoria
de expertos del 4rea el cual obtuvo interesantes resultados (ver anexo) los cuales fueron comparados con los
resultados que ha obtenido el desarrollo de las ingenierias dentro de la Universidad de Tarapaca. Asi también,
se incorpora como Benchmarking especifico a aquellas universidades que fueron visitadas durante el desarrollo
de la Gira Tecnoldgica, de las cuales se obtiene informacién especifica en el desarrollo de la Innovacion,
Emprendimiento y Formacién de Pre y postgrado.

Dado el caracter regional que posee la presente propuesta y el espiritu del proyecto Ingenieria 2030 de Corfo,
es que se ha incluido dentro del diagndstico, el andlisis detallado de los Planes Estratégicos de la Regién de
Arica y Parinacota y de Tarapaca, asi como también, las Estrategias Regionales de Innovacién vigentes para
ambas regiones, dando con ello una sintonia del desarrollo que perseguirdn las ingenierias de la Universidad
de Tarapacd y las lineas de desarrollo establecidas para ambas regiones en materias productivas e innovadoras.
Sin duda, este tipo de andlisis permitird disminuir la brecha existente entre la universidad y el sector publico,
armonizando los esfuerzos en torno a la complementariedad que pudiesen existir y la sinergia que actualmente
no existe en las Regiones, tal como se ha evidenciado en los mismos diagnésticos de PDE regionales.
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Una vez definido el diagndstico se procedera a disefar la misioén y vision de este plan, asi como también lineas
de desarrollo, los objetivos estratégicos y posteriormente los planes de acciéon que permitirdn poner en marcha
y aterrizar las estrategias a fin de alcanzar los objetivos estratégicos definidos.

Finalmente se entregardn como resultados la configuracién organizacional del proyecto que deberd
implementarse para ejecutar el plan estratégico y se entregaran los presupuestos tentativos para llevar a cabo
cada una de las actividades.

En la Figura 1 se entrega el diagrama metodolégico que se utilizard en el presente documento.

Figura 1. Diagrama Metodoldgico del Plan Estratégico de Ingenieria 2030 UTA
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RADIOGRAFIA DE LAS INGENIERIAS DE LA UNIVERSIDAD
DE TARAPACA

PRESENTACION GENERAL

Hoy en la Universidad de Tarapaca existen tres Escuelas de Ingenieria las cuales se ubican fisicamente en el
Campus Saucache de la Universidad en la ciudad de Arica. Las Escuelas agrupan una serie de carreras profesionales
cuya historia y configuraciéon se ha ido modificando de acuerdo a los cambios organizacionales que ha sufrido
la Universidad, sumado también a aspectos coyunturales de desarrollo econémico que la ciudad de Arica ha
sostenido a través del tiempo.

Las Escuelas que componen el accionar de Ingenieria en la Universidad de Tarapacd son la Escuela Universitaria
de Ingenieria Eléctrica Electrénica (EUIEE), La Escuela Universitaria de Ingenieria Industrial, Informatica y Sistemas
(EUINS) y La Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica (EUDIM). Es en Arica en donde se realizan mayormente
las actividades de docencia e investigacion de las Escuelas de Ingenieria, sin embargo, en la Sede de la ciudad de
Iquique es posible encontrar tres carreras de ingenieria las cuales dependen de 2 escuelas (EUIEE, EUIIS), siendo
estas carreras las mas jovenes dentro de las ingenierias que se imparten actualmente en la Universidad.

La definicion de identidad que poseen las Escuelas Universitarias de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca se
aborda mediante el espacio actual y aspiracional. Sin embargo, dentro del marco de la investigacion y andlisis se
debe considerar el trabajo auténomo e independiente que tienen las escuelas, debido a su division administrativa
actual.

Para llevar a cabo este trabajo, se realizé una recopilaciéon de datos utilizados en periodos de acreditacion,
ademds, de entrevistas y talleres de trabajo con: Decanos, Jefes de Carrera, Académicos y Estudiantes de las
Escuelas de Ingenieria de la sede Arica e Iquique. Ademas, se recabd informacién obtenida de la misién de cada
escuela, para recabar datos relevantes sobre el funcionamiento e interés particular de cada una.

IDENTIDAD ACTUAL

Dentro del contexto del proceso de elaboracion de la identidad organizacional actual de las Escuelas Universitarias
de Ingenieria, se establece mediante dos criterios, siendo el primero un trabajo basado en lo que debiesen realizar
cada una de ellas en la actualidad, lo que corresponde a sus respectivas misiones. El segundo, es mas bien
practico, puesto que deriva de lo expuesto por cada uno de los actores sobre su quehacer y vivencias actuales.
Todo esto, para contrastar el sentimiento de pertenencia y el desarrollo de la labor contra la razén de ser de cada
Escuela.
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Desde el punto de vista de los Decanos:

Las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapacd son entes que se centran en la formacién de estudiantes
competentes para el exterior, con conocimientos aplicados que permiten el ingreso al mercado de profesionales
con el fin de mejorar la calidad de vida, lo que se logra mediante el trabajo de un cuerpo académico profesional
y especializado que desarrolla investigaciones.

Desde el punto de vista de los Jefes de Carrera:

Las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca son entes que se centran en llevar la educacion a la
gestion del conocimiento integrado, formando nuevos profesionales capaces de adaptarse a cualquier empresa,
destacando por sus facultades. Ademds, brindan asistencia y vinculacién mediante una cercania y seguimiento
constante con sus estudiantes, tanto antiguos como actuales, que siguen el espiritu de la mejora.

Desde el punto de vista de los Académicos:

Las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapacd son entes que integran la gestién del conocimiento en la
aplicacion del plan de estudios al interior de cada carrera, brindando asistencia y cooperacién técnica mediante
recursos e infraestructura.

Desde el punto de vista de los Estudiantes:

Las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapacd son entes que se centran en el desarrollo de sus
estudiantes, mediante la administracién, focalizacién y manejo de sus potencialidades, generando una comunidad
activa y compenetrada, con un sentimiento de pertenencia compartido por todos sus integrantes, apoyado con
recursos e infraestructura afin a cada especialidad, permitiendo la aplicacién practica de los conocimientos y
habilidades adquiridas para el desarrollo y crecimiento de cada carrera.

Mision EULIIS

La Escuela se orienta a formar ingenieros competitivos, dentro de un ambiente de mejoramiento continuo, con
una preparacion cientifica, técnica y personal consistente con las demandas del mundo laboral y con conciencia
ética y responsabilidad social.

A su vez la Escuela promueve la realizacion de investigaciones y propicia el perfeccionamiento de sus miembros.
Fomenta la realizacién de proyectos interdisciplinarios, asi como la generacién de programas que benefician la
institucion y la comunidad con lo cual se relaciona en el contexto de la Macro Regién Centro Sur Andina.

Mision EIEE

La Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica-Electrénica de la Universidad de Tarapaca es una comunidad
académica y tecnolégica comprometida con la Universidad y el Pais, y consagrada a:

Otorgar, a nuestros estudiantes de pregrado una educacién integral de excelencia en Ingenieria
Eléctrica y Electrénica, que les permita, luego de graduarse, tener éxito como profesionales.

Entregar, a nuestros estudiantes de postgrado una educacién de excelencia, en las diversas areas

de la Ingenieria Eléctrica y Electrénica, que les permita desarrollar investigacién cientifica y
aplicada, y difundir el conocimiento generado.
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Otorgar, a los profesionales del drea de los sistemas eléctricos y electrénicos, el acceso a una
educacion continua, destinada a fortalecer sus habilidades para adaptarse a un mundo de
constantes y rdpidos cambios tecnolégicos.

Contribuir, a la generacion, difusiéon y aplicacién del conocimiento, en un contexto de
vinculacién con las demandas del entorno, con apego a principios éticos y compromiso con el
desarrollo sustentable

Mision EUDIM

La Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica, situada en la ciudad de Arica, tiene como misién contribuir al
progreso de la region mediante el cultivo y desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico, dando respuesta
a los requerimientos, problemas y desafios que esta regién va enfrentando y asi proyectarlos al resto del pais.

Es una Escuela en constante interaccion con la regién, que detecta y recoge las necesidades técnicas e industriales,
para formar los profesionales de ingenieria al mas alto nivel y realizar la investigacién que contribuya a su desarrollo.

A través de la reflexion y andlisis de la informacion se puede obtener una identidad actual consolidada de las
Escuelas de Ingenieria, tal que:

“Las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca son entes que centran su atencién y propésito en
la formacion de estudiantes competentes y adaptables al mercado actual, realizado mediante la gestién del
conocimiento aplicado en la ensefianza traspasada por sus docentes, quiénes brindan asistencia y se relacionan
de forma cercana para mantener una comunidad activa y unida, donde participan estudiantes, tanto actuales
como titulados, cuyo seguimiento y opinién, permiten la mejora continua de cada carrera. Ademds, mediante
los recursos e infraestructura afin disponible, se potencia la aplicaciéon de los conocimientos de forma practica,
procurando inculcar iniciativas propias con la mirada en el crecimiento de sus carreras”

IDENTIDAD ASPIRACIONAL

La identidad aspiracional tiene relacién con la perspectiva futura, visiéon organizacional, la que se obtuvo a través
de los anhelos de los participantes mediante la aplicacién de la metodologia SAFI, dentro de las entrevistas y el
taller desarrollado.

Para efectos de esta vision, se consideré la contextualizacion de un trabajo conjunto entre las Escuelas Universitarias
de Ingenieria a raiz del Proyecto Ingenieria 2030. Por otro lado, se toma en cuenta las debilidades y oportunidades
como estrategias y metas para la definicion de identidad como Escuelas, ademas de las aspiraciones descritas por
los actores que componen la organizacién. Dentro de este proceso no se consideran las visiones de las Escuelas
€COMO un insumo.

Académicos:

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen mantener una constante preocupacion sobre los indicadores
que el estado considera incidentes en la calidad de la educacion.
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Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen operar de forma conjunta entre sus departamentos velando por
crecimiento y busqueda activa del desarrollo de si mismas.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen enfocarse en el desarrollo de la regién y el pais mediante la
integracion de nuevas técnicas, recursos y maquinarias.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen trabajar de forma multidisciplinaria hacia la investigacién acorde
a un desarrollo cientifico y tecnolégico de nivel mundial.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen estar abierta al mundo, con un manejo del idioma inglés.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen establecer profesionales centrados Ginicamente en la investigacion
como eje principal del desarrollo y aporte de nuevas iniciativas que beneficien a la regién y al mundo.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen mejorar la infraestructura acorde a las necesidades y
competencias requeridas en el medio externo.

Jefe de Carrera:
Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una mirada que considere experiencias pasadas en favor
a la gestion y construccién de futuro.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen establecer lineamientos que favorezcan el aprendizaje y
rendimiento académico de sus estudiantes mediante la integracién y administracion de la base comin de las

ingenierias.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una vision con un enfoque en compartir y desarrollarse
sobre la base del trabajo cooperativo y multidisciplinario.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen procurar la interaccién entre estudiantes de las distintas
especialidades de ingenieria, a través del trabajo en equipo y desarrollo de nuevas iniciativas.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen complementar las debilidades de cada escuela que la
compondra, mediante el compartir las fortalezas y capacidades de cada una.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen contar con una visién unificada e influyente sobre las decisiones
estratégicas que toma la Universidad.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen cumplir con los estandares y objetivos designados por todos sus
miembros, demostrandolo mediante resultados positivos de indicadores de calidad universitaria.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen acercar y formar a nuevos académicos, activamente, para
potenciar las areas y lograr multidiciplinariedad.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una fuerte presencia en su medio externo inmediato,
contando con vinculos estratégicos con entes de la region.
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Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen establecer profesionales centrados tinicamente en la investigacion
como eje principal del desarrollo y aporte de nuevas iniciativas que beneficien a la regién y al mundo.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen generar nuevas oportunidades laborales y de desarrollo para
los habitantes de la region.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una imagen clara del futuro, con vista en la investigacion
y desarrollo, para generar un impacto y reconocimiento a nivel nacional.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen ser un aporte para el trabajo desarrollado en las organizaciones
de la zona, a través de la mejora de procesos.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen generar nuevas opciones de estudios de postgrado para la
especializacion de los profesionales del norte.

Decanos:
Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen contar con un cuerpo académico compenetrado y cooperativo

entre y al interior de los departamentos que la componen.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una imagen clara del futuro, con vista en la investigacion
y desarrollo tecnolégico, para generar un impacto y reconocimiento a nivel nacional.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen realizar sus aportes en favor de los compromisos sociales y
morales.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen tener una fuerte presencia en su medio externo inmediato,
contando con vinculos estratégicos con entes estratégicos de la region.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen destacar por su aporte al desarrollo de nuevas tecnologias en
el pais, destacando por su calidad, beneficiando a la Universidad y a la region.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen aspirar a ser la mejor facultad de las ingenierias de la region y
el pais, destacando por sus contribuciones al resto de Chile.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen procurar la interaccién entre estudiantes de las distintas
especialidades de ingenieria, a través del trabajo en equipo y desarrollo de nuevas iniciativas.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen velar por alcanzar los mas altos niveles de ensefanza, viendo
la educacién como principal movilizador social con altos estandares.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen establecer profesionales centrados en la investigaciéon como eje
principal del desarrollo y aporte de nuevas iniciativas que beneficien a la regién y al mundo.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen ser capaz de aprovechar los recursos y potenciales de la region,
posicionando a la regién en el mundo.
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Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen estar al tanto del acontecer nacional y mundial, enfocandose
especialmente en explotar las energias renovables, mediante los recursos de la region.

Las Escuelas Universitarias de Ingenieria debiesen ser un centro del desarrollo mental y pensante.

A través de la reflexion y analisis de la informacién se puede obtener una identidad aspiracional consolidada de
las Escuelas de Ingenieria, tal que:

“La Escuelas Universitarias de Ingenieria de la Universidad de Tarapacd, desde el educar para la movilidad
social de sus estudiantes, aspira a ser una institucién posicionada como principal centro de actividad intelectual,
buscando transmitir la cooperacién y trabajo multidisciplinario para el desarrollo de las ciencias y tecnologias,
centradas en solucionar problemdticas mediante el uso de recursos ofrecidos por la regién, de forma sostenible,
generando un desarrollo de la mano con el compromiso social y moral de su comunidad, proyectandose a nivel
nacional y mundial como una de las mejores Facultades de Ingenieria de Chile”.

En la actualidad las Escuelas poseen una presencia importante en el quehacer de la Universidad, teniendo a su
haber una serie de activos, espacios fisicos y recursos que potencian el accionar de estas, tanto dentro como fuera
de la universidad. En la Tabla 1 se entrega un cuadro resumen de los activos que se mencionan.

Tabla 1. Indicadores Generales UTA

Indicador Perl’odo’de Es.cuelas/
medicién Universidad

1 Facultades 2016 5 - - - -

2 Campuses 2016 4 - - - -

3 Escuelas e institutos 2016 5 - - - -

4 Ranking Mundial QS 2016 701+ - - - -

5 Ranking QS en Latinoamérica 2016 161-170 - - - -

6 Registro de Software y Libros 2015 561 - - - -

7 Nivel de digitalizaci6n 2015 0 - - - -

8 Inversion en laboratorios MM$/ano 2016 104.359 - - - -

9 Campus Unico e integrado, m2 de 2016 1.095.190 0 0 0

superficie
10 Superficie Construida, m2 2016 84.263 2.143 3.999 2.762 10,5%
11 Areas Verdes, m2 2016 S/ S/ S/ S/ S/
12 N° de Laboratorios y Sistemas aptos 2016 215 10 15 19 20,0%
para aprendizaje
13 Construccion de laboratorios, m2 2016 11.556 610 1.606 1.136 29,0%
14 Biblioteca Central 2016 1 0 0 0 0,0%
15 | Bibliotecas Especializadas 2016 2 0 0 0 0,0%
16 Ejemplares de texto 2016 136.546 3.884 2.610 1.609 5,9%
17 Bases de datos 2016 49 13 9 8 61,2%
18 | Materiales textos especiales 2016 395 0 0 0 0,0%
19 Titulos en la coleccion electrénica 2016 33.828 2.198 511 858 10,5%
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Periodo de Escuelas/

Indicador medicién Universidad EUIIIS EUDIM EUIEE Universidad
20 Cuentas de correo electronico 2016 12.128 649 410 349 11,6%
21 Salén de Actos (Aula Magna) 2016 13 1 1 1 23,0%
22 Salén de Honor 2016 0 0 0 0 -
23 Sala de Teatro 2016 0 0 0 0 -
24 Centro de Salud 2016 3 0 0 0 0%
25 Recintos Deportivos, m2 2016 24 0 0 0 0

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

Actualmente el cuerpo académico de la Universidad lo componen 384 académicos de los cuales 59 pertenecen a
las Escuelas de Ingenieria y 53 de ellos poseen estudios de postgrados representando un 89.8% de los académicos
en Ingenieria. De la totalidad de académicos con postgrados de la universidad, los de Ingenieria representan
el 16.1%, cifra que aumenta a un 18,8% si s6lo se consideraran los académicos que poseen el grado de doctor
dentro de la casa de estudios.

En un contexto histérico algunas de las carreras de ingenieria ofrecidas actualmente tienen origen previo a la
creacion de la Universidad de Tarapaca y se remonta a la Sede Arica de la Universidad del Norte. En el afo 1966
se crea la carrera de Ingenieria de Ejecucién Electrénica y en el afio 1967 las de Técnico Mecanico e Ingeniero
de Ejecucién Mecanica. Estas carreras dependian de los Departamentos de Ingenieria Electrénica y Mecdnica
respectivamente. Posteriormente y desde el Departamento de Ingenieria Mecdnica, en especifico desde la Seccion
de Gestion de la Produccioén, los académicos del programa de estudios de Ingenieria Civil Industrial el afio 1978
crean la carrera en esa especialidad.

La actual Universidad de Tarapaca se crea mediante el Decreto con Fuerza de Ley N° 150 del 11 de diciembre
de 1981 del Ministerio de Educacion Puablica, fusionando el Instituto Profesional de Arica con la sede Arica de
la Universidad del Norte. Mediante Decreto N° 674, emitido el 27 de julio de 1982 se oficializ6 la estructura
académica de la Universidad en su totalidad creando la Facultad de Ingenieria. La Facultad de Ingenieria agrupa
los dos Departamentos previamente existentes ademas de la creacion del Departamento de Ingenieria Industrial y
del Departamento de Ciencias de la Computacion. Este dltimo motivado por los cambios y avances tecnolégicos
existentes en la region. Los cuatro Departamentos funcionaron al interno de la Facultad hasta el ailo 2006 en donde
los departamentos toman la condicién de Escuelas, fusiondndose el Departamento de Ciencias de la Computacién
y el Departamento de Industrias para crear la Escuela Universitaria de Ingenieria Industrial, Informdtica y Sistema,
escuela que hasta la fecha mantiene la misma configuracién y los departamentos restantes pasan a transformarse
en la Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica Electrénica y la Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica.

En la actualidad, las Escuelas Universitarias de Ingenieria imparten una totalidad de 10 carreras, las cuales se

distribuyen de acuerdo a su especialidad en las diferentes Escuelas existentes, y que, se detalla la informacién mas
relevante en Tabla 2.
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Carrera

Ano de
Creacion

Tabla 2. Acreditacién Carreras de Ingenieria

Estado
Acreditacion

Anos de
acreditacion

Situacion Actual

Estado de
acreditacion segtin
Publicidad Circular

19 CNA

10

Ingenieria Civil
Industrial

Ingenierfa Civil en
Computacién e
Informatica

Ingenieria Civil en
Informética

Ingenieria Civil
Mecanica

Ingenierfa Civil
Eléctrica

Ingenierfa Civil
Electrénica

Ingenieria
Ejecucion
Mecénica
Ingenieria
Mecatrénica

Ingenieria
Ejecucién
Eléctrica

Ingenieria
Ejecucion
Electrénica

1983

1985

2007

1983

1983

1983

2007

2006

1989

1983

ACREDITADA

ACREDITADA

NO
ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

4 27/06/2014
3 30/10/2015
0 -

3 10/01/2017
4 23/12/2016
4 23/12/2016
3 22/08/2014
3 16/12/2016
5 23/12/2016
5 23/12/2016

27/06/2018

30/10/2018

10/01/2020

23/12/2020

23/12/2020

22/08/2017

16/12/2019

23/12/2021

23/12/2021

Acreditada por
agencia Cl

Acreditada por
agencia Cl

No ha iniciado
proceso de
Acreditacion

Acreditada
por Agencia
Acreditadora de
Chile

Acreditada
por Agencia
Acreditadora de
Chile

Acreditada
por Agencia
Acreditadora de
Chile

Acreditada por
agencia Cl

Acreditada por
agencia ClI

Acreditada
por Agencia
Acreditadora de
Chile

Acreditada
por Agencia
Acreditadora de
Chile

ACREDITADA

ACREDITADA

NO ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

ACREDITADA

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapaca.

Como se menciona anteriormente, las carreras se distribuyen en las Escuelas de acuerdo a la especialidad que
cada una posee y estas se imparten en un 100% en modalidad diurna. En Tabla 3 se presenta el cuadro resumen
de la carrera, modalidad de horario, duracién y Escuela a la cual se vincula
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Tabla 3. Creacién, Modalidad y Duracién de las Carreras de Ingenieria

Carrera Ano de Creacion Modalidad Duracién Nominal Escuela
1 Ingenieria Civil Industrial 1983 Diurna 12 semestres EUINS
2 Ingenieria Clin\;icl)r?:égcc)?putacién € 1985 Diurna 12 semestres EUIIS
3 Ingenieria Civil en Informatica 2007 Diurna 12 semestres EUIIIS
4 Ingenieria Civil Mecénica 1983 Diurna 12 semestres EUDIM
5 Ingenierfa Civil Eléctrica 1983 Diurna 12 semestres EUIEE
6 Ingenieria Civil Electrénica 1983 Diurna 12 semestres EUIEE
7 Ingenieria Ejecucién Mecanica 2007 Diurna 8 semestres EUDIM
8 Ingenieria Mecatrénica 2006 Diurna 10 semestres EUDIM
9 Ingenieria Ejecucién Eléctrica 1989 Diurna 8 semestres EUIEE
10 Ingenieria Ejecucion Electrénica 1983 Diurna 8 semestres EUIEE

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

En relacion a las estadisticas generales de las variables vinculadas con la actividad académica de las Escuelas, en
Tabla 4 se entrega una tabla resumen con los datos relacionados con el tipo de metodologia utilizada, cantidad
de egresados, alumnos, entre otros.

Tabla 4. Datos Generales Carreras de Ingenieria

Indicador Universidad EUIIIS Uisi\C/:Ss!ia;;d

Alumnos totales 2016 8.611 863 486 370 19,9%
Titulados totales (2015) 2016 707 34 24 23 11,4%
Carreras 2016 46 3 3 4 21,7%
Tiempo real de graduacion promedio para 12 semestres 2016 14,6 13,8 13,9 16,2 n/a
:/;iigiczt;\ﬂ?dggﬁ\s/;urriculares con metodologfas de 2016 S 0 0 0 0

% de iniciativas curriculares Hands-On 2016 S/ S/ S/ S/ S/
Grado de satisfaccion de titulados de pregrado 2016 78,5 73,8 84,7 87,1 n/a
Alumnos en cursos con SCT 2016 449 0 0 0 0

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

PERFIL DEL GRUPO ACADEMICO

Para el caso de los académicos, las escuelas cuentan con un plantel el cual se desempefia en actividades de
formacién especifica por cada carrera, asi como también realizan actividades de formacién general a fin de
entregar una formacién integral de los estudiantes. En Tabla 5 se entrega la cantidad de académicos que se
poseen por Escuelas:
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Tabla 5: Académicos por Escuela

Académicos Jornada Completa

Escuela

EUIIS 28 26 25
EUDIM 13 15 15
EUIEE 18 18 18

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

Al aho 2016 el 98,3% de los académicos posee la condicién de jornada completa' , lo cual en afos anteriores
se encontraba con un 100% de ellos bajo esta condicién. En relacion a la formacién de estos, las Escuelas en su
totalidad poseen gran participacién dentro de la estadistica general de la Universidad, entregando sobre el 16%
de profesores con postgrados y por sobre el 18% en la proporcién de académicos con formacién de Doctor. En
Tabla 6 se entrega el detalle de cada una de las Escuelas.

Tabla 6. Caracteristicas y formacién de Académicos

Profesores Indicador Periodo Universidad EUIIIS EUDIM EUIEE ES.CU€|fiS/
Universidad

N° Académicos 2016 384 25 16 18 15,4%
Académicos con postgrados 2016 330 24 14 15 16,1%
Proporcién de académicos con 2016 85,9% 96,0% 87,5% 83,3%
postgrado
N° Académicos con grado de doctor en 2016 133 9 9 7 18,8%
pregrado
Proporcion Académicos con grado de 2016 34,6% 36% 56,3% 38,9% 18,8%
doctor pregrado
Proporcién académicos con grado de 2016 100% 10% 0 0 10,3%
Doctor en cursos de Postgrado
Profesores por horas 2016 485 25 15 12 10,7%
Horas semanales de profesores por horas 2016 4.647,8 135 108 121,5 7,8%
Porcentaje profesores involucrados en 2016 1 s/ 0 6%
investigacion en educacion en ingenierfa
Porcentaje académicos con participacion 2016 19% s/i 13% 0
internacional
N° de reconocimientos internacionales a 2016 3 s/i 0 0 0,0%
los académicos

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

"Jornada Completa: Modalidad contractual con disposicion del 100% del tiempo de trabajo legal, destinado a labores académicas.
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PERFIL DEL ESTUDIANTE DE INGENIERIA

En relacién a los estudiantes, estos pertenecen a los primeros quintiles sociodemograficos, principalmente de la
Region de Arica y Parinacota y de la Regién de Tarapacd. Dentro de la misién de la Universidad se encuentra el
objetivo de la promocién social, la incorporacién al mercado laboral y el desarrollo de competencias transversales
como aporte a los alumnos que ingresan en los diferentes programas académicos.

Para el caso de las ingenierias, esto se mantiene tanto para las carreras impartidas en Arica e lquique, cuyas
estadisticas de ingresos se entregan en Tabla 7.

Tabla 7. Perfil de Estudiante de Ingenieria

Puntaje PSU del : Nimero de Alumnos Matriculados
Carrera o . Puntaje de Corte

5% Superior 2014 2015 2016
Ingenierfa Civil Industrial Arica 716 561,5 108 95 103
Ingenierfa Civil Industrial Iquique 624,5 505,4 37 50 42
Ingenle,n.a Civil en Computacion e 609 507,5 4 53 62
Informatica
Ingenieria Civil en Informatica 581 451,1 8 17 9
Ingenieria Civil Mecanica? - - - - -
Ingenieria Civil Eléctrica Iquique 612 484,6 11 13 21
Inger}lerla Eléctrica/electrénica ingreso 681 504,6 51 46 59
comdin
Ingenierfa Mecénica ingreso comin 657 491,9 81 82 87
Ingenieria Civil y Ejecucién ingreso 571 455,5 60 59 _

comun®
Ingenieria Civil Electrénica* - = o - R
Ingenieria Ejecucién Mecanica? - - = o -
Ingenieria Mecatrénica? - - = o -

Ingenieria Ejecucién Eléctrica* - - = = -

Ingenieria Ejecucién Electrénica* - - = = -

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

En base a indicadores institucionales implementados podemos decir que la tasa de retencién en el primer afo
fue de 84,9% el ano 2016, la tasa de retencién al tercer afio fue de un 73% durante el 2015 y la tasa de titulacién
oportuna fue del 38,95% en 2015° .

2 Estas carreras no tienen ingreso directo, los estudiantes provienen de Ingenieria Mecanica ingreso comin.

*Valor 2015, ya que desde el 2016, no se oferta este programa

4 Estas carreras no tienen ingreso directo, los estudiantes provienen de Ingenieria eléctrica/electronica ingreso coman.
* Informe Resumen de Autoevaluacién Institucional afio 2017 Universidad de Tarapaca.
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En relacion al perfil especifico de los estudiantes, tales como porcentaje de participacién femenina de las carreras,
origen geografico, nivel socioeconémico entre otros, en Tabla 8 se entrega la tabla descriptiva de los 3 Gltimos
anos.

Tabla 8. Perfil de las Ingenierfas

Caracteristica 2014 2015 2016
N° de programas ofrecidos® 8 8 7
N° de solicitantes por vacante ofrecida 3,83 3,89 2,00
% de estudiantes ingresados en su primera opcién 73,6% 87,0% 86,6%
% de estudiantes ingresados por Ter vez a educacion superior 88,5% 90,0% 82,5%
% promedio de estudiantes femeninos 21,8% 21,6% 22,6%
% promedio estudiantes de la region 95,9% 93,8% 93,7%

% promedio de estudiantes de pequenos pueblos o zonas rurales - - -

% de estudiantes que vienen de escuelas municipales o

subvencionadas o, A SEA
Ql 2,1% Ql 1,6% Ql 1,1%
QIl 51,6% QIll 58,2% Q Il 60,7%
% de estudiantes provenientes de los quintiles I, II, Ill, IV y V Q Il 20,6% QIll 16,2% Qlll 14,6%
QIV 17,4% QIV 11,6% QIV 13,2%
QV 8,3% QV 12,4% QV10,3%

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

Como es posible visualizar y de acuerdo con lo identificado por la Universidad, el perfil socioeconémico de
los alumnos que ingresan a las diferentes carreras de ingenieria, pertenecen principalmente al segundo y tercer
quintil, reafirmando con ello la movilidad social que se establece como Universidad.

En las regiones tanto de Arica y Parinacota, como la de Tarapacd, el desarrollo econémico en general es un
escenario desafiante con bajo desarrollo industrial, actividades econémicas de supervivencia, baja inversion
privada y volatilidad de mercados de la mano de la venta de commodities. Este escenario se traduce en un nivel
econémico bajo para las familias de nuestros estudiantes evitando la posibilidad de emigrar a otras universidades
y ciudades del pais. Este fenémeno se reproduce en muchas regiones extremas de Chile.

En las estadisticas vinculadas con los resultados posteriores a la formacién de pregrado, en Tabla 9 se entregan
los indicadores que muestran el porcentaje de contratacion de los alumnos durante el Ter ano de titulados.

© Estas carreras, no tienen ingreso directo, los estudiantes provienen de ingenieria mecdnica, ingreso comin o ingenieria civil y ejecucion ingreso comdn
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Tabla 9. Empleabilidad de las Carreras de Ingenieria al Primer afio

Carrera de Ingenieria Empleabilidad en el Primer ano, %

Ingenieria Civil Industrial 82%
Ingenieria Civil en Computacién e Informatica 90%
Ingenieria Civil en Informdtica 100%
Ingenieria Civil Mecanica 71%
Ingenieria Civil Eléctrica 80%
Ingenieria Civil Electrénica 71%
Ingenieria Ejecucién Mecdnica 75%
Ingenieria Mecatrénica 80%
Ingenieria Ejecucién Eléctrica 100%
Ingenieria Ejecucién Electrénica 33%

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

RELACIONES INTERNACIONALES DE LA UNIVERSIDAD Y DE LAS ESCUELAS

Para el caso de las relaciones internacionales, en la actualidad la Universidad posee diferentes convenios
suscritos con Universidades y Centros de Investigacién nacionales e internacionales. Los principales convenios se
mantienen con universidades de los paises tales como Alemania, Dinamarca, Italia, Espaia, Brasil, Estados Unidos
entre otros con las cuales se mantienen convenios, que en especifico se traducen en actividades de pasantias,
perfeccionamiento e investigacion.

En la Tabla 10 se entrega un cuadro estadistico en donde se resumen a nivel universitario la actividad relacionada
con los convenios suscritos de forma general.

Tabla 10: Relaciones Internacionales

Escuelas
Indicador Periodo Universidad EUIIIS EUDIM EUIEE
Universidad

Z‘t’uEI;tC“lg':";ii;gfg;t"s @ piEEmes chesl 2016 Sfi /i i i i
Nimero de profesores extranjeros visitantes por afio 2016 9 0 0 0 0%
Tasa practicas internacionales de los estudiantes 2016 s/i s/i s/i s/ s/i
Acuerdos Internacionales 2016 s/i s/i s/i s/ s/i
Estudiantes extranjeros 2016 203 32 22 12 33%
N° de expositores extranjeros 2016 23 s/i 5 2 30%
Nimero de postdoctorados extranjeros 2016 0 0 0 0 0
Nimero de postdoctorados en el extranjero 2016 0 0 0 0 0

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.
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Como es posible visualizar, el grueso de las actividades de vinculacién proviene de las actividades de pasantias
en donde alumnos de la universidad, como alumnos de las universidades extranjeras con convenio vigente, han
logrado una actividad permanente en el uso de los convenios establecidos. En la Tabla 11 y Tabla 12 se muestra
un resumen de la cantidad de alumnos que han sido participes de las actividades de pasantia como universidad.

Tabla 11: Pasantia de Estudiantes por Pafs

Pais (Numero de Estudiantes)

2014 Alemania (1), Argentina (5), Bolivia (16), Espafa (6), Francia(7), México(4), Paraguay(2), Per(i12), Venezuela(1)
2015 Argentina(4), Bolivia(2), Colombia(1), Espafia(2), Francia(3), México(20), Perdi(11).
2016 Argentina(7), Bolivia(3), Espafia(10), Francia(6), México(8), Paraguay(1), Peri(5)

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

Tabla 12: Nivel de Intercambio

Escuelas/

Indicador Universidad

Universidad
Estudiantes extranjeros en la UTA 2016 41 2 5 0 17%

Estudiantes de la UTA que estudiaron

0,
en otra universidad o institucién 2008 33 6 8 0 42%

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.
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PRESENTACION DE LAS ESCUELAS DE INGENIERIA

ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA ELECTRICA ELECTRONICA

La Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica - Electrénica tuvo su origen en la Universidad del Norte Sede
Arica, en donde inicialmente se crearon los Departamentos de Ingenieria Electrénica y Mecanica. Se respondia
de esta manera, a la necesidad de desarrollar un centro de actividades relacionadas con técnicos especializados,
que demandaban las empresas de armaduria electrénica y mecanica que se desenvolvian en Arica, producto
de las franquicias tributarias existentes debido al Pacto Andino (Zona Franca Industrial)’. En ese entonces, las
dependencias del Departamento de Electrénica se encontraban en el edificio de acceso principal del Campus
Saucache.

El rdpido avance de la tecnologia introdujo nuevos elementos en el campo de la ingenieria electrénica, y
aceptando este desafio, el ano 1966 en la sede Arica de la Universidad del Norte, se crea la carrera de Ingenieria
de Ejecucion Electrénica. Seguidamente, el continuo desarrollo industrial de la ciudad y la regién genera una
demanda por personal de Ingenieria Eléctrica, motivando al Departamento de Electrénica a expandirse, y crea en
el aio 1972 la carrera de Ingenieria de Ejecucién Eléctrica. En el aio 1978, dado el incipiente desarrollo industrial
minero en la regién, el Departamento de Electrénica opta por continuar con el desarrollo natural de las carreras
de Ingenieria de Ejecucion Eléctrica y Electrénica y crea la carrera de Ingenieria Civil Eléctrica.

En el afio 2008, se inicia la construccién del nuevo edificio de la Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica -
Electrénica. En el afio 2011, por orden de la autoridad central, se inicia la apertura de la carrera Ingenieria Civil
Eléctrica Mencién Control Automatico y Robética en la ciudad de Iquique.

MISION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA ELECTRICA ELECTRONICA

La Misién de la Escuela se refleja en los siguientes pdrrafos:

La Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica-Electrénica de la Universidad de Tarapacd es una comunidad
académica y tecnolégica comprometida con la Universidad y el Pafs, y consagrada a:

Otorgar, a nuestros estudiantes de pre-grado una educacion integral de excelencia en Ingenieria Eléctrica y
Electrénica, que les permita, luego de graduarse, tener éxito como profesionales.

7 El 26 de mayo de 1969, cinco paises sudamericanos (Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Perd) firmaron el Acuerdo de Cartagena, con el propésito de mejorar juntos el nivel
de vida de sus habitantes mediante la integracién y la cooperacion econémica y social.
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Entregar, a nuestros estudiantes de post-grado una educacién de excelencia, en las diversas areas de la Ingenieria
Eléctrica y Electrénica, que les permita desarrollar investigacion cientifica y aplicada, y difundir el conocimiento
generado.

Otorgar, a los profesionales del drea de los sistemas eléctricos y electrénicos, el acceso a una educacién continua,
destinada a fortalecer sus habilidades para adaptarse a un mundo de constantes y rapidos cambios tecnoldgicos.

Contribuir, a la generacion, difusién y aplicaciéon del conocimiento, en un contexto de vinculacién con las
demandas del entorno, con apego a principios éticos y compromiso con el desarrollo sustentable.

VISION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA ELECTRICA ELECTRONICA

La Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica y Electrénica de la Universidad de Tarapaca aspira a ser un
paradigma en la Universidad y en el Pais, una comunidad académica dinamica y flexible, con alta capacidad de
innovacion, con un nuevo estilo para la adaptacién al cambio y para competir en una sociedad en permanente
evolucion.

Esta Escuela estd comprometida con las personas, que se distingue por:

El alto nivel profesional de sus titulados, con una gran capacidad de liderazgo y emprendimiento para impulsar el
desarrollo tecnoldgico industrial del pars.

Un personal administrativo profesionalizado, con espiritu de servicio y capaz de agilizar procesos, para facilitar el
desarrollo eficiente de las actividades propias de la Escuela.

Una clara vinculacién con su entorno y en constante bisqueda del contacto con otras Universidades y empresas
del sector productivo, tanto nacional como extranjero.

DESARROLLO DE LA INNOVACION

La gestion de la innovacion dentro de la escuela se sustenta en los siguientes pilares:

Conocimiento: Que permite fomentar las facultades intelectuales para lograr un mejor desempeno en las
actividades bases de la Escuela.

Emprendimiento: Que permite fortalecer el desarrollo de una visiéon de futuro, con actitud emprendedora
tendiente a aprovechar el entorno y las oportunidades.

Productividad: Que permite impulsar una innovacién basada en resultados eficientes y con un uso éptimo de
los recursos disponibles.
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ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y SISTEMAS

La Escuela Universitaria de Ingenieria Industrial, Informdtica y de Sistemas (EUIIIS) se forma en abril de 2006
por decreto exento N 00219/2006, a partir de la unién de dos importantes unidades académicas de la ex
Facultad de Ingenieria, como fueron el Departamento de Computacién e Informadtica y el Departamento de
Industrias, los cuales mantuvieron su independencia e identidad constituyéndose en Areas de la nueva estructura.
Adicionalmente, durante el afio 2007, la Universidad encomend6 a la Escuela la implementacién de una unidad
dedicada al desarrollo de habilidades transversales de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC's) y
Emprendimiento en los estudiantes UTA, creandose el Area de Emprendimiento, Liderazgo y TIC's.

Actualmente la Escuela se divide en las tres principales areas y un centro de desarrollo, los cuales a continuacién
se describen:

AREA DE INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA

Esta Area tiene una trayectoria de 30 afios en la formacién de Ingenieros y su origen esté en el que fue creado el
10 de Marzo de 1982, con el nombre de Departamento de Ciencias de la Computacién. Actualmente, esta unidad
dicta en Arica la Carrera de Ingenieria Civil en Computacion e Informatica con salida intermedia a Ing. Ejecucién
en Computacién e Informatica e Ingenieria en Redes de Computadores, adicionalmente los alumnos tienen la
posibilidad de continuidad de estudios al programa de Magister en Ingenieria de Software. En la sede Esmeralda,
en Iquique, se dicta la carrera de Ingenieria Civil Informatica y los alumnos tienen la posibilidad de continuidad
de estudios al programa de Magister de Ingenieria en Gesti6n y Tecnologia.

AREA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Esta Area tiene una trayectoria de 34 afios en la formacién de Ingenieros y tiene su origen en el afio 1970 con la
creacion de la Secciéon Gestion de la Produccion dentro del Departamento de Ingenieria Mecanica de la Sede
Arica de la Universidad del Norte. Los académicos del programa de Ingenieria Civil Industrial que se inicia en
1978 dan origen a la creacién del Departamento de Industrias, en marzo de 1982. Actualmente, esta unidad dicta
en Arica y en Iquique la carrera de Ingenieria Civil Industrial, con salida intermedia a Ingenieria de Ejecucion
Industrial.

AREA DE EMPRENDIMIENTO LIDERAZGO Y TIC'S (ELIT)

Esta Area se crea en el afio 2007 a partir de la fusién del Centro de Emprendimiento (2005) y el Centro
Tecnoldgico (2005) de la Universidad de Tarapacd, y queda radicada en la EUIIIS. ELIT centra sus acciones
en el desarrollo y formacién de competencias, en temas de Liderazgo, Emprendimiento y Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, transversales para todos los alumnos y académicos de la UTA. Esta unidad no
cuenta con programas de pregrado, pero si con programas de pos titulo como el Diplomado en Innovacién para
la Competitividad.
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CENTRO DE INNOVACION EN GESTION, OPERACIONES Y LOGISTICA (CIGOL)

CIGOL nacié a como una respuesta de la Universidad de Tarapacd a requerimientos del sector productivo que
requeria aumentar su competitividad. Es decir, no es una iniciativa puramente académica de investigacion tedrica,
sino que su foco es la investigacion aplicada y esta intimamente conectada a la regién y a los problemas de sus
empresas.

El CIGOL enfatiza la innovacién y competitividad y funciona fuertemente vinculado con la industria y el sector
publico, en la formacién de capital humano, prestacién de servicios, transferencia tecnolégica e investigacion
aplicada, especialmente en la regién norte de Chile, Bolivia y sur del Perd (Macro Regién Andina).

El Centro aporta con académicos, investigadores, profesionales y conocimiento aplicado a la competitividad de
la industria regional y nacional. El area de desarrollo del CIGOL tiene relacién directa con el eje de desarrollo
regional denominado Plataforma de Servicios Logisticos. Sin embargo, la gestion de operaciones logistica e
innovacion son dreas transversales aplicables a cualquier industria, entonces el desarrollo de estas areas son Utiles
para apoyar también otros ejes regionales, tales como acuicultura, agricultura tecnificada, turismo de intereses
especiales, energias renovables y mineria sustentable.

VISION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y SISTEMAS

Ser una unidad de prestigio, con reconocimiento de la comunidad por su labor formadora de profesionales, su
vinculacién y aporte a la comunidad.

MISION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y SISTEMAS

El Area de Ingenierfa Industrial de la Universidad de Tarapacd es una unidad académica formada por un equipo
multidisciplinario de ingenieros y administrativos que buscan, bajo procesos de calidad y la transferencia de
conocimiento, formar profesionales en el dmbito de la ingenieria industrial capaces de enfrentar con éxito los
desafios organizacionales. Tiene como propésito fundamental generar, desarrollar, aplicar y difundir en forma
continua, conocimientos relacionados con el quehacer industrial y la comunidad en general, mediante actividades
de docencia, extension e investigacion aplicada a través de la innovacion, el mejoramiento continuo y el trabajo
en equipo.
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ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y SISTEMAS

La Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica nace como continuidad del Departamento de  Mecanica, el
cual es creado por el consejo Universitario de la Universidad del Norte en 1968. Las primeras carreras fueron
de Técnicos Mecdnicos, con especialidades en Maquinas Herramientas y Dibujante Mecénico e Ingenieros de
Ejecucion Mecanicos. El Departamento fue fundado con Ingenieros voluntarios aportados por la Cooperacién
del Gobierno Aleman, Gobierno Francés Gobierno del Reino de Dinamarca y el Estado de Chile, a través del
Proyecto de la Organizacién de los Estados Americanos, OEA/67.

Las primeras carreras que se crean fueron; Técnico Mecanico, en el afo 1967, Ingenieria de Ejecucién Mecanica,
en el afo 1969, Técnico Mecdnico en Maquinas Herramientas y Técnico Dibujante Mecanico en el afo 1972. A
partir del 2005 se crea la carrera de Ingenieria Mecatrénica de cinco anos y a fines del mismo afo, se present6
el primer postgrado en alianza con la Universidad de Kassel de Alemania, denominado: Magister en Ingenieria
Mecdnica. Mencién: Procesos de Manufactura.

Esta Unidad Académica dispone de una de las mds antiguas infraestructuras de la Universidad. Consta de
un edificio con un bloque central de dos pisos, el primero de 1830 m2 de superficie construida, orientado
principalmente a laboratorios y talleres, y el segundo de 455 m2, en donde se encuentran las oficinas y salas
de clases. Se cuenta ademds con un pabellén 192 m2, destinado a laboratorios en el area de materiales. En la
actualidad la Escuela cuenta con un Magister en Ingenieria Mecanica, mencién Procesos de Manufactura, en
alianza con la Universidad de Kassel Alemania, dando énfasis al perfeccionamiento continuo de sus integrantes.

LABORATORIOS Y TALLERES

Prontamente se tendrd un edificio de 1800 m2 destinado principalmente a la formacién integradora y de
competencias que los planes de estudio de sus carreras lo ameritan. Ademds de contribuir a la actualizacién
tecnoldgica de sus equipos.

Toda esta actividad se desarrolla al alero del acuerdo de cooperacién cientifica entre el Gobierno de Chile,
el Gobierno del Reino de Dinamarca, la Organizacién de los Estados Americanos y la Universidad del Norte.
Sus primeros Académicos fueron de origen chileno, aleman, francés y danés proporcionados por el cuerpo de
voluntarios Europeos y de Dinamarca.

MISION DE ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA MECANICA

La Escuela Universitaria de Ingenieria Mecdnica, tiene como misién contribuir al progreso de la regién mediante
el cultivo y desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico, dando respuesta a los requerimientos, problemas
y desafios que esta region va enfrentando y asi proyectarlos al resto del pais.

Es una Escuela en constante interaccion con la regién, que detecta y recoge las necesidades técnicas e industriales,
para formar los profesionales de ingenieria al mds alto nivel y realizar la investigacién que contribuya a su
desarrollo. En cumplimiento de su misién es una unidad que gestiona su propio quehacer, dando énfasis al
perfeccionamiento continuo de sus integrantes y al mejoramiento de la calidad de vida de su entorno.
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VISION DE ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA MECANICA

La Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica serd el mejor referente de la regioén en las areas de procesos
automatizados, uso racional de la energia, mantenimiento y disefio de equipos industriales.

Sus egresados se distinguirdn como profesionales de ingenieria con sélidos conocimientos técnicos, competencias
idiométicas, de tecnologia de la informacién y comunicacién, de liderazgo y emprendimiento y con un fuerte
componente de adaptabilidad orientada a la industria minera.

PROYECCION DE LAS INGENIERIAS DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Tanto las Regiones de Arica y Parinacota, como la Regién de Tarapacd, son actualmente zonas geograficas
habitadas que han logrado sobrevivir a través de los tiempos por el desarrollo de tecnologias que son capaces de
combatir la aridez del suelo, la intensa radiacién solar y la baja calidad del agua potable que existe en las zonas.
Los desafios que hoy se manejan dentro de las Escuelas de Ingenieria, seran en el mediano y largo plazo, los
desafios que el mundo debera combatir, dado el cambio climatico y el calentamiento global que actualmente se ve
como una amenaza para la sobrevivencia de la humanidad. Hoy en dia, desarrollar tecnologia en un “laboratorio
natural”, es una ventaja comparativa que poseen las Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca que
puede ser muy atractiva tanto para alumnos como académicos, nacionales e internacionales, posicionando en un
futuro de mediano plazo, a las Escuelas como espacio de desarrollo de tecnologias del futuro.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO EN LAS ESCUELAS DE INGENIERIA

Para el caso de las lineas mas especificas que puede desarrollar una universidad como lo son la investigacién y el
desarrollo, las Escuelas y la Universidad poseen estadisticas incipientes y discretas, las cuales segun los diferentes
diagnésticos, adolecen a una serie de factores internos y externos, que perjudican la gestion del desarrollo de
esta linea dentro de la Universidad y de las Escuelas en particular. En la Tabla 13 se entrega la tabla resumen
con las estadisticas de esta linea de desarrollo, realizando la comparacién entre la Universidad y las Escuelas de
Ingenieria.

Tabla 13. Investigacion y Desarrollo en las Escuelas de Ingenieria

Indicadores

Periodo de

Evaluacion

Universidad

Escuelas/
Universidad

Proyectos FONDECYT Regular aprobados 2014-2016 16 2 0 0 12,5%
Proyectos FONDECYT en ejecucién 2014-2016 30 1 1 7,0%
Proyectos FONDEF 2014-2016 2014-2016 3 0 0 0 0,0%
Proyectos FONDEF en ejecucién 2014-2016 1 1 100,0%
Publicaciones ISI 2014-2016 392 8 4 3 4,0%
% de Papers ISl en QT y Q2 2016 49,42% 0% 66,67 % 0% =
Impacto promedio de las publicaciones - - - - - -
Publicaciones Scielo 2014-2016 167 8 3 3 0,0%
Scopus: Publicaciones no ISI 2014-2016 359 12 7 0 5,3%
Proyectos internos aprobados 2016 62 6 1 0 11,0%
Proyectos internos de investigacion en ejecucion 2016 62 6 1 0 11,0%
Proyectos de innova CORFO 2014-2016 3 0 0 0 0,0%
Otros Proyectos de innovacién tecnolégica 2014-2016 3 0 0 0 0,0%
Centros de 1&D: (Nombres) 2014-2016 - - 1 - 0,0%
% de Estudiantes involucrados en proyectos de 1+D - - - - - -
% de Iniciativas Curriculares involucrando 1+D+i+e = 5 - - , -
N° proyectos |+D en asociacion con entidades ) ) ) ) ) _
internacionales
Ingresos por Investigacién por fuentes pdblicas y privadas 2014y 2.694 MM$ ) ) ) )
2016
Ingresos para Inv financiada por ONG u organismos sin
fines de lucro y otro tipo de instituciones no mencionadas - - - - - -
anteriormente
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Nimero de articulos en revistas cientificas y técnicas por
profesor al afio

% de articulos de revistas cientificas y técnicas relacionados
con la industria

Ingresos provenientes de contratos de [+D con empresas
(research contracts)

Ndmero de contratos de | + D con la industria

Ndmero de proyectos de I+D contratados con instituciones
publicas

Ndmero de citas de papers®

Ndmero de citaciones de publicaciones de Doctores’

2016
2016

2.292
1.485

32
33

82
80

5,1%
7,7%

Ndmero de citaciones de Doctores con coautores y
multidisciplinarias

Reconoc. internacional segtin la atraccién de centros de
investigacion de excelencia

N° de programas realizados con fondos internacionales - - - . - -
Financiamientos para 1+D provenientes del exterior - - = = o -
Participacion de académicos en centros de tecnologia - - = = - -
N° de académicos que realizan en I+D - - = = o -
Tasa de uso de Laboratorios para I+D - - = - : -
Ndmero de hallazgos cientificos y tecnoldgicos - - = = o -
Publicaciones Doctorandos - = = . - .

Publicaciones Doctorandos multidisciplinarias = = - - - _

Porcentaje de publicaciones con coautores internacionales - - = . - -

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapaca, 2017'.

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Siendo la Innovacién y el emprendimiento, materias y conceptos nuevos en el aula a nivel nacional, la universidad
posee un bajo desarrollo en estas lineas, supeditando a estos afos, la implementacién de mecanismos de gestion
que permitan acelerar y aumentar la cantidad de este tipo de iniciativas dentro de las Escuelas.

En la Tabla 14 se entregan los resultados de los indicadores.

8 Se calcul6 el N° de citas de papers publicados en los Gltimos 5 afos (2012 - 2016), Se utilizaron para la bisqueda a los académicos regulares de las Escuelas de Ingenierfa.

9 Se calculé el N° de citas de papers publicados en los Gltimos 5 afios (2012 - 2016) por autores con grado de doctor y Se utilizaron para la bisqueda a los académicos regulares
que posean el grado de doctor en la UTA para el ano 2016.

1% La declaracion no numérica de la tabla, no indica el valor cero, sino que al momento de realizar el andlisis no se cuenta con la informacién.
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Tabla 14. Innovacién y emprendimiento

Indicadores

% De articulos de revistas cientificas y técnicas relacionados con la
industria

Nimero total de patentes solicitadas

Nimero total de patentes

Nimero total de proyectos de investigacion aplicada

Nimero de programas de Doctorado con formacién basada en i + e
Importe de los gastos de investigacion aplicada

Nimero de iniciativas de investigacién aplicada multidisciplinarios
Nimero de redes de actividades de emprendimiento

Centros Multidisciplinarios de Investigacién Aplicada

Fondos conseguidos por proyectos de innovacion

Redes de Cooperacién

Proyectos de desarrollo con organizaciones externas

Proyectos / empresas Incubados

Spin-off

Start Up

Inversiones atraidas al emprendimiento

% de fondos internacionales para i+e ganados

% de estudiantes participando en cursos internacionales para i+e
Innovaciones proyectadas internacionalmente.

% de alumnos involucrados en i+e con bases de Investigacion

Nimero equivalente de académicos JC y profesionales dedicados
que realizan actividades de innovacion, transferencia tecnoldgica, y
emprendimiento

Ne de redes con empresariado

N° de emprendimientos liderados por estudiantes
Ingresos para la universidad generados en Spin Off
Ingresos para la universidad generados por Start-Ups
Empleos generados en Spin-off

Empleos generados en Start-Ups

Nimero de estudiantes de pregrado y post grado participando en
los spin offs

N° de iniciativas de transferencia, innovacién y emprendimiento en
asociacion con entidades internacionales

Estudiantes que participan en proyectos de innovacion y
emprendimiento

% Iniciativas curriculares que incorporan | + D + innovacién +
emprendimiento

Periodo

2014
2014-2016
2012 a 2016
2014-2016

2014-2016
2016
2016

2014-2016
2014-2016
2014-2016
2014-2016
2014-2016
2014-2016

2016

2016
2014-2017
2014-2016
2014-2016
2014-2016
2014-2016

2014-2016

2014-2016

2014-2016
2014-2016
2014-2016
2014-2016

Universidad

EUIIIS

EUDIM

EUIEE

Escuelas/
Universidad

50%

50%

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapaca, 2017.
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En relacién al Emprendimiento y la Transferencia tecnolégica, esta se supedita especificamente a aquellas
intervenciones que se realizan en empresas con objetivos académicos, como lo son la confeccién de tesis y
memorias de grado. En la Tabla 15 se entrega el cuadro de los indicadores relacionados con esta linea de
desarrollo.

Tabla 15. Spinn Offs, Startups y Tesis Empresariales

Unidades Periodo
Spin Off 0 2014-2016
. Start Up 0 2014-2016
Spin Off y Start Ups
Fondo Semilla 0 2014-2016
Empleos generados en tec. avanzada 0 2014-2016
Tesis empresariales Tesis con seguimiento empresarial, % 19 2014-2016

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.

Con relacién a la transferencia tecnoldgica, a nivel universitario se pueden observar ciertos comportamientos,
los cuales no han sido potenciados para el desarrollo bajo una politica institucional, por lo que el escenario en
este aspecto dentro de las Escuelas es discreto. Es de considerar necesario que parte del proceso de transferencia
tecnoldgica, lo compone inicialmente la investigacion aplicada y el patentamiento de los resultados. Con
lo anterior comienza la gestiéon de Transferencia Tecnoldgica, mediante el disefio y generaciéon de paquetes
tecnoldgicos, diseno de contratos tecnolégicos y otras acciones propias de esta actividad. En Tabla 16 se entrega
el cuadro resumen de los indicadores vinculados con la transferencia tecnolégica.

Tabla 16. Transferencia Tecnoldgica

Escuelas
Indicador Periodo Universidad EUIIIS EUDIM EUIEE
Universidad

Nimero total de patentes solicitadas 2014-2016 1 0 0 0 0%
Nimero de patentes obtenidas 2014-2016 0 0 0 0 0%
Nimero total de patentes 2014-2016 0 0 0 0 0%
Nidmero total de licencias de tecnologia 2014-2016 0 0 0 0 0%
Actividades de Capacitacién Industrial 2014-2016 s/i s/i s/i s/ s/
N° de derechos industriales adquiridos 2014-2016 0 0 0 0 0%
Nu.me.ro t(_)fal de contratos de I|SenC|a de 2014-2016 0 0 0 0 0%
la institucién realizados en el afno

Nimero de prototipos de productos, 2014-2016 0 0 0 0 0%
procesos o servicios, desarrollados

Numero de productps, Procesos o servicios | .4 »o16 Ji Ji Ji Ji Ji
transferidos a la sociedad o en uso

Ingresos por acthldad’es dg tecnqlogla con 2014-2016 27 1 18 0 90%
la industria (consultorias, inv aplicada, etc)

Porcentaje de patentes con coautores 2014-2016 0 0 0 0 0%
internacionales

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.
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POSTGRADOS

En el desarrollo de postgrados, la Universidad posee un protagonismo importante en la Zona Norte del pafs, incluso
generandose planes fuera del territorio nacional, logrando con ello demostrar que la calidad de la Universidad es
apreciada por los paises aledafios, principalmente el Perd.

En Tabla 17 se entrega una tabla estadistica de los resultados obtenidos en esta linea entre los afios 2014 y 2016
respectivamente, realizando la comparacién entre la Universidad en general, versus las estadisticas propias de las
Escuelas de Ingenieria.

Tabla 17. Postgrados

Escuelas
Indicador Periodo Universidad EUIIIS EUDIM EUIEE
Universidad

gfg;‘;;g)e Posgrado (Magister y 2014-2016 620 43 37 3 13%
Estudiantes Doctorado 2014-2016 9 0 0 0 0%
Magister Graduados 2014-2016 414 42 3 0 1%
Programas de Posgrado 2014-2016 53 4 3 3 19%
Doctores Graduados 2014-2016 6 0 0 0%
Doctorados acreditados 2014-2016 1 0 0 0%
Estudiantes de Magister 2014-2016 611 43 37 3 14%
Magister acreditados 2014-2016 1 0 0 0 0%
- deprorams e docortoy et | pgrazons | : ; s |
Grado de satisfaccion alumnos postgrado 2014-2016 S/ S/ S/ S/ S/

Titulados Postgrado 2014-2016 420 42 3 0 1%

Fuente: Unidad de Calidad de la Universidad de Tarapacd, 2017.
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DIAGNOSTICO INTERNO Y
EXTERNO DE LAS ESCUELAS DE
INGENIERIA







DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO DE LAS ESCUELAS
DE INGENIERIA

INTRODUCCION

Para lograr la real transformacion de las escuelas de ingenieria chilenas a un nivel de clase mundial, respondiendo
en ello a las necesidades industriales referentes a cada region en las cuales las universidades se deben o encuentran
inmersas, es necesario realizar el proceso de anlisis interno de las escuelas de ingenieria y de las universidades
que las albergan, con la finalidad de contrastarlas con las oportunidades y amenazas que se vislumbran durante
y hacia el camino de desarrollo que se encuentren fijadas para cada zona geogréfica.

La Universidad de Tarapacd, comprometida y participante activo del desarrollo econémico y social de la Region
de Arica y Parinacota y de la Regién de Tarapaca, ha logrado identificar las especialidades de ingenieria necesarias
para complementar y apoyar dichos desarrollos, sin embargo, el comportamiento dindmico que ha sostenido la
economia a nivel nacional e internacional, obliga a generar nuevos desafios para las ingenierias que permitan
con ello avanzar a un nuevo estado de desarrollo, a las alturas de las necesidades de un mundo globalizado y
competitivo.

En el presente apartado, se realiza el diagnéstico interno de las escuelas con miras a su entorno, matizando este
analisis, con las caracteristicas y planificaciones de desarrollos que la Universidad de Tarapaca posee como una
Institucién en general a fin de lograr obtener una visién general de las oportunidades y desafios que se vislumbran,
con las caracteristicas que actualmente se poseen como Escuelas y como Casa de Estudios.

METODOLOGIAS

La metodologia utilizada para la realizacion de este proceso corresponde a la definicién de grupos de expertos
definidos internamente, dividiendo equitativamente la cantidad de participantes representantes de cada Escuela
de Ingenieria, en funcién a los ejes de abordara como desarrollo el Programa Ingenieria 2030.

Para la realizacion del diagnéstico, se utiliz6 la metodologia FODA, conocido como DAFO o SWOT en inglés,
la cual realiza un andlisis presente del contexto interno o externo de una organizacién, en funcién a las variables
que se quieren evaluar, considerando las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Para el caso del
presente diagnéstico se utilizaron los ejes establecidos para la evaluacién: Gobernanza, Armonizacién Curricular
y Postgrados Tecnolégicos, 1+D Aplicada y Vinculaciéon con la Industria, Comercializacién de Tecnologia y
Emprendimiento de Base Tecnolégica, Capital Humano y Gestiéon del Cambio, Alianzas Internacionales y
Movilidad.
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Para lograr la armonizacién con el andlisis estratégico que posee la Universidad de Tarapacd, en los andlisis se
incluy6 las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que visualiza la misma casa de estudios para su
quehacer institucional dentro de los contextos regionales en los cuales la universidad se encuentra presente.
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GOBERNANZA

FORTALEZAS

Fortalezas de Las Escuelas

= las Escuelas poseen una  Estructura
Organizacional funcional que agiliza la toma
e implementacién de decisiones.

= Existencia de Capital Humano Capacitado y
con experiencia para la Gestién y Direccion
de las Escuelas Universitarias.

= Participacién de académicos en la toma de
decisiones de las diferentes Escuelas de forma
periédica y colegiada.

= |nstitucionalidad definida para el soporte
y la innovacién en materias pedagégicas y
perfeccionamiento de académicos bajo el
enfoque formativo.

Descripcion

= |a actual estructura organizacional permite la coordinacion de las
estructuras internas de las Escuelas de forma eficiente, respecto a
iniciativas académicas que necesiten oficializacién y participacién
de los respectivos Consejos. Las Escuelas cuentan con canales de
comunicacion efectivos que incluyen mecanismos de participacion
académica que operan adecuadamente, permitiendo tomar decisiones
objetivas, transparentes y participativas.

= Las Escuelas cuentan con un capital humano altamente capacitado
para dirigir y generar sinergias en los patrones de conduccién que
provoquen convergencia a los objetivos especificos de cada una de las
areas de ingenieria.

= La participacién de los académicos en la toma de decisiones por
Escuela ha logrado consolidar las relaciones internas dentro de cada
una, sumado a una planificacién conjunta sobre su desarrollo.

= La Universidad ha creado la institucionalidad necesaria para generar
innovacién en materias pedagogicas, la cual actualmente trabaja en el
soporte de los disenos curriculares, aplicando innovacién en los nuevos
enfoques pedagégicos.

En el eje de Gobernanza se logra destacar como fortalezas la estructura organizacional que se funda en la base
de un capital humano capacitado y con vasta experiencia, que posee competencias en el dmbito educacional,
ademads de redes nacionales e internacionales potenciales que permitirian alcanzar los objetivos establecidos de
forma eficiente.

La participacion de los académicos en la toma conjunta de decisiones y planificaciéon de las Escuelas, es
actualmente una actividad constante dentro de la organizacién, logrando con ello una fortaleza considerable por
cada Escuela. Por otro lado la Universidad ha creado la institucionalidad necesaria para generar innovacion en
docencia (Centro de Innovacién y Desarrollo de la Docencia, CIDD) lo cual permite realizar un trabajo constante
de perfeccionamiento y actualizacién de las metodologias de ensefanza.

55

Universidad de Tarapaca



OPORTUNIDADES

Oportunidades de Las Escuelas

= El programa Ingenierfa 2030 es la oportunidad
de profundizar la vinculacién y la gestion
conjunta entre las Escuelas Universitarias de

Descripcion

= Oportunidad para consolidar la integracién en las distintas dimensiones
académicas, aprovechando sinergias estructurales en dmbitos como la
investigacion, gestion en la captura de recursos regionales y el nuevo

Ingenieria. escenario de las ERNC.

= Potenciar el posicionamiento de la Universidad y de las carreras
de ingenieria en la Macro Regioén Centro Sur Andina en torno a la
innovaciény desarrollo de la investigacién, a fin de aumentar la cantidad
de estudiantes internacionales y vinculaciones con otros centros de
estudios e investigacion. En el mediano plazo, el buen posicionamiento
y reputacion de nuestros egresados permitiria establecer convenios con
empresas locales, regionales, peruanas y bolivianas para ampliar el
impacto geogréfico de las Escuelas.

= Generar un impacto de la innovacién vy
desarrollo de la investigacién a realizar en la
Macro Region Centro Sur Andina.

Las oportunidades la constituyen la visualizacién del Programa Ingenieria 2030 como la oportunidad de desarrollo,
asi como también la ventaja comparativa de estar posicionada en una zona limitrofe en paises en vias de desarrollo
que requieren de formacion profesional y de servicios de Ingenieria cuyas capacidades se encuentran instaladas
en las Escuelas Universitarias de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca.

DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas

= Poca integracion entre las areas del
conocimiento de las Escuelas de Ingenieria.

= Minima autonomia administrativa y financiera
para la gestion de la investigacion en las
Escuelas de Ingenieria.

= Escaso nivel y sistematizacién de la vinculacién
en docencia e investigacion.
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Descripcion

= Baja cantidad de instancias de participacion conjunta entre las Escuelas
en el ambito de la Direccién y baja cooperacién y coordinacién en la
resolucién de problematicas y disefio de objetivos comunes.

= La administracion centralizada de la Universidad no ha avanzado en
una verdadera gestién que potencie la autonomia administrativa y
financiera, limitando con ello, las decisiones vinculadas con la gestion
de las Escuelas. La carga Académica esta principalmente enfocada en
la docencia, dificultando a los Decanos en la gestion de incorporar
a académicos a la actividad de investigacion. La reglamentacion
académica vigente privilegia la individualidad en desmedro del trabajo
en equipo.

= La vinculacién en las escuelas ha estado principalmente determinada
por iniciativas individuales y no por una gestién estructural sistematizada
que sea liderada por coordinadores y decanos de las Escuelas.



En funcién a la Gobernanza y la gestién asociada, la poca integracion entre las areas del conocimiento entre
las Escuelas de Ingenieria, la falta de autonomia administrativa y el escaso nivel de sistematizacién en torno a la
docencia e investigacion, han sido identificadas como las debilidades mas relevantes dentro del quehacer de las
Escuelas de Ingenieria de la Universidad de Tarapaca.

AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas Descripcion

= la Contraloria se ha pronunciado cuestionando la estructura
administrativa actual de las Escuelas Universitarias. Estas serian
equivalentes a un Departamento y no a una Facultad.

= Pronunciamientos de contraloria regional
respecto a Escuelas Universitarias.

= No existe una politica institucional hacia las Escuelas que permita
un desarrollo acorde con los requerimientos institucionales o de la
= Falta de gestion y compromiso institucional CNA (Investigacion, Docencia, Infraestructura, Planes de Mejoras
con las Escuelas. comprometidos). No existe una politica realista de incorporacién de
nuevos académicos para el desarrollo académico. O al menos para

reemplazar a los académicos que se acogen a jubilacion.

La reforma educacional genera una serie de incertidumbres: Aranceles
fijados por el gobierno, niimero de estudiantes fijados por el gobierno
y una politica de gratuidad que no es clara. Las nuevas politicas de
financiamiento para las Universidades del estado, mds restrictivas o
inciertas, reducirian ain mds la autonomia en la gestién de las Escuelas
y generan un escenario incierto.

= Reforma Educacional.

Desde la vision de la Gobernanza, los efectos futuros de contraloria regional en funcién a la naturaleza de las
escuelas, la falta de gestion y compromiso institucional con las escuelas (no se refleja en politicas especificas de
desarrollo de las ingenierias) y sumado a los cambiantes escenarios de la reforma educacional, configuran los
escenarios de amenaza de las Escuelas de Ingenieria de la Universidad en el presente eje.
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ARMONIZACION CURRICULAR Y POSTGRADOS
TECNOLOGICOS

FORTALEZAS

Fortalezas de Las Escuelas Fortalezas de la Universidad en su contexto General

= Calidad, experiencia y competencia del cuerpo académico
Jornada Completa. Mds del 85% de los académicos Jornada = Cuerpo académico en alto ndmero y dedicacién, con

Completa de las distintas unidades cuenta con grado de trayectoria y formacién de postgrado, lo que configura una
Doctor o Magjister. La experiencia docente oscila entre los base de calidad académica significativamente superior en
7 vy 30 de afios, y un porcentaje importante se encuentra relacion a otras casas de estudio de las regiones de Arica y
capacitado en docencia Universitaria y metodologias Parinacota y de Tarapaca.

activas.

Calidad de la Formacién profesional. El 90% de los planes y

programas de estudios de las carreras de Ingenieria cumplen = Posicién de liderazgo académico e institucional frente a
con las condiciones de presentacion a acreditacién o esta otras universidades del norte de Chile.

acreditado, con un promedio cercano a los 4 anos.

Los Perfiles de Egreso estan alineados con las demandas del
mercado, reconociendo y destacando las capacidades de
los egresados de las carreras de Ingenieria.

Profesores con pasantias y estudios en universidades
internacionales.

Las fortalezas en el eje de Armonizacién Curricular y postgrado estan focalizadas en las capacidades instaladas
en académicos que cuentan con roce y experiencia internacional, la calidad de formacién profesional validada
por los periodos de acreditacion que se poseen y el reconocimiento de las competencias de los egresados por
parte de los empleadores.

En este paralelo, la Universidad reconoce en su cuerpo académico semejantes cualidades, basdndolo en su

formacién de postgrado, trayectoria y calidad académica, lo cual permite vislumbrar trabajos transversales y
multidisciplinarios con otras Escuelas y facultades.
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OPORTUNIDADES

Oportunidades de Las Escuelas Oportunidades de la Universidad en su contexto General

= Creciente valoracién social de la educacién superior de calidad en el
pais, que resitia el liderazgo de la Universidad en la medida en que
satisface la demanda por calidad académica y equidad social, a través
de una gestién eficaz, socialmente responsable y orientada por un
proyecto institucional con sentido publico.

= Nuevos paradigmas educativos y formacion
para la globalizacién.

= Nuevas metodologias de docencia en
Ingenieria.

= Escasa masa critica de profesionales en las
Regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca con
orientacion a la gestion de la Innovacion tanto
en formacion de pregrado como en postgrado.

Como Armonizacion Curricular y Postgrado Tecnolégicos, las oportunidades se visualizan en la adopcién de los
nuevos paradigmas educacionales, aprovechando los beneficios de las tecnologias en el desarrollo de la docencia,
asi como la conformacién de planes de estudios flexibles orientados a desarrollar competencias (tales como
innovacion, dominio de un segundo idioma y trabajo en equipo, entre otras) y perfiles de egreso requeridos para
desempenarse en un mundo globalizado; permitiendo obtener un posicionamiento destacado a nivel nacional e
internacional.

Las nuevas metodologias tales como STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), la aplicacién del
aprendizaje basado en proyectos, las clinicas de ingenieria y otras metodologias que permiten ajustar a un trabajo
y aprendizaje aplicado de las materias propias de las ingenierias. A nivel mundial los ajustes y especializaciones
que se estan desarrollando en torno a la docencia de las ingenierias abren diferentes oportunidades para la
armonizacioén en la formacién del ingeniero con miras a un desarrollo y participacién nacional e internacional.

Finalmente la masa critica de profesionales en la Regién de Arica y Parinacota y en la Regién de Tarapacd que
permitan realizar innovacién y emprendimientos en base tecnolégica es escasa principalmente porque estos
conceptos son nuevos y que la formacién actual obedece a los requerimientos industriales y de desarrollo del
siglo XIX.
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DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas

Dotacién y renovacion de planta académica insuficiente.

Infraestructura, espacios fisicos y equipamiento dispar entre
carreras y escuelas de Ingenierfa.

Debilidades de la Universidad en su contexto General

= Estructura organizacional con excesivos Vicerrectorados
y altos niveles de centralizacién, lo que no permite un
estricto alineamiento con los desafios del sistema de
educacion superior y el entorno competitivo y globalizado.

= |nsuficiente equipamiento para el adecuado desarrollo de
la docencia en dreas especificas.

= Heterogeneidad en la implementacion de practicas docentes
y baja articulacion con las competencias de la especialidad
y uso de metodologfias activas en ciencias bdsicas.

= No se poseen programas y mecanismos de apoyo al

desarrollo de las competencias transversales declaradas en
el Modelo Educativo Institucional.

= Bajo dominio de idiomas diferentes al inglés y Espafiol.

En el eje de Armonizacién Curricular y Postgrado Tecnoldgicos, se identifican 5 debilidades dentro de las Escuelas,
que principalmente explican que la dotaciéon de académicos jornada completa es insuficiente para atender de
manera balanceada las necesidades de Administracién, Investigacién, Docencia y Vinculaciéon. Asi también
que la situacién anterior se puede ver agravada debido al retiro de un porcentaje importante de académicos en
condiciones de jubilar.

Ademas se identifica que existe una disparidad muy grande en la infraestructura y equipamiento disponible para
las carreras, situacion que se hace mas critica en la Sede Esmeralda (Ciudad de Iquique). Mientras en algunas
unidades se dispone de infraestructura de laboratorios y equipamiento con tecnologia de punta en donde los
estudiantes trabajan con equipos industriales que encontrardn en sus lugares de trabajo, en otras ni siquiera se
cuenta con software técnico de uso empresarial minimo o lo que se dispone es obsoleto.

De igual manera sucede con los espacios y habilitaciones destinados a oficinas de académicos, salas de clase

tradicionales, salas de clase para desarrollar una docencia activa y salas de estudio entre otras, en donde contar
con las comodidades y recursos requeridos en cantidad y calidad es solo parcial entre e intra carreras.
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En el dmbito propio de la gestion de la docencia, existe una rigidez en los requisitos, no permitiendo implementar
de manera eficiente la formacién continua y al no incorporarse completamente el Sistema de Créditos Transferible
(SCT-Chile), dificultando la movilidad estudiantil interna y externa. Ademas, los estudiantes de las carreras de
ingenieria cuentan con programas Institucionales de apoyo (como induccién, diagnéstico lenguaje y matematicas,
tutorias y centro de escritura entre otras), sin embargo, los resultados y efectividad de estas acciones no ha sido
la esperada a la fecha.

En el dmbito de las competencias transversales, si bien la Universidad las ha definido, estas no han sido
operativizadas, por lo que no se cuenta con programas especificos para el desarrollo de estas. En manejo
de lenguas distintas al espanol es bajo en la planta académica, especificamente el inglés, lo cual dificulta las
gestiones relacionadas con vinculacién internacional.

AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas Amenazas de la Universidad en su contexto General

= Lejania de las grandes urbes, polos de desarrollo de
nuestro pais y al acceso a cursos de perfeccionamiento
no conducentes a grado, capacitaciones, movilidad
de académicos de alto desarrollo y actualizacién de
conocimientos en aspectos disciplinares.

= Condicién precaria del entorno socioeconémico existente
en la regién, que repercute en las caracteristicas del perfil
de ingreso de los alumnos a la UTA y en sus proyecciones
laborales.

= Carencia de empresas complejas en la Region de Arica
y Parinacota y en la Region de Tarapaca, dificultando la
posibilidad de acceder y desarrollar pasantias docentes y
la realizacion de practicas por parte de los estudiantes, y
por ende la implementacién de planes de estudios basados
en formacion dual.

= Situacion politica de la Educacién en Chile y las constantes
movilizaciones estudiantiles a nivel pafs.

= Velocidad del Cambio Tecnolégico.

= Concursos Jornada Completa en otras universidades.
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Las amenazas percibidas en el eje de Armonizacién Curricular y Postgrado Tecnolégicos se basan, en especifico
en el excesivo centralismo del pais, traduciéndose en una complejidad dificil de superar para la atraccién de
capital humano avanzado, dificultando la renovacién de cuadros académicos con profesionales con grado de
Doctor y lineas de investigacién consolidadas que permita facilitar las distintas dimensiones de la armonizacién
curricular. Esto sumado a la potencial aprobacién de la ley de incentivo al retiro y su consecuente migracion de
académicos.

En el dmbito estudiantil, los paros y movilizaciones estudiantiles han provocado que las actividades académicas
y docentes no se desarrollen con normalidad en las Universidades, afectando el proceso formativo de los
estudiantes. En la actualidad no se tiene claridad hasta cuando se extenderan los procesos de cambio vy, por
ende, las dindmicas sociales en torno a la formacién académica universitaria en particular.

La aparicién de plataformas para cursos abiertos masivos (MOOCS) y su adopcién por parte de prestigiosas
universidades internacionales, modifican los limites y fronteras de la oferta/demanda de programas académicos;
asi como también, los recursos disponibles para realizar una docencia de calidad. A nivel nacional, se incorpora
en este aspecto también, las alianzas que han generado universidades estatales, para constituir macro facultades
de ingenieria con una cobertura territorial de 500 km lineales de alta densidad de poblacién.

Por otra parte, La globalizacién de las economias ha impactado en la formacién de profesionales en cuanto a
las competencias que estos deben tener al final de su proceso formativo como, por ejemplo, la innovacién, el
emprendimiento y el dominio de un segundo idioma, los cuales actualmente no se encuentran considerados
en los perfiles de egreso y planes de estudio. Ademds, la rapidez con la que evoluciona la tecnologia, dificulta
mantener actualizado el equipamiento de laboratorios utilizados para la docencia, en relacién con lo que se
utiliza en la industria en la actualidad.

En el escenario de la atraccién y permanencia de capital humano, esta se ve mermada dada la apertura de nuevos
centros de estudios quienes ofertan condiciones laborales competitivas en el mercado, logrando generar una
movilidad de académicos, quienes se van principalmente mediante la apertura de concursos de jornada completa.

Finalmente en el caso de las amenazas que logra visualizar la Universidad de Tarapaca, corresponde principalmente
al escenario social-econémico precario que posee la region, lo que se traduce en el perfil de estudiante que
permanece en la region y que posee dificultades y falencias que restringen el desarrollo pedagégico y la formacién
académica de forma competitiva.
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I+D APLICADA Y VINCULACION CON LA INDUSTRIA

FORTALEZAS
Fortalezas de Las Escuelas Fortalezas de la Universidad en su contexto General
= Cuerpo académico con el grado y especializacion para el = Capacidad instalada para la generacién de recursos
desarrollo de Investigacién aplicada. econémicos a través de proyectos autofinanciados.

= Cuerpo académico con la especializacion para el desarrollo
y transferencia tecnoldgica.

= Incorporacién de  asignaturas de Innovacién vy
emprendimiento en carreras.

= Profesores con Experiencia en Formulacion de proyectos
de concursos CONICYT, CORFO y FIC.

Las fortalezas que se destacan dentro del eje I+D Aplicada y Vinculacién con la Industria, corresponden
principalmente al hecho que en las Escuelas actualmente se cuenta con un cuerpo académico con el grado y
especializacion necesarios para realizar estas actividades. En algunas carreras se estan abordando t6picos de
emprendimiento e innovacién, considerando que en las Escuelas cuentan con la infraestructura para el desarrollo
de prototipos en laboratorios avanzados de manufactura.

En el caso de la investigacion, cada académico lleva lineas de investigacion seleccionadas de acuerdo a su
especialidad y preferencia de temas, lo cual si bien ha posicionado a la Universidad en un lugar destacado, lo cual
es una fortaleza. Sin embargo los esfuerzos aislados no coordinados han impedido la generacién de grupos de
investigacion. Se potencia la fortaleza en la medida que se logra alinear los esfuerzos invertidos en investigacion.

Ademas en el caso de las Fortalezas que otorgan los académicos a las Escuelas, algunos poseen experiencias para

la formulacién de proyectos que buscan financiamiento de investigacion y desarrollo, considerando la experiencia
que se posee en la formulacién de proyectos para el CONICYT, CORFO vy FIC.

Universidad de Tarapacd 69



OPORTUNIDADES

Oportunidades de Las Escuelas Oportunidades de la Universidad en su contexto General

= Fondos Concursables que financian investigacion = Acceso a fondos nacionales e internacionales destinados al
aplicada en Centros de Investigacién y de Educacién. fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion.

= Alianzas estratégicas de Chile con diferentes paises del
mundo, que incluyen oportunidades de trabajo y desarrollo
para la educacion superior, y otorgan nuevas opciones
laborales para los egresados de la Universidad.

= Las Regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca poseen
actividades productivas y econémicas que ofrecen
alternativas de investigacion aplicada.

= La universidad declara entre sus objetivos estratégicos
2017-2022 fortalecer la relacién entre los programas de
posgrado y el entorno cientifico tecnolégico.

= Académicos Part-Time insertos en el mercado laboral
industrial y comercial. Exalumnos en cargos estratégicos
en empresas privadas y publicas.

= Fondos concursables internos de Innovacién financiados
por la Universidad.

Las oportunidades visualizadas en el presente eje, radican principalmente en el acceso a financiamiento para
actividades de investigacion aplicada y estar presentes en regiones que poseen una gran oportunidad para el
desarrollo de investigacion aplicada en los sectores productivos que poseen. Asi también se define como una
oportunidad para las Escuelas, la declaracién de objetivos realizadas por la Universidad de Tarapaca en donde se
fortaleceran los programas de postgrado y todo el entorno cientifico tecnolégico que se esté desarrollando dentro
de la casa de estudios, incluyendo a las Escuelas de Ingenieria.

En el caso de los profesores part-time o honorarios y exalumnos, la mayoria posee actividades en las areas
productivas de ambas regiones, por lo cual el desarrollo de acuerdos y vinculacién con dichas empresas son una
oportunidad para el desarrollo de investigacion aplicada, innovacién, emprendimiento e intraemprendimiento.

Finalmente, desde la vision como universidad es posible apreciar las oportunidades que da nuestro pais en torno

a la firma de alianzas estratégicas con otros paises, las cuales podrian beneficiar a las Escuelas en todos los ejes
que el presente plan estratégico se encuentra abordando.
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DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas Debilidades de la Universidad en su contexto General

= la investigacion realizada en la actualidad sélo
es fundamental o basica y concentrada en pocos
académicos que la realizan de forma individual.

= Sistema de gestion burocratico, con exigencias de formalismo

= No existe la infraestructura suficiente para realizar reciente por parte de la Contraloria General de la Republica,

investigacion. lo que afecta la oportunidad en la capacidad de respuesta a los
requerimientos del entorno.

= |nexistencia de lineas de investigacion
transversales entre Ingenierfas.

= No existe un programa de trabajo conjunto entre
Empresa y las Escuelas de Ingenieria.

= No se poseen espacios fisicos y laboratorios
tanto en casa central como en la Sede Iquique
de estandar internacional para el desarrollo de
investigacion aplicada.

= Débil vinculacién entre las Empresas locales y
Escuelas de Ingenierfa.

= La universidad no considera el emprendimiento = Falta de claridad respecto a las politicas de creacion y funcionamiento
entre sus objetivos estratégicos 2017 — 2030. del postgrado.

Las debilidades identificadas en este eje se basan especificamente en la falta de capacidad colaborativa entre
Escuelas y entre académicos, la concentracion de la actividad de investigacién en pocos académicos para los
cuales no existe una politica de incentivo Institucional efectiva que permita mantener y sumar mas académicos
para estas actividades. En la actualidad la investigacion que se realiza no es aplicada, por lo cual ademas no se
cuenta con patentes, spin offs, start ups u otras iniciativas del ambito de la innovacién dentro de las Escuelas.

En relacién a la infraestructura, esta es deficitaria para el desarrollo de innovacién e investigacion aplicada,
sumando a ello, que actualmente la vinculacién con las empresas de las regiones es débil y no formalizada como

institucion, radicando estos esfuerzos a la capacidad de gestion que puedan tener cada académico.

Finalmente la Universidad visualiza que el sistema burocratico existente, afecta en la capacidad de respuesta y
en la velocidad de desarrollo que la Institucion pueda lograr alcanzar para la generacién de nuevas actividades.
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AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas

La presencia de otras universidades o centros de
investigacion aplicada en las Regiones de Arica y Parinacota
y la Regién de Tarapaca.

Amenazas de la Universidad en su contexto General

= Restricciones determinadas por gestién econémica sujeta

a marcos normativos correspondientes a instituciones
publicas, constituyendo condiciones presupuestarias y
burocréticas desventajosas que limitan a las universidades

estatales en relacién a las universidades privadas.

= Modificaciones en el financiamiento del Estado de Chile
en materias de Investigacion e Innovacion.

= Escaso sentido de urgencia en las medianas y pequefias
empresas sobre la importancia de innovar o invertir en
investigacion.

= Restricciones de vinculacion con el medio que provengan
de la CNA en funcion a la acreditacion de la Universidad.

En las amenazas se logra evidenciar una presencia de nuevas universidades o centros de investigacion en la
Region de Arica y Parinacota y un fortalecimiento de estas en la Regién de Tarapaca en donde es posible que
comiencen a realizar actividades cada vez mas complejas como universidad y que en el mediano plazo podrian
abordar tematicas relacionadas con la investigacion, vinculacion y generacion de postgrados.

Las modificaciones que han sostenido los presupuestos nacionales en materias de financiamiento de la investigacion
basica y aplicada y de la innovacién, poseen una fuerte amenaza en la continuidad de la realizacién de estas,
debido a los costos asociados que posee y los niveles de incentivos que estas pueden generar en los investigadores.

Un punto importante que no ha sido abordado corresponde a la falta de sociabilizacién tanto en medianas
como pequefias empresas sobre la importancia de realizar actividades de investigacion y de innovacién, dando
como resultado que exista poca motivacién por parte de los duefios a participar como empresas asociadas en
proyectos, asumiendo los aportes valorados y pecuniarios como si fuesen un gasto y no como una inversion.

Finalmente en el caso de la mirada institucional, se logra visualizar que los aspectos administrativos siguen siendo

la amenaza para cualquier actividad fuera de la docencia, y en especifico las que tiene relacién entre la compra
de activos y la modificacién o implementacién de espacios fisicos.
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COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIAY
EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA

FORTALEZAS

Fortalezas de Las Escuelas Fortalezas de la Universidad en su contexto General

= las Escuelas imparten las Ingenierias base que poseen mayor
campo de desarrollo tecnolégico y emprendimiento de esta era.

La fortaleza identificada es una de las mdas importantes y que radica en los mas de 35 afos impartiendo como
Universidad, las carreras de ingenieria que poseen las capacidades para generar innovacién, patentamiento y por
ende la comercializacién de tecnologias y spin off en base tecnolégica.

En la actualidad, en la regién de Arica y Parinacota, la Universidad de Tarapaca es la Unica universidad que
imparte las carreras vinculadas con la informatica, la industria, la mecanica, la energia y la electrénica, siendo
estas las areas que han sido mas fértiles en el desarrollo de tecnologias, el patentamiento y el desarrollo del
emprendimiento a nivel mundial.

DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas Debilidades de la Universidad en su contexto General

= Insuficiente articulacion y difusion de las acciones de
vinculacién con el medio.

= las carreras no poseen la rama de innovacion y
emprendimiento como tal.

= No se posee conocimiento acabado de los procesos
de patentamiento, empaquetamiento tecnolégico y
comercializacién en base tecnoldgica.

Las debilidades en el eje de la Comercializacién de Tecnologia y Emprendimiento de Base Tecnoldgica se basa
principalmente que en la actualidad la rama del emprendimiento e innovacién no ha sido incluido dentro de los
procesos de aprendizaje, tampoco se ha incluido dentro del perfil del egresado y por ende no se han generado
las actividades formales para la gestion del emprendimiento y la innovacion dentro de las Escuelas. Si bien en la
actualidad existen iniciativas, estas no se encuentran orquestadas, ni tampoco poseen la estructura de soporte o
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el espacio para que estas puedan ser perfeccionadas. Por ende y descrito lo anterior, el desarrollo de patentes,
el empaquetamiento tecnolégico y la comercializaciéon en base tecnolégica no se han desarrollado de manera
uniforme dentro de las carreras.

Es necesario destacar que la rama de emprendimiento e innovacién son muy actuales dentro de las actividades
de las universidades nacionales y sobre todo regionales, por lo que en la actualidad, tanto el funcionamiento de
las carreras y los perfiles de egreso de los alumnos, poseen una vision clara hacia la excelencia laboral, otorgando
al mercado un profesional competente en el desarrollo de las distintas disciplinas de la ingenieria bajo el rol de
ejecutor y planificador.

OPORTUNIDADES
Oportunidades de Las Escuelas Oportunidades de la Universidad en su contexto General
= Fondos Concursables especificos que co-financian las
actividades de desarrollo de mercados tecnolégicos, = Acceso a fondos nacionales e internacionales destinados al
co-financiamiento en el proceso de patentamiento, fortalecimiento de la investigacién, desarrollo e innovacion.

especificamente por CORFO.

= Ventajas comparativas de poseer recursos mineros
metdlicos y no metdlicos que permiten desarrollar un = Posicion geogréfica transfronteriza.
campo de nuevas tecnologias altamente comercializables.

= Oportunidades que se generan con las nuevas innovaciones = Ambitos de desarrollo estratégico de la regién representan
y tecnologias disponibles, para generar un impacto a nivel oportunidades de consolidacién, focalizacion y liderazgo
mundial. para la Universidad.

Las oportunidades que se visualizan en este eje se basan especificamente a las de co-financiamiento que pueden
llevar a una innovacién hacia un proceso de comercializacién tecnolégica, lo cual estd actualmente liderado por
CORFO, en donde es posible postular a lineas especificas que fomentan la comercializacién y el emprendimiento
con base en tecnologia.

Otra oportunidad son las ventajas comparativas que se poseen en los recursos mineros tanto metalicos como
no-metalicos en los cuales pueden ser una oportunidad para generar nuevas tecnologias que posean el uso de
estas materias primas.

La posicién geografica de la Universidad y de las regiones en las cuales esta instalada, da pie para poder
transformarse en un referente dentro de los paises limitrofes aumentando el nivel de impacto que pueda generar el
quehacer ingenieril por sobre las fronteras, influenciando al sur del Perd, Oeste de Bolivia y al Norte de Argentina.

En los ambitos de desarrollo estratégicos de las regiones también corresponden a una oportunidad, en especifico

para la Universidad para incorporarse dentro de las agendas de desarrollo econémicos y sociales de las Regiones
de Arica y Parinacota y de Tarapaca, bajo el desarrollo de tecnologias y mercado tecnolégico.
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AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas Amenazas de la Universidad en su contexto General

= |nstalacion de otras universidades de nivel central dentro
de las regiones.

= Migracién hacia otros lugares del capital humano
especializado presente en las Regiones.

En la actualidad la “colonizacién” de universidades estatales de otras regiones, principalmente la region
metropolitana y de universidades privadas, se ha transformado en una amenaza, ya que poseen actividades
de investigacion y desarrollo que implicarian una competencia para la retencién de capital humano calificado,
generacion de lineas de investigacion, captura del financiamiento regional, entre otras acciones.

Por otro lado y de acuerdo a las condiciones que se generan principalmente en la Regién Metropolitana, la

migracion y concentracion de capital humano corresponde a una amenaza latente al momento de planificar y
desarrollar estrategias de investigacion que requieran de un alto capital humano.
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CAPITAL HUMANO Y GESTION DEL CAMBIO

FORTALEZAS
Fortalezas de Las Escuelas Fortalezas de la Universidad en su contexto General
= Cuerpo académico en alto nimero y dedicacion, con trayectoria
= Profesores con pasantias y estudios en y formaciéon de postgrado, lo que configura una base de calidad
universidades internacionales. académica significativamente superior en relacion a otras casas de

estudio de las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapaca.

= Sede Iquique con menos de 12 afos de
operacién, con dinamismo, capacidad de
cambio y perfeccionamientos permanentes.

Las fortalezas del Capital Humano y Gestién del Cambio se basan en especifico en los mismos académicos,
considerando que poseen una vasta trayectoria en lo académico e investigativo, con formacién de postgrado en
su mayoria, otorgando una sélida vision sobre las ramas de las diferentes disciplinas de la ingenieria.

Por otro lado, es posible destacar que los académicos poseen pasantias y estudios en universidades internacionales
por lo cual se posee una vision de lo que se desea con el proyecto Ingenieria 2030, en materias de desarrollo y
modificacién de modelos internacionales de ensefanza-aprendizaje en modelos de ingenieria.

Finalmente en la Universidad tiene una Sede en la ciudad de Iquique que posee menos de 12 afnos de operacion
cuyo equipo se encuentra en la condiciones de cambio permanente abordando las mejoras que la universidad
ha propuesto en materias académicas y de gestion. Esto hara mds favorable la percepcién de cambio en torno al
proyecto Ingenieria 2030 y los objetivos estratégicos que se perseguiran.

DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas Debilidades de la Universidad en su contexto General

= Sistema de gestion burocratico, con exigencias de formalismo creciente
por parte de la Contraloria General de la Republica, lo que afecta la
oportunidad en la capacidad de respuesta a los requerimientos del entorno.

= Bajo dominio de idioma extranjero

= Modalidad contractual e incentivos de
académicos
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La principal debilidad que posee este eje se basa en la capacidad que poseera la Universidad para ajustar sus
actividades a fin de poseer la capacidad de respuesta necesaria ante las necesidades que aparezcan al momento
de realizar el cambio, considerando en ello, el manejo presupuestario y de la actividad contractual.

Por otro lado, el bajo dominio de idiomas diferentes al espafol y un manejo parcial del idioma inglés, eventualmente
dificultarian el proceso de gestion del cambio al estar la mayoria de la informacién de frontera en idioma inglés.

Finalmente la modalidad contractual y esquema de incentivos a los académicos polariza el rol de estos existiendo
en la practica académicos predominantemente investigadores o predominantemente docentes.

OPORTUNIDADES

Oportunidades de Las Escuelas Oportunidades de la Universidad en su contexto General

= Creciente valoracion social de la educacién superior de calidad en
el pafs, que resitta el liderazgo de la Universidad en la medida en
que satisface la demanda por calidad académica y equidad social,
a través de una gestion eficaz, socialmente responsable y orientada
por un proyecto institucional con sentido publico.

= Escasa masa critica de profesionales en la Region
con orientacion a la gestién de la innovacion.

= Bajo promedio de edad en académicos en la nueva
generacion de las Ingenierias.

En el eje de capital humano se considera como oportunidad el incremento de valoracién social de la educacién
superior de calidad en el pais, logrando con ello el liderazgo que posee la Universidad dentro del proceso educativo
en general, lo cual permite generar demanda de calidad académica y por ende un nivel de perfeccionamiento por
parte de los académicos que se valorara directamente tanto social como econémica.

Para el caso interno se reconoce una masa critica potencial de profesionales con orientacién a la gestion de la

innovacion, sumando a ello el bajo promedio de edad de los académicos de la nueva generacién que poseen
adaptacién al cambio y orientacion a la excelencia académica.
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AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas Amenazas de la Universidad en su contexto General

= Amenaza del potencial de desarrollo debido a la
influencia de otras instituciones en la Region de Tarapaca.

= Rigidez del sistema de admisién de las universidades
estatales en comparacion con la desregulacion en el
acceso a las universidades privadas (admisién no selectiva,
= Concursos jornada completa en otras universidades flexibilidad en fechas de matriculas, etc.), que ha conducido
a un rapido posicionamiento de estas Gltimas en el sostenido
crecimiento de la oferta de educacién universitaria en la
region.

Las amenazas de este eje radican en la instalacién de otras universidades en ambas regiones las cuales realizan
permanentemente concursos para postulacién a profesores jornada completa, lo cual eventualmente, generaria
una volatilidad de capital humano.

Finalmente la desregularizacién y control de las universidades privadas ha generado una ventaja competitiva

para el posicionamiento y crecimiento sostenido dentro de las regiones, generando una competencia mas agil en
materias de administracion y gestién organizacional.
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ALIANZAS INTERNACIONALES Y MOVILIDAD

FORTALEZAS

Fortalezas de Las Escuelas Fortalezas de la Universidad en su contexto General

= La cultura organizacional de la UTA estd habituada a
la movilidad de profesionales y alumnos, ya que estos
pueden vivir por tiempos parciales en otros lugares.

= Existencia de una Academia de Inglés para estudiantes.

= Convenios y programas de movilidad estudiantil de alta
= Existencia de convenios (CRISCOS/etc.) relevancia y pertinencia.
= Efectividad como agente de integracion académica transfronteriza.

Con respecto al eje de Alianzas Internacionales y Movilidad, las Escuelas poseen un alto grado de desarrollo
principalmente a la formacion nacional e internacional que poseen los académicos, habituados a la movilidad
entre casas de estudios nacionales e internacionales, la cual es potenciada por la posicién geografica de la
Universidad y su necesidad de movilizarse para el perfeccionamiento y formacion.

Esta situacion también la viven los alumnos lo cual se gestiona mediante los diferentes acuerdos y convenios con
universidades nacionales e internacionales, que en este Gltimo caso es apoyado por la Academia de Inglés la cual
certifica a los alumnos con la Certificacion Cambridge.

DEBILIDADES

Debilidades de Las Escuelas Debilidades de la Universidad en su contexto General

= Falta de explotacion formal de convenios actuales, por parte
de los académicos de las Escuelas de Ingenieria.

= Diferencias en jerarquia académica entre académicos locales
y académicos de las potenciales universidades a convenir.

Dentro del eje, se identifican las debilidades que provienen de sub utilizar los diferentes convenios vigentes que
posee la Universidad con otras casas de estudios tanto nacionales como internacionales. Es en este sentido que
no se cuenta dentro de las Escuelas con un ente formal que permita mantener la vinculacién permanente con
Escuelas o Facultades de Ingenieria de las Universidades con las cuales se poseen convenios, lo cual se transforma
en una debilidad en la actualidad, provocando la escasez de profesores extranjeros visitantes, la realizacién de
practicas profesionales internacionales, la visita de expositores extranjeros y la gestién de programas educativos
internacionales con doble certificacion.
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Una de las debilidades detectadas corresponde a que existen las diferencias jerarquicas con algunas Escuelas
asociadas lo cual podria achicar el rango de acciéon conjunto que se podria desarrollar, considerando el nivel de
preparacion vy las lineas de investigacion que podrian tener las universidades mas desarrolladas y las potenciales
lineas que podrian desarrollar las Escuelas, bajo las condiciones de preparacién y jerarquia que existen la
actualidad en las Escuelas.

OPORTUNIDADES
Oportunidades de Las Escuelas Oportunidades de la Universidad en su contexto General
= Ubicacion geografica fronteriza que posiciona a la Universidad
= Fortalecer las relaciones existentes con las en una poblacién trinacional con las mismas raices culturales,
universidades con la cual ya esta vinculada la lo que facilita la integracién con los paises del drea andina en
universidad. todos los aspectos, permitiendo el establecimiento de alianzas

con paises vecinos y el intercambio académico y estudiantil.

= Compartir y complementar las experiencias locales
con otras universidades, dada las capacidades
derivadas de la industria local.

= Crear alianzas internacionales con las universidades
vinculadas en el 2030.

Con respecto a las oportunidades de este eje, estos se basan principalmente en los convenios existentes con
las universidades asociadas a la UTA, la generacién de convenios y articulacién con las Universidades que se
encuentran dentro de la Regién de Arica y Parinacota y la Region de Tarapaca.

Una de las principales oportunidades que se visualizan dentro de este eje proviene de las gestiones que se
realizaron dentro de la Gira Tecnoldgica, principalmente con las universidades visitadas de las cuales realizaron
preacuerdos basados en transferencia tecnolégica, pasantias, asesorias técnicas, etc.

AMENAZAS

Amenazas de Las Escuelas Amenazas de la Universidad en su contexto General

= Potenciales barreras de entrada para generar alianzas.

= Falta de recursos ante alianzas estratégicas que requieran
fuerte inversion.

Potenciales barreras de entrada para generar alianzas con instituciones que ya han invertido en coordinacién y
asociacion en el ambito de la ingenieria con terceros.

La otra amenaza identificada proviene de una eventual falta de recursos a futuro que permitiese mantener los

acuerdos y alianzas a realizar, considerando en ello, el financiamiento de actividades investigativas, actividades
de formacién, actividades de vinculacion, entre otras.
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ESCENARIOS ESTRATEGICOS REGIONALES
DE DESARROLLO

INTRODUCCION

Debido a las caracteristicas geograficas que posee nuestro pais, es posible visualizar una serie de singularidades
que distinguen a cada region, las cuales se acentian cada vez mas, en la medida que nos alejamos de las
grandes urbes y de la capital nacional. Estas singularidades, radican en todas las dimensiones existentes, desde
las caracteristicas en las formas de vida, aspectos socioculturales, aspectos socioeconémicos y de estructura
econémico-comercial, entre otras. Es por ello que existe la necesidad de poder describir y establecer los contextos
regionales en los cuales se pretende ejecutar el presente plan estratégico a fin de ajustar a las necesidades
regionales, las lineas de accion y los objetivos estratégicos que se pretenden implementar.

Para el presente andlisis se tomardn como referencia los diagndsticos realizados para la creacién de las Estrategias
de Desarrollo Regionales, actualmente en ejecucién, asi como también se incorporan los diagnésticos realizados
para la implementacion de las Estrategia Regionales de Innovacién ERI.  Esto permitird ajustar los objetivos que
se definen en el presente plan estratégico con los esfuerzos y estrategias que actualmente estan realizando los
gobiernos regionales.
Este acierto de fundir los diagnésticos regionales, con el diagnéstico propio del desarrollo de las ingenierias,
permitird optimizar los esfuerzos que se realizaran y por sobre todo, cerrar las brechas existentes en la triple hélice
de la innovacién, mejorando la relacién Universidad-Gobierno y con ello la economia del conocimiento.
Para el presente diagnéstico se utilizaron como base los siguientes planes estratégicos (ver Anexo 7):

Estrategia Regional de Innovacién Arica y Parinacota 2012-2015.

Estrategia Regional de Innovacién de Tarapacd 2012-2018.

Estrategia Regional de Desarrollo Region de Arica y Parinacota 2009 en adelante'".

Estrategia Regional de Desarrollo Region de Tarapaca 2011-2020.

" Durante la segunda parte de 2017 se estd realizando un trabajo, que esta en progreso, para generar una nueva Estrategia Regional de Desarrollo Region de Arica y Parinacota.
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Metodolégicamente hablando, se abordardn en el andlisis del presente apartado, las principales conclusiones
obtenidas en los diagnésticos realizados en los cuatro planes estratégicos, asi como también las lineas de desarrollo
que se han planteado en cada una de ellas, seleccionando aquellas en donde las Ingenierias de la Universidad de
Tarapaca posean una incidencia directa en la implementacién de estas.

Es de alta importancia alinear los esfuerzos regionales con los esfuerzos a realizar en el desarrollo de las Ingenierias.
Esta estrategia generard la sinergia necesaria para transformar a la Universidad en el principal ejecutor de los
Planes Estratégicos definidos para el Desarrollo Productivo y de innovacién para ambas regiones.

Para el caso de las Estrategias Regionales de Innovacién, se ha definido la medicién de la competitividad regional
como punto de inicio de los andlisis. El presente apartado presenta las conclusiones obtenidas sobre las brechas

identificadas para el desarrollo econémico productivo de las regiones, asi como también la implementacién y
gestion del [+D+i+e.

REGION DE ARICA Y PARINACOTA

Esta Region fue creada el 23 de marzo de 2007, desvinculandose de la Regién de Tarapacd a la cual pertenecia en
administraciones anteriores. Posee una superficie total de 16.873,3km2 siendo una de las mas pequefias regiones
de extension territorial de nuestro pais. Segin el Censo aplicado el afno 2002, la poblacién alcanzaba a un total
de 189.644 personas, sin embargo segin la encuesta CASEN del 2015 se visualizé una baja ascendiendo a un
total regional de 167.793 personas'.

Geograficamente, la Regién de Arica y Parinacota junto con la Regién de Antofagasta, posee un cardcter
bifronterizo, siendo Pert y Bolivia sus paises limitrofes. Actualmente la regién se divide administrativamente en
cuatro comunas; Arica, Camarones, Putre y General Lagos, siendo Arica la que concentra la mayor cantidad de
poblacién.

De acuerdo al INACER del trimestre Enero-Marzo del 2017, los sectores que componen la actividad econémica
de la region son:

SilvoAgropecuario.
Pesca.

Mineria.

Industria Manofacturera.
Electricidad, Gas y Agua.

Construccion.

2 Resultados Encuesta Casen afio 2015.
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Comercio, Restaurantes y Hoteles.
Transporte y Telecomunicaciones.

Servicios Financieros y Empresariales.
Propiedad de vivienda.

Servicios Sociales, Personales y Comunales.

De acuerdo a este ultimo indicador, el sector de industria manofacturera ha poseido el mayor dinamismo a
nivel regional, seguido por Servicios Sociales Personales y Comunales, seguidos por el sector Pesca.

De acuerdo a los andlisis realizados en la etapa de diagndstico de la Estrategia Regional de Innovacioén,
especificamente en base a los indicadores de competitividad regional, se concluye que existen dos elementos
que son necesarios de considerar:

1. La Region de Arica y Parinacota posee una economia regional pequefia y con rezagos significativos en
materias de crecimiento de la actividad econdmica, capacidad de generacion sostenida de empleo y de
desempenio exportador. Si bien esta situacion ha tendido a revertirse en los ultimos anos, esta tendencia
es mds bien leve y dista de situar a la Region entre las mds pujantes y dindmicas del pais en términos de
actividad econoémica, empleo y exportaciones.

2. Los factores que consistentemente favorecen a la Regiéon en su desempefio competitivo son, segun
los indicadores revisados, la infraestructura, personas y sistema financiero; en contraste, aquellos que
no contribuyen a un mejor desemperfo competitivo serian; gobierno e instituciones, recursos naturales,
gestion y empresas. En el caso de la ciencia y tecnologia, las evaluaciones no coinciden, pero al
considerarse por separado la Region de Arica y Parinacota, es probable que la evaluacion en la mayoria de
las dimensiones no se altere drdsticamente pero si refleje un cierto deterioro en ambos indices ICR 2008
e ICORE 2009-2070".

De acuerdo a la Novena Encuesta Nacional de Innovacién 2013-2014, La regién de Arica y Parinacota se
encuentra en el noveno lugar de las regiones en las cuales las industrias invierten mds en innovacién con un
13.8% de las empresas. La Tabla 18 entrega un cuadro comparativo sobre el comportamiento de innovacién a
nivel nacional, clasificado por regiones.

'3 Estrategia Regional de Innovacién Arica y Parinacota 2012-2015.
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Tabla 18. Innovacion Regional

Innovacion tecnolégica Innovacion no tecnolégica
Innovacion
o . general
Producto Proceso Subtotal rgant- Marketing Subtotal

zacional
I R. de Tarapaca 5.2% 8.3% 10.7% 7.8% 12.5% 15.8% 20.2%
Il R. de Antofagasta 4.2% 10.7% 11.1% 5.1% 8.5% 10.8% 18.4%
Il R. de Atacama 3.2% 7 4% 10.3% 8.4% 0.9% 9.1% 12.2%
IV R. de Coquimbo 6.1% 4.5% 9.9% 11.3% 9.3% 12.4% 18.2
V R. de Valparaiso 6.5% 9.3% 15.6% 5.0% 10.7% 12.6% 16.5
VIR. del Libertacor General 5.6% 4.6% 8.1% 4.4% 5.6% 8.7% 13.0%
Bernardo O’Higgins
VII R. del Maule 7.4% 16.5% 18.0% 16.2% 15.2% 16.8% 19.0%
VIII R. del Biobio 7.1% 3.7% 9.9% 8.9% 4.0% 11.0% 14.4%
IX R. de La Araucania 5.8% 6.3% 8.2% 10.3% 10.9% 12.4% 13.5%
X R. de Los Lagos 6.3% 7.4% 11.5% 4.2% 2.7% 4.8% 12.4%
XI R. de Aysén 8.8% 11.2% 15.8% 9.3% 7.3% 12.4% 20.1%
XIIR. de Magallanes y de La 5.3% 6.4% 9.8% 4.2% 4.8% 7.1% 12.9%
Antartica Chilena
XIll R. Metropolitana de Santiago 4.2% 8.6% 11.2% 7.6% 8.3% 12.3% 17.8%
XIV R. de Los Rios 5.5% 1.0% 6.2% 5.7% 0.7% 6.0% 11.7%
XV R. de Arica y Parinacota 0.7% 13.0% 13.0% 12.9% 5.6% 13.2% 13.8%

Fuente: : 9na Encuesta Nacional de Innovacién 2013-2014.

La Estrategia de Desarrollo Regional 2010 — 2013 identificé y priorizé los siguientes lineamientos estratégicos
para la Region.

Favorecer la Integracion Transfronteriza de la Region.

Contener el despoblamiento Rural.

Superar la Vulnerabilidad social.

Mejorar la calidad de la Educacion.

Promover la competitividad productiva.

Apoyar la competitividad mediante la infraestructura habilitante.

Apoyar la competitividad mediante el conocimiento.
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Bajo una mirada sectorial, la Estrategia de Desarrollo Regional 2010-2013, Jerarquizé los sectores que debiesen
ser prioritarios para el desarrollo regional, los cuales se ordenan de la siguiente forma.

Agricultura.

Plataforma de Servicios Logisticos.
Turismo de intereses especiales.

Minerfa, Industria manofacturera y pesca.

De acuerdo a la Estrategia Regional de Innovacién de la Region de Arica y Parinacota 2012-2015, los ejes
de desarrollo con mayor incidencia y potencial de innovacién que fueron identificados durante la etapa de
diagndstico son los siguientes:

Agricultura Tecnificada: La mirada actual de produccién agricola local, posee su objetivo en la generacién
de grandes volimenes productivos con el objetivo de posicionar los productos en otros mercados y satisfacer
la demanda de otras regiones. Sin embargo durante este proceso no se logra visualizar el atributo de calidad
en los productos finales como agente diferenciador, no poseyendo una cadena de frio que permita llegar con
mejor calidad a los mercados de destino. Actualmente el poder de negociacién lo poseen los intermediarios,
sometiendo a los agricultores a la fijacién de precios no permitiéndoles influir en el precio final. La innovacién
en este sector estd vinculada con la implementacién de protocolos de calidad e inocuidad, diversificacion de
cultivos, mayor valor agregado a los productos actuales bajo una mirada gourmet. Actualmente la capacidad
de innovacién se encuentra instalada en las grandes plantas productoras que existen en la Regién tales como
Syngenta, Pioneer, Europlan, entre otras.

Turismo de Intereses Especiales: Este tipo de turismo se enfoca en la configuraciéon de turismo orientado a
la explotacion de las singularidades culturales, patrimoniales y medioambientales que pudiese tener un lugar
geografico. Por lo tanto en la Regién de Arica y Parinacota debido a sus caracteristicas, se abren una serie de
posibilidades para realizar este tipo de turismo. Para el caso de las Ingenierias 2030, tanto en el corto como el
mediano plazo no se considera el abordaje de este eje de desarrollo.

Logistica y Servicios Manufactureros especializados: Siendo el Puerto de Arica, la principal puerta utilizada
por Bolivia para realizar sus actividades productivas exportadoras, existe una demanda por servicios e
infraestructura por parte de empresarios bolivianos. Actualmente la infraestructura disponible en Arica para este
tipo de comercio logistico se encuentra en etapa de saturacion, logrando ver una oportunidad en este desarrollo.
En el caso del Sector Industrial de Arica, esta se encuentra en su minimo desarrollo, siendo pocas empresas
las sobrevivientes dependiendo directamente de las demandas que provienen de la Regién de Tarapacd y otras
regiones del norte de Chile. Como es posible observar, la innovacion y el desarrollo debiesen realizarse por
la mejora y optimizacién de los procesos logisticos, lograndose integrar en el mediano y largo plazo con otros
sectores productivos tales como la agricultura y el turismo.

En menor medida y con menor incidencia en el desarrollo de la innovacién y la productividad de la Regién de
Arica y Parinacota, se visualizaron en la ERI (Estrategia Regional de Innovacién), los siguientes ejes productivos:
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Mineria y sus ramas de proveedores.
Pesca, Acuicultura e Industria transformadora de Recursos Pesqueros.

Desarrollo y Transformacién de Recursos Pecuarios.

Enrelacion a los ejes transversales de desarrollo que se identificaron en la estrategia, se desprenden los siguientes:

Desarrollo de Soluciones de suministro energético basadas en energia solar y otras fuentes
renovables: La generacion de alternativas de soluciones energéticas, utilizando inicialmente la
energia solar, puede generar nuevos modelos negocios, que permitirian solucionar problemas
energéticos en otros sectores productivos, tanto en la regién como en las zonas geograficas
cercanas que posean dificultades para el abastecimiento de energia convencional. En la
actualidad existe una baja cantidad de empresas que ofertan estas soluciones dentro de la
region, las cuales son principalmente de capitales irlandeses y espafoles.

Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas y Servicios especializados para la gestion inteligente
de recursos hidricos: Actualmente la region enfrenta escenarios complejos de abastecimiento
y provision del recurso hidrico sobre todo en la cantidad y la calidad de estos. En la actualidad
la cantidad de agua es insuficiente para expandir sectores productivos tales como la agricultura
y la mineria, sino que ademas presentan problemas de contaminacién con minerales tales
como el boro, arsénico y manganeso. El desarrollo de estas soluciones a nivel local es de
forma incipiente, por lo que requiere de generar nuevas tecnologias que puedan adaptarse a las
condiciones locales y a los usos que el agua obtenida tendra.

Capital emprendedor para el surgimiento de nuevas empresas innovadoras: El desarrollo
de los escenarios y sobre todo del ecosistema de emprendimiento en la Region de Arica y
Parinacota, corresponde a un eje transversal clave para desarrollar, en la actualidad no existe
una estructura sistematica que permita la creacion y desarrollo de masa de emprendedores en la
region que permitan diversificar los mercados. Tampoco existe una vinculacién entre la actividad
emprendedora que se realiza en la region, con los contextos nacionales e internacionales en los
cuales en la actualidad, se cuentan con redes potentes de transferencia de informacién y sobre
todo, el establecimiento de redes de financiamiento.

REGION DE TARAPACA

La Region de Tarapaca actualmente limita al norte con la XV Region de Arica y Parinacota, al este con Bolivia y
al Sur con la Region de Antofagasta. Politica y administrativamente se encuentra dividida en siete comunas, las
cuales son la de Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte, Camifa, Pica, Huara y Colchane respectivamente. Posee
una superficie total de 42.225km2 en las cuales segtn la encuesta CASEN aplicada el afo 2015, habitan 326.966
habitantes en toda la region'.

4 Resultados Encuesta CASEN afio 2015.

96

Proyecto Ingenierfa 2030



En materia econémica, la Regiéon de Tarapaca ha experimentado un importante crecimiento durante los tltimos
20 afios, a consecuencia principalmente de la Industria Mineria y el Comercio Internacional a través de la Zona
Franca de Iquique (ZOFRI), constituyendo los principales motores de la economia regional. Sin embargo, la
Regién también cuenta con una serie de condiciones naturales que la hacen especialmente propicia para el
desarrollo de determinados sectores emergentes en expansion a nivel mundial. Dado lo anterior, la mineria en la
economia de Tarapacd constituy6 entre los afios 2010-2012, cerca de la mitad del PIB de la Regién, mientras que
el sector pesca y agropecuario son los que tienen menos incidencia a nivel regional®.

Segln el INACER de marzo del 2017, los sectores econémicos que componen la actividad econémica de la
Region de Tarapacd son los que a continuacion se entregan:

SilvoAgropecuario.

Pesca.

Mineria.

Industria Manofacturera.

Electricidad, Gas y Agua.

Construccion.

Comercio, Restaurantes y Hoteles.

Transporte y Telecomunicaciones.

Servicios Financieros y Empresariales.

Propiedad de vivienda.

Servicios Sociales, Personales y Comunales.
De acuerdo a este ultimo indicador, el sector Comercio, Retaurantes y Hoteles tuvo mayor trascendencia a nivel
regional y se ha visto un leve crecimiento de la actividad minera, la cual ha sido afectada por las condiciones
comerciales y econémicas de los paises destinatarios de los metales y no metales extraidos en la Regién, siendo
principalmente el concentrado de cobre, el recurso de mayor explotacién a nivel regional. En un tercer lugar la
pesca gener6 un desarrollo productivo notorio, siendo debido principalmente a un aumento del recurso natural.
Para el caso de la Region de Tarapaca, de acuerdo a la dltima encuesta de innovacion desarrollada en el pais

durante el afo 2014'¢, localiza a la regién en la nimero uno en el desarrollo de innovacién a nivel nacional. Esta
condicién genera otro tipo de brechas muy distintas a las determinadas en la Regién de Arica y Parinacota, que

5 Diagnostico ERI Tarapacd 2011-2020.
*9na Encuesta de Innovacién en Empresas 2013-2014.
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surgen especificamente en relacion a la gestion de la innovacién propiamente tal. Las necesidades detectadas
en el sistema regional de innovacién de acuerdo al grado de desarrollo que esta ha tenido en la region son las

siguientes:

Incrementar la capacidad de innovacién de las empresas.

Mayor accesibilidad a informacién en materias de 1+D+i.

Incorporacién en las empresas de conocimientos y recursos tecnolégicos adecuados.
Fomentar los encadenamientos productivos del sector.

Contar con Recursos humanos calificados tanto en competencias técnicas especificas como en
competencias transversales.

Cooperacion empresarial y entre los distintos agentes del sistema.

Financiacién de actividades de 1+D+i.

Internacionalizacién de las Empresas.

Mejorar la gestion empresarial mediante la implementacion de sistemas de gestion empresarial.

Facilitar los procesos de proteccion de la propiedad intelectual e industrial eficientes y menos
burocratizados.

En el caso de la Region de Tarapacd, La Estrategia Regional de Innovacién enfoca la generacion de su estrategia
en el desarrollo de las siguientes prioridades estratégicas:

Desarrollo de la Economia Basada en el Conocimiento.
Cooperacion efectiva entre los agentes del sistema.
Desarrollo del potencial Innovador.

Entorno propicio a la innovacién.

Para cada una de estas prioridades estratégicas que se han definido, se ha logrado detectar ademas las brechas
que poseen cada una de ellas (Tabla 19).

98 Proyecto Ingenieria 2030



Tabla 19. Prioridades Estratégicas y Brechas

Prioridades Estratégicas Brechas Detectadas

- 1. Escasez de Capital Humano calificado.
Desarrollo de la economia basada en el

conocimiento n o ez S i 2 . 42
2. Falta de sistematizacion y tecnificacién en los procesos productivos y de gestién de las empresas.

3. Falta de cultura colaborativa.

4. Escasa vinculacion entre los agentes que componen el sistema de innovacién de la Regién y falta de
liderazgo.

Cooperacion efectiva entre los agentes del
sistema 5. Desvinculacién de la oferta de conocimiento y desarrollo tecnolégico con las necesidades
empresariales.

6. Ausencia de un entorno propicio y mecanismos eficaces que faciliten los encadenamientos
productivos.

7. Escasa adecuacion de los instrumentos de apoyo a la innovacion a las necesidades regionales.
Desarrollo del potencial innovador
8. Escaso conocimiento de los instrumentos de apoyo

9. Insuficiente infraestructura de apoyo a la 1+D y la innovacién.

e ¢l B oo e 10. Falta de un proceso eficiente para la proteccion de la propiedad intelectual e industrial.

innovacién . . .
11. Falta de organismos de transferencia de conocimiento.

12. Falta de fuentes de financiamiento adecuadas a las necesidades de [+D+i.

Fuente: Estrategia Regional de Innovacién de Tarapacd 2011-2020.

Como es posible visualizar, para ambas regiones existen diferentes brechas que cumplir, sin embargo en cada
una de ellas se sostiene que la universidad debe tomar un papel fundamental al momento de ejecutar las
estrategias planteadas para el desarrollo productivo y tecnolégico de las regiones.

Realizando este andlisis y sintonizacién entre los esfuerzos que realizan los gobiernos regionales en materias
de desarrollo productivo y econémico y los objetivos estratégicos que deben fijarse las ingenierias de
la Universidad de Tarapacd, se cumple con la bisqueda del programa Ingenieria 2030, el cual se basa en
aportar al mejoramiento de la productividad y competitividad nacional, crear valor a partir del avance del
conocimiento y la gestién creativa, con una mirada multidisciplinaria, propendiendo a la transferencia de
conocimientos, la generacion de servicios de calidad y la creacién de profesionales que puedan participar del
entorno emprendedor e innovador.
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RESULTADOS GIRA TECNOLOGICA

INTRODUCCION

La gira tecnoldgica ejecutada en esta primera etapa del proyecto durante las fechas comprendidas entre el 9 y
29 de septiembre del 2017, obedecié a un disefo y articulacién fruto de un trabajo y andlisis previo que eran
necesario realizar a fin de obtener los resultados propios a una actividad de estas caracteristicas.

El desarrollo de los objetivos que buscaba la gira ejecutaba, se basaba especificamente a un andlisis de los
contextos base en los cuales el proyecto fue presentado ante el ente financiador. Estos contextos guardan relacién
con las condiciones operativas internas de las ingenierias y su historia reciente. La idea fuerza de este proyecto
en un comienzo fue configurar y unificar el escenario de generacién de un proyecto conjunto inclusivo de todas
las ingenierias, considerando las capacidades internas, las oportunidades y las ventajas comparativas internas y
regionales que se poseen a fin de lograr definir las lineas de desarrollo pertinentes para las ingenierias y para las
Regiones en torno al desarrollo productivo y econémico.

Es por ello que antes de ejecutar la gira, se privilegié el desarrollo de los diagnésticos previos que consideraban
tanto el andlisis de las condiciones internas de las ingenierias, el andlisis de las condiciones y estrategias de
desarrollo regionales, los objetivos que persigue el proyecto Ingenieria 2030 y el andlisis comparativo con
universidades internacionales de prestigio (benchmarking) el cual nos entregé como resultado, el desarrollo de las
presentes estrategias, asi como también definié los objetivos que persigui6 la gira tecnolégica realizada.

De acuerdo a lo anterior, el objetivo general de la gira considera generar un espacio de conocimiento in situ de
buenas practicas de las Universidades de clase mundial que poseen un rol protagénico en los &mbitos productivos
y de desarrollo econémico en su lugar geografico de la mano de la innovacién y del emprendimiento. En este
mismo sentido, es parte del objetivo general de esta gira lograr preacuerdos de colaboracién para generar alianzas
estratégicas internacionales que permitan apoyar la ejecucién de los planes estratégicos a implementar en la
segunda etapa del proyecto.

Dado el objetivo planteado y las acciones previas necesarias y explicadas anteriormente, es que se disefa y
articula la ejecucion de la gira tecnolégica hacia el final de la primera etapa del proyecto. Esto genera un mayor
impacto a los resultados obtenidos en la gira, especialmente en lo que respecta a la generacién de preacuerdos,
ya que se pudo exponer en las distintas reuniones agendadas durante la gira, las lineas estratégicas disefadas que
se ejecutarian en la segunda etapa del proyecto y con ello lograr una especificacion adecuada de las alianzas
estratégicas necesarias para la ejecucion de la segunda etapa del proyecto.

El presente apartado entrega los resultados preliminares obtenidos de forma ejecutiva, siendo el detalle de esta
informacién incluida en el anexo correspondiente a la Gira Tecnoldgica.
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DESARROLLO

Con la finalidad de identificar atin mas las buenas précticas y desarrollos que realizan las universidades de clase
mundial, se realizé la Gira Tecnoldgica perteneciente a esta primera etapa del proyecto, en donde se lograron
interesantes resultados, tanto en las entrevistas como en los preacuerdos de colaboracién para generar alianzas
estratégicas internacionales.

Las Universidades visitadas fueron identificadas, considerando sus fortalezas en ejes especificos de desarrollo
(Tabla 20).

Tabla 20. Universidades visitadas y Ejes Estratégicos Destacados

Universidad Visitada Eje Estratégico Destacado
UC Davis (Estados Unidos) Pregrado /Postgrado/I+D
Universidad Técnica de Munich (Alemania) 1+D+i+e
Tecnolégico de Monterrey (México) Formacién de Pregrado / 1+D+i+e
Universidad de Sherbrooke (Canada) Formacion de Pregrado /Postgrado
Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) Formacién de Pregrado
EAFIT (Colombia) [+D+i+e

Fuente: Elaboracién propia.

Dada la necesidad y de acuerdo a los objetivos de incorporar la innovaciéon y el emprendimiento de base
tecnoldgica dentro de las aulas y del quehacer académico e investigativo de las escuelas de ingenieria, es que las
universidades que se visitaron poseen un claro desarrollo hacia este eje, considerando que cada una de ellas es
destacada a nivel internacional por los logros obtenidos hasta la fecha.

Para obtener la informacién se procedié a utilizar un cuestionario estandarizado (ver anexos) en los cuales
mediante entrevistas personales con alumnos, académicos, decanos y directores, se logré levantar informacion
relacionada con los ejes, de forma arménica que permitiese realizar las comparaciones entre universidades. En
este apartado no se realizard una comparacién con las ingenierias de la Universidad de Tarapacd, ya que los
resultados que se expondran, actualmente las ingenierias no las han desarrollado de manera formal, puesto que
no pertenecen a los perfiles de egreso de los alumnos (formacién de pregrado), tampoco al quehacer académico
actual (gestion de la innovacién, spin off, empaquetamiento tecnolégico, patentamiento, entre otras), por lo cual
se tomaran estos resultados como referencias para el disefio de los objetivos estratégicos y los planes de accién
en el presente documento.

La Gira Tecnolégica se realizé entre el 9 y el 29 de septiembre del 2017, en donde se logré entrevistas con

Directivos y académicos de 6 universidades de nivel internacional, destacadas en los ambitos de formacién de
pre y postgrado y en [+D+i+e, ver Anexo 4.
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INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO (1+D+1+E)

En Tabla 21 se entregan los resultados destacados en el area de Investigacion, Desarrollo, Innovacion.

Competencia y
conocimiento
de Egresados en
1+D+i+e

Empleabilidad
e insercion
laboral

Ingenieros
innovadores y
emprendedores

Atraccion de
estudiantes a
Ingenieria

Posee un nivel de
empleabilidad alto
debido al prestigio de
la Red UC

Davis posee su
especialidad en
Agroindustria por lo
que la especialidad
atrae a estudiantes de
todo el mundo.

La universidad se cred
para generar procesos
de industrializacion
dentro de Bavaria,
por lo cual estas
estdn constantemente
evaluadas dentro de
los escenarios que

se plantean como
universidad.

Los alumnos
principalmente

se desarrollan en

el dmbito de la
mecatrénica en donde
son absorbidos por las
industrias de vehiculos
principalmente.

Se entregan las
herramientas bésicas
para la generacion de
innovacién en el aula.
Se posee un Maker
Space y un Centro de
Emprendimiento que
trabaja en paralelo
con la formacién
universitaria.

El acuerdo de Bavaria
y el posicionamiento
global que tiene

la universidad,
permite incorporar
mayor cantidad de
estudiantes.

El Tecnolégico de
Monterrey pertenece
al cldster industrial.

La empleabilidad
laboral esta

medida mediante
estudios que realiza
periédicamente la
Universidad.

El emprendimiento
esta
institucionalizado
como actividad
fundamental dentro
de las carreras de
toda la universidad.

Las competencias son
en base a tecnologia
de punta en materias
de ingenieria
industrial, ingenierfa
en construccion,
aeronautica, entre
otras. Existe una
colaboracién de las
empresas locales para
generar competencias
adecuadas de los
alumnos.

De acuerdo a las
vinculaciones que
posee con la industria,
los perfiles se ajustan
a las necesidades
locales.

Se realizan proyectos
interdisciplinarios en
los cuales los alumnos
permanentemente
logran aplicar los
resultados y la
generacion de nuevas
innovaciones dentro
del aula. Existe una
carrera especifica que
se dicta en relacion al
emprendimiento.

Existe un programa de
atraccién de alumnos
el cual va de la mano
de la investigacion y
la vinculacién con la
empresa

Tabla 21. Descripcion de Resultados Destacados en 1+D+i+e

Se gener6 el 2010 el
nuevo plan de estudio
de las ingenierfas
dentro de las
universidades en las
cuales se ajusté hacia
las competencias

la formacion de los
ingenieros.

Es un politécnico por
lo tanto se enfoca en
el desarrollo aplicado
del conocimiento y
el desarrollo de los
alumnos se basa en
el mismo desarrollo.
Poseen una alta tasa
de empleabilidad
dentro de Espana.

Se posee una Ciudad
de Innovacién dentro
la Universidad, el

cual opera de forma
paralela a la formacién
cldsica de los
ingenieros. No se ha
incluido la Innovacién
y el emprendimiento
de manera formal en
los planes de estudios.

Debido a ser un
politécnico, posee

la concentracién de
la postulacion de
Ingenierias dentro de
Valencia.

Se posee una

unidad un sistema

de obtencién de
informacién mediante
encuestas que permite
realizar estudios de
egresados en los cuales
se visualiza el rol que
posee (empresario,
empleado, empleador).
Segtin el resultado

del 2016, el 13%

de los egresaros son
emprendedores el 3%
es consultores.

La mayoria de los
egresados se dedica
a emplearse dentro
de la industria, sin
embargo se posee un
alto emprendimiento
de base innovativa
dentro de las escuelas
de mecdnica. En
Colombia poseen
una alta tasa de
empleabilidad.

Existe un area

de estudios de
emprendimiento
e innovacioén en
donde se realizan
seguimientos
anuales sobre el
comportamiento
innovador y
emprendedor de
egresados y estudiantes

Existen incentivos del
mercado de un 25%
adicional de renta
superior por sobre
otros profesionales. Se
obtiene la informacién
de sistemas pdblicos,
tales como los fondos
de pensiones
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Produccion
cientifica en
ciencia Basica

Produccion
cientifica
en ciencia
aplicada

Nivel Anual de
solicitudes de
Patentamiento

Nivel Anual de
Patentamiento

tecnolégicos
(vinculaciéon
con el medio)

Asesorias
tecnolégicas
(vinculacion
con el medio)

106

Se realiza segin

los lineamientos
establecidos para

UC Davis que
principalmente
corresponde a la linea
agroindustrial

Se realiza segtin

los lineamientos
establecidos para

UC Davis que
principalmente
corresponde a la linea
agroindustrial

Se posee un sistema

estadistico de control
correspondiente a la
Red California

Se posee un sistema

estadistico de control
correspondiente a la

Red California

Posee vinculacién
directa con los
productores de vino de
la region. Se realizan
contratos permanentes
de aportes.

Poseen lineas

de investigacion
especificas con el
desarrollo de la
industria local de
california

Se genera ciencia
basica para el
desarrollo base de las
nuevas tecnologias

Poseen un nivel de
solicitudes importante.

No esta cuantificada,
pero los spin off de los
estudiantes llegan a las
800 al ano

La universidad fue
creada para realizar
estas labores

La universidad fue
creada para realizar
estas labores

Existen plataformas
de soporte que
generan las
actividades de
produccion en
ciencia bésica y
aplicada

Existen esquemas
para propiciar

la exposicion de
resultados (web)

Existe un area
de transferencia
tecnolégica

Existe un area
de transferencia
tecnolégica

Es financiada
permanentemente con
un pozo total de 28
millones de délares
anuales

Es una actividad
constante que realizan
equipos conformados
por profesores y
estudiantes.

Se posee al menos 30
patentes realizadas
s6lo por profesores.
No se tenia la
cantidad de solicitudes
realizadas anualmente

Se posee al menos 30
patentes realizadas por
profesores a la fecha.

Para el caso de
ingenieria de
produccion, se
prestan los servicios
de evaluacion de
estructuras y sistemas
de construccién}

Existe una oficina
especifica que
gestiona las asesorias
tecnoldgicas.

Es un politécnico por
lo cual es aplicado

Se poseen centros
especificos de
desarrollo y
produccion de ciencia
aplicada

Se prestan
servicios con los
departamentos.

Las lineas de
investigacion estan
definidas por el
consorcio empresarial
al que pertenece la
Universidad, esta
ademds entrega

los lineamientos

de investigacion y
desarrollo en base a
estudios que realiza
periédicamente

Al ser una universidad
influida por el directorio
de base industrial,

se poseen lineas de
desarrollo que provienen
de las necesidades
productivas de la region

Existe un departamento
de Transferencia
Tecnoldgica en donde
se realiza el patenta
miento.

Existe una Area

de Innovacién

y Transferencia
Tecnolégica que
administra esta
informacion con

la orientacién a la
comercializacion
tecnoldgica, se posee un
total de 120 patentes en
tramite.

Se realizan este tipo
de servicios los cuales
forman de los ingresos
que se generan dentro
del departamento de
ingenieria. Se realizan
dentro del mismo
consorcio de industrias
que fundé la EAFIT

Existe una Area

de Innovacion

y Transferencia
Tecnoldgica que
administra y gestiona las
Asesorias Tecnoldgicas
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PREACUERDOS Y VINCULOS OBTENIDOS CON UNIVERSIDADES INTERNACIONALES

Uno de los objetivos que buscaba la realizacion de la gira tecnolégica realizada, correspondia a la bisqueda de
socios estratégicos y colaboradores que permitiesen apoyar las estrategias y planes de accién expresadas en el
presente documento, las cuales se basan principalmente en las ventajas comparativas que posee nuestra region
tales como la condicién climédtica, posicion geografica y los escenarios de desarrollo regionales que se encuentran
disefiados a la fecha por parte de los actores regionales locales.

Es asi como mediante las entrevistas con Directivos y Decanos de las Universidades visitadas se logré generar
preacuerdos de colaboracién y en el caso de las Universidades con las cuales ya se posee un acuerdo previo,
reafirmar las alianzas, obteniendo los resultados de la Tabla 22.

Tabla 22. Universidad Visitada y Preacuerdos de Cooperacion

Universidad Preacuerdo Alcanzado

UC Davis (Estados Unidos) Pasantias alumnos, pasantias académicos no conducentes a grados académicos,
vinculacién para formacién de grados de Doctorado y Magister, Asesorfas para
implementacién de planes de accién

Universidad Técnica de Munich (Alemania) Pasantias alumnos, pasantias académicos no conducentes a grados académicos,
vinculacién para formaciéon de grados de Doctorado y Magister, Asesorias para
implementacion de planes de accién

Tecnolégico de Monterrey (México) Pasantias alumnos, pasantias académicos no conducentes a grados académicos,
vinculacién para formacién de grados de Doctorado y Magister, Asesorias para
implementacién de planes de acci6n

Universidad de Sherbrooke (Canada) Pasantias alumnos, pasantias académicos no conducentes a grados académicos,
vinculacién para formacién de grados de Doctorado y Magister, Asesorias
técnicas para implementacion de planes de accién

Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) No se lograron acuerdos.

EAFIT (Colombia)
Pasantias alumnos, pasantias académicos no conducentes a grados académicos,
vinculacién para formacién de grados de Doctorado y Magister, Asesorias
técnicas para implementacién de planes de accién, co-ejecucién de planes de
estudios en la Region de Arica y Parinacota y Tarapaca.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién de Gira Tecnolégica.

La operativizacion de los acuerdos alcanzados serd formalizada dentro de la ejecucién de la segunda etapa de
este proyecto, considerando las visitas correspondientes y la formalizacién de las actividades.
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UNIVERSIDAD, INGENIERIAS Y RELACION CON LA EMPRESA.

Sin duda que uno de los factores importantes que se logré visualizar dentro de las universidades visitadas
corresponde al vinculo directo y bidireccional existente con la empresa privada. Fue posible visualizar que la
gestion de vinculacion se operativiza a través de los diferentes niveles del plantel educativo, considerando en ello
a directores, decanos y académicos quienes se vinculan mediante la prestacion de servicios y el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas de las organizaciones. Dependiendo de la universidad y su concepcién, la vinculacién
nace desde la cipula de la universidad (Directorio o Junta Directiva), la cual se vincula formalmente mediante
departamentos de Vinculacién o de Transferencia Tecnolégica en donde existe un protocolo formal de vinculacién.
Es mediante este departamento por donde se canalizan las necesidades que provienen desde la Empresa y es
donde ademads, se gestiona la creacion de equipos de trabajos los que principalmente lo componen académicos
e investigadores de la Universidad. En el caso de que las competencias solicitadas desde la empresa no se
encuentren dentro de la Universidad, estos departamentos realizan las gestiones para realizar la contratacion de
estas a fin de entregar un servicio integral a la empresa.

Otro de los factores que fue visualizado es que ya existe un protocolo respecto a la propiedad intelectual de las
soluciones desarrolladas, entregando con ello un marco de trabajo transparente tanto para académicos como
para las empresas desarrolladoras, en donde la Universidad posee la mayor participacion en la propiedad de la
patente, siendo este un mecanismo de financiamiento para generar actividades de investigacion en ciencia bdsica
y aplicada. En Tabla 23 se muestra la Universidad y el grado de vinculacién que poseen con la Industrial.

Tabla 23. Universidades Visitadas y Nivel de Vinculacién con las Empresas

Nivel de Vinculacion

Universidad Observacion
con las Empresas

UC Davis (Estados Unidos) Altisima Vinculacién directa e inversiones de Empresas vitivinicolas y agricolas
dentro de la Universidad para el desarrollo de nueva tecnologia en
ingenierfa.

Universidad Técnica de Munich (Alemania) Altisima Vinculacién directa con empresas industriales de Bavaria y de Alemania.

Posee inversiones de empresas y donaciones dentro de la Universidad para
el desarrollo de nueva tecnologia en ingenieria

Tecnoldgico de Monterrey (México) Altisima . . L. L
Pertenece al clister Industrial de Nuevo Ledn junto con otras universidades
locales.

Universidad de Sherbrooke (Canadd) Altisima Vinculada con la Industria aeroespacial y automotriz de Quebec. Posee
inversiones de empresas dentro de la Universidad para el desarrollo de
nueva tecnologfa en ingenieria.

Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) Alta
Empresas locales imparten 15 catedras dentro de la Facultad de Ingenieria.

EAFIT (Colombia) Altisima Fue fundada por grandes empresarios de Antioquia. Los terrenos y edificios

son donaciones de las empresas fundadoras. Actualmente realizan aportes
para el desarrollo de nueva tecnologia en ingenieria.

Fuente: Elaboracién Propia.
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El nivel de protagonismo que han tenido las universidades visitadas en materias de soporte en el desarrollo
de tecnologia con aplicacién directa en las empresas, corresponde a una de las practicas que se aborda en el
presente Plan Estratégico, considerando que la relacién bidireccional que se ha observado entre Universidad
y Empresa, permite generar nuevas sinergias las cuales no existen formalmente dentro de las ingenierias de la
Universidad de Tarapaca.

Los acuerdos alcanzados dentro del marco de la Gira Tecnolégica nos permitirdn reducir la brecha existente,

incluso la generacién de canales de comunicacién con las empresas asociadas con dichas universidades y poder
exponer el presente plan a fin de apalancar posibles alianzas con dichas empresas.
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LINEAS DE DESARROLLO, MISION Y VISION,
ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

INTRODUCCION

Como fue posible analizar en el diagnéstico de la presente estrategia, existen brechas importantes para lograr
armonizar la formacién del ingeniero bajo los estandares internacionales, a fin de alcanzar los objetivos propuestos,
asi como también lograr establecer un programa de trabajo que permita incidir en las acciones de desarrollo
regionales, bajo una mirada académica.

Sin embargo, es posible visualizar que bajo las caracteristicas que poseen las ingenierias de la Universidad de
Tarapaca, es factible de cumplir con los objetivos macro que propone el Estado de Chile de generar las instancias
para aumentar la productividad, mediante la transformacién productiva en las Regiones de Arica y Parinacota y
de la Regién de Tarapaca.

El desarrollo de nuevas industrias, la generacion de emprendimientos, el desarrollo de la innovacién vy la
diversificacién econémica, se ven como una alternativa real, visualizando las capacidades instaladas dentro de la
universidad y las ventajas comparativas que ofrecen ambas Regiones, tanto en su riqueza en recursos naturales y
por sobretodo la posicion geogréfica que poseen ambas en un eje multifronterizo atractivo para incursionar en el
desarrollo de nuevas economias con una vinculacién econémica real de la mano de las ingenierias.

La dificultad de prospectar los escenarios futuros del desarrollo econémico mundial y el dinamismo con el que
se mueven las necesidades, vuelven inciertos algunos escenarios, sin embargo, existen lineas de desarrollo y de
investigacion que calzan con las necesidades basicas, y con las actividades productivas que poseen actualmente
las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacd que se prevén como las que tendran mayor protagonismo en
un mediano plazo. Asi como ha sido la problemética actual de nuestro pais, el incorporar mayor valor a las
materias primas, serd el desafio que posee el presente plan estratégico, visualizando en ello, el aumento de la
productividad, el desarrollo y diversificacion econémica que el presente programa impulsa.

Desde la vision de la formacién del ingeniero, nuestras ingenierias poseen actualmente las mismas caracteristicas
sobre los perfiles de egreso que posee el comin de las escuelas y facultades de nuestro pais, radicando su foco
de accién en la adaptacién de profesionales a las necesidades de una sociedad industrializada del siglo XX.
Mediante el diagndstico fue posible constatar que mediante la adaptacion de metodologias y esfuerzos probados
de formacioén exitosos (benchmarking), del orquestado de las capacidades instaladas y de la flexibilizacion del
aparato administrativo, es factible saltar a l6gicas de desarrollo que poseen las sociedades del siglo XXI. Es aqui en
donde juega un papel fundamental la creacién de estrategias que permitan suavizar los cambios paradigmaticos
que se generaran dentro del aula y fuera de ella a fin de alcanzar los objetivos que en el presente Plan Estratégico
se han desarrollado.
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Lo anterior no sera posible mediante la creacién de plataformas que permitan aislar y luego adaptar paulatinamente
los procesos de cambio, de los procesos de ensefanza y del quehacer actual de la formacién e investigacion que
realizan las ingenierias, a fin de asegurar la viabilidad y factibilidad de la implementacién del cambio. Es en este
sentido que se plantea la creacién de una organizacion, ejecutiva del proyecto vinculante que permita la realizacion
del cambio, evitando con ello, dejar en manos de académicos y administrativos, la funcién “complementaria” de
poner en marcha un programa de trascendencia a nivel local y nacional.

El presente apartado presenta de forma inicial las Lineas de Desarrollo seleccionadas por las Escuelas de Ingenieria
en funcién a las necesidades y oportunidades que se lograron visualizar en la etapa de diagnéstico, para luego
mediante el desarrollo cldsico de estrategias, se definird primeramente los ejes estratégicos a abordar, para luego
de ello definir los objetivos estratégicos, aterrizandolos en las estrategias y que finalmente se expresardn en el plan
de accion. Para el caso del presente plan, los ejes estratégicos definidos son:

El Capital Humano y Gestion del Cambio: Esta linea estratégica atiina dos ejes y es la que se
encargara de realizar el cambio sustentable, de la mano de la puesta en valor de los conocimientos
que posee el capital humano presente en la actualidad, de la visualizacién del capital humano
requerido y de la generacién los espacios necesarios para instalar el proceso de transformacion
dentro de las ingenierias mediante la comunicacion efectiva y la generacién de espacios de
socializacion.

Armonizacién Curricular y postgrados Tecnolégicos: Este par de ejes realizard el screening de
las carreras que se imparten en la actualidad y ejecuta el plan para la armonizacién de planes de
estudios, con las metodologias de formacion visualizadas en universidades e instituciones exitosas
y las necesidades productivas locales y del entorno cercano internacional. La generacion de
postgrados tecnolégicos serd el desarrollo inicial en el impacto econémico regional y eje base de
armonizacion curricular con universidades e instituciones prestigiosas.

I+D Aplicada y Vinculacion con Industria: Este eje es en donde se realiza la vinculacién con
la industria desde la academia, problematica que en materias de innovacién se ha visualizado
como una de las condiciones que traba el desarrollo productivo y de la innovacién aplicada. La
vinculacién bi-direccional entre la industria y las aulas de ingenieria serd una actividad que se
instalara para su accién sistemdtica, formalizada y permanente dentro de las ingenierias de la
Universidad de Tarapaca.

Comercializacién de Tecnologia y Emprendimiento en base Tecnolégica: La puesta en valor
de la investigacién que se estd realizando en la region, dentro de la universidad, dentro de las
escuelas de ingenieria, seran el insumo inicial para transformar el conocimiento en productos
aplicados factibles de transferir al mercado mediante el desarrollo y valoracién de paquetes
tecnoldgicos. A la par de estas acciones, se realizardn los soportes necesarios para fomentar la
investigacion aplicada y el emprendimiento tanto de académicos como de estudiantes.

Alianzas Internacionales: Formalizando y sistematizando el proceso de vinculacién con

instituciones nacionales e internacionales, se gestionara la red de desarrollo que requieren las
ingenierias para instalar capacidades transversales y especificas en las regiones.
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Gobernanza y Sinergias: Es en este eje en donde se creard una organizacion interna que permita
articular la ejecucion del plan Estratégico propuesto, la cual poseera caracteristicas administrativas
que permitan darle agilidad al proceso de implementacién de la estrategia durante su operacion.
Esta estrategia de gobernanza serd respecto de la ejecuciéon misma del proyecto y la administracion
del mismo por parte del equipo que dirija Ingenieria 2030 y que interactuard con los académicos
de ingenieria. La estructura organizacional y administrativa de la ejecucion del proyecto propuesta
en este PDE es independiente de la estructura administrativa de las Escuelas de Ingenieria. Esto
pensando en una posible generacién futura de una Facultad de Ingenieria.

Los ejes definidos se trabajaran de forma independiente, definiendo para cada uno de ellos, los objetivos y
estrategias especificas para el logro de las mismas. Graficamente la estructura de desarrollo estratégico se muestra

en la Figura 2.

Figura 2. Organizacién de Objetivos, Estrategias y Planes de Accién por Eje Estratégico
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LINEAS DE DESARROLLO

LINEAS DE DESARROLLO A ABORDAR.

Las lineas de desarrollo a abordar, suponen la vinculacién entre las debilidades, oportunidades y brechas detectadas
en la bateria de diagndstico que se realizé en la elaboracion del presente plan. Para facilitar la definicién de las lineas
de desarrollo, se entregaran por tipo de diagnéstico, las oportunidades y brechas que se identificaron a fin de que
estas sean los lineamientos bases para la confeccion de los objetivos estratégicos y a su vez los planes y acciones.

Para el andlisis se tomaron en cuenta el FODA de Ingenieria, los Resultados de las Brechas obtenidas del

Benchmarking y las prioridades de desarrollo definidas en las Estrategias de Desarrollo Regional y de Innovacién
de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca.

OPORTUNIDADES Y DEBILIDADES DEL FODA DE INGENIERIAS, UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Las principales oportunidades y debilidades identificadas para disefar las lineas de desarrollo, son las siguientes:
Poca integracion entre las areas del conocimiento de las Escuelas de Ingenieria.
Nuevos Paradigmas Educativos y Formacion para la Globalizacion.
Nuevas Metodologias de docencia en Ingenieria.
Escasa masa critica de profesionales en la Regién con orientacién a la gestién de la Innovacién
Bajo promedio de Edad en Académicos en la nueva generacion de las Ingenierias.
Escaso nivel y sistematizacion de la vinculacién en docencia e investigacion
Fortalecer las relaciones existentes con las universidades con la cual ya esta vinculada la universidad

Falta de explotacion formal de convenios actuales, por parte de los académicos de las Escuelas
de Ingenieria.

Diferencias en jerarquia académica entre académicos locales y académicos de las potenciales
universidades a convenir.
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Fondos Concursables especificos que co-financian las actividades de desarrollo de mercados
tecnoldgicos, co-financiamiento en el proceso de patentamiento, especificamente por CORFO

Ventajas comparativas de poseer recursos mineros metalicos y no metdlicos que permiten
desarrollar un campo de nuevas tecnologias altamente comercializables

RESULTADOS DEL ANALISIS DE BRECHAS, PROCESO DE BENCHMARKING

Se presentan hechos relevantes en la formacién del ingeniero de clase mundial para el 2030, basado en
benchmarking con universidades selectas y en relacién con la situacién actual de UTA y la posicién a la que
espera moverse a través del proyecto Nueva Ingenieria 2030 con apoyo de Corfo.

Sobre la formacién de pregrado, es destacable que la formacién de ingenieros es considerada por las universidades
referentes como una funcién académica relevante y ello es importante para producir cambios mayores. Las carreras
de ingenieria agregan valores diferenciadores a la oferta académica institucional y contribuyen a formar una
impronta en torno a la construccién de nuevas y mejores soluciones para la sociedad. Al pretender una formacién
de ingenieros de clase mundial, es importante también tener en consideracién las iniciativas tanto nacionales como
internacionales que dan cuenta de diversas orientaciones, niveles de profundidad y metodologias aplicables al
disefio curricular. Se encuentran entre ellos los acuerdos de Washington, Sydney y Dublin, asi como las tendencias
internacionales de ciclos formativos del tipo 4+2+3 (licenciatura, master, doctorado) y los créditos transferibles. En
Chile, se pueden sefalar las propuestas realizadas para establecer el sistema de créditos transferibles SCT-Chile y
el Marco de Cualificaciones. Estos aspectos no estan considerados en las actuales carreras de ingenieria de UTA
y constituyen por lo tanto un importante desafio a incorporar en los planes de corto plazo.

En el diseno curricular de pregrado, la definicién del perfil de egreso es el punto de inicio y permite determinar
el énfasis e impronta que se quiere imprimir en los titulados. Los perfiles de egreso que definen las universidades
estan influenciados por los ecosistemas imperantes en cada pais: en lo cientifico-tecnolégico, en lo social, en
lo econémico, en lo industrial, en lo ambiental y en los sistemas de educacién superior. Para definir perfiles de
egreso, y curriculos, es necesario haber conocido, estudiado y realizado benchmarking de muchas universidades.
Es el caso de las propuestas de ABET, CDIO y ASEE, entre otras, las que deben ser analizadas y tomadas en
consideracién por UTA para llevar a cabo una armonizacién curricular conducente a determinar el curriculo
del ingeniero de clase mundial y provocar el cambio deseado. En algunos paises, al menos en EUA, existe la
comprension en las agencias publicas y en las universidades que por décadas se ha hecho una inversiéon muy alta
en renovacion curricular, y que los resultados obtenidos son todavia insuficientes; existe la percepcién que esto
es consecuencia de la actitud de los académicos y de los directivos universitarios, y que los cambios pueden ser
mas rapidos y con inversiones razonables. Ello pone una presién en hacer mas fuerte la participacion de directivos
y académicos para que las inversiones y esfuerzos logren renovaciones curriculares mas efectivas.

El progreso social y econémico del pais requiere disponer de una cantidad adecuada de ingenieros formados
en ambientes de excelencia. Asimismo, una oferta académica pertinente y bien disefiada, con parametros de
calidad, requiere estar complementada con una cantidad de estudiantes que asegure promociones de titulados
que cubran las necesidades que impone el desarrollo del pais. Ademds de las acciones necesarias para lograr
altas tasas de titulacién, en tiempos oportunos, disminuyendo las tasas de abandono estudiantil, es necesario
disponer de acciones estratégicas que enfrenten la tendencia a estancarse o disminuir el interés de los jovenes
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por estudiar ingenieria, a raiz de lo cual, las universidades tienen dificultades para atraer estudiantes a estas
carreras. En Chile, este fenémeno todavia no es manifiesto a nivel del conjunto de carreras de Ingenieria, pero
ya se observa en algunas carreras (por ejemplo, en tecnologias de informacién) y en algunas universidades. En la
UTA se debe tener en consideracion la importancia de asegurar un nivel de ingreso, aumentando la matricula de
nuevos alumnos, principalmente en aquellas carreras que actualmente presentan bajos niveles de admision. Para
ello, es conveniente que la UTA disponga de acciones estratégicas, apropiadas, especificas e intencionadas, para
atraer nuevos estudiantes. Asimismo, es prioritario que UTA disponga de acciones especificas para mejorar las
tasas de retencion y titulacion. En este contexto, se debe considerar un adecuado compromiso entre una admision
inclusiva y selectiva a la vez.

La renovacion curricular es mas efectiva cuando se acompafia de una renovacion en las metodologias de ensefianza
- aprendizaje. Las universidades de referencia estan dando alta relevancia a los métodos y sistemas de ensefanza —
aprendizaje, lo cual es una tendencia internacional generalizada e intensa. Esto se fundamenta en que muchos de
esos métodos y sistemas representan conocimiento pedagdégico sistematizado en ciencias e ingenieria valorizando
la experiencia de profesores destacados (como es el caso de flip teaching y peer learning, liderado por Eric Mazur
de U Harvard). Hay una variedad de métodos y sistemas de ensefanza — aprendizaje cuya efectividad ha sido
probada en diversos contextos y han dado resultados notables en algunas universidades. En algunos casos la
incorporacion de esos métodos y sistemas se enfrenta a los diferentes intereses y las competencias profesionales
de los académicos vigentes. Esto ha planteado el desafio de saber interesar, involucrar, capacitar y apoyar a los
académicos en la adopcién y uso de las herramientas; situacién que debe ser considerada por las escuelas de
ingenierias de UTA para lograr una efectiva incorporacién de estas nuevas metodologias.

En este mismo contexto, es preciso sefalar el incremento de la educacién en linea y MOOC, que continGian
aumentando su presencia en la formacién de ingenieros, aunque todavia mas intensamente en postgrado y educacion
continua que en pregrado. Las universidades referentes estdn combinando las actividades docentes presenciales y en
linea, con diferentes sinergias entre ellas, segtin los tipos de estudiantes y tipos de asignaturas. La educacién en linea
estd siendo combinada con algunos de los métodos de ensefianza — aprendizaje sefialado en el parrafo precedente.
En las escuelas de ingenieria de UTA existen experiencias en este dmbito, las cuales pueden ser consideradas y
potenciadas con acciones especificas para fortalecer la oferta académica de postgrado y educacién continua.

El Postgrado, asi como la 1+D, ademds de sus valores por si mismas como funciones universitarias, en las
universidades de avanzada se presentan como funciones que apoyan y potencian el Pregrado. Esto se fundamenta
al menos en: el dominio y actualizaciones de los académicos; la articulacién de la oferta académica para los
estudiantes; el traslado a la docencia de los resultados de 1+D y de la actitud indagadora y pensamiento critico;
el prestigio institucional; los medios y recursos atraidos. Las universidades de avanzada consideran la innovacion
como una dimensién relevante de la formacion en ingenieria, desarrollando sus competencias innovadoras y de
su articulacion con la tecnologia y con el emprendimiento.

En relacion con el capital humano y la gestion del cambio, las universidades referentes consideran que el cuerpo
académico es muy importante y hacen esfuerzos para formarlo y mantenerlo. Para ello, establecen sistemas formales
de progresion de sus académicos en funcién de su contribucién a las funciones de docencia, [+D y vinculacién con
el medio entre otras. Estos sistemas consideran: posiciones jerarquizadas; mecanismos de evaluacién académica;
mecanismos de contratacion, perfeccionamiento, promocién y desvinculacién. No obstante que en la UTA se
dispone de algunas de estas herramientas, ello no ha sido suficiente y efectivo para atraer y mantener, en las
escuelas de ingenieria, académicos requeridos para fortalecer y renovar el actual cuerpo académico; por ello, es
necesario establecer acciones estratégicas especificas e intencionadas para conseguir este propésito.

Universidad de Tarapacd 121



Es comun que al académico se le exija la posesion de un grado de magister o doctorado; aunque en la actualidad,
las universidades también buscan y promueven el desarrollo y la innovacion a través de sus académicos, ademas
del vinculo con la industria avanzada. La conformacién de equipos de profesores, mas alla de la consideracién del
profesor individual, ha resultado clave en el mejoramiento de la educacién en ingenieria en varias universidades.
También, la incorporacién de académicos jévenes con grado académico de doctor —preferentemente- y algo de
experiencia en industrias relevantes permite acelerar la adopcion de atributos relevantes en la ingenieria moderna.

La UTA, al igual que muchas universidades tiene el desafio de atraer y retener talento académico en el ambito de
la ingenierfa. Para ello, es necesario considerar que las remuneraciones de los académicos en ingenieria en las
universidades de paises desarrollados son usualmente mas altas que las rentas de los académicos de otras areas
del conocimiento. Asimismo, las universidades dan creciente importancia a otras instancias que los académicos
valoran, ademads de los factores formales de su progresion laboral en la carrera académica. En un estudio hecho
con universidades de EUA se destacan: la participacién en reuniones académicas; los apoyos de las universidades
para sus viajes a reuniones académicas y profesionales; y la capacidad institucional de la universidad para apoyarlos
a presentarse a convocatorias de 1+D.

Las universidades de referencia declaran realizar decididamente actividades I+D vy le asignan relevancia. En
algunos casos, la funcién I+D estd establecida en su misién institucional como contribucién a la generacién de
conocimiento. Las universidades consideran diferentes tipos de objetivos cuando abordan la I+D. Estos objetivos se
pueden clasificar en: i) Abordar algunos temas relevantes para la sociedad o las industrias, por ejemplo: eficiencia
en energia; desarrollo urbano y nuevas fuentes de energia; ii) Abordar algunos temas relevantes para la ingenieria o
la tecnologia, por ejemplo: nuevos materiales; big data e internet de las cosas; iii) Tener mds produccioén cientifico-
tecnoldgica importante, en particular como base de una universidad compleja; iv) Apoyar a los académicos que
tienen talentos y competencias para la investigacion y desarrollo; v) Mejorar la docencia en pregrado y otros
niveles; y vi) Articularse con el postgrado y potenciarlo. Las universidades consideran uno o mas de los objetivos
sefialados en forma simultanea ya que no son excluyentes entre ellos; ademas buscan desarrollar el prestigio de la
institucion y lograr el acceso a recursos externos.

Estos aspectos mencionados son tomados en consideracién por las escuelas de ingenieria de la UTA en el proceso
de elaboracién de este nuevo plan estratégico, tomando aquellos en los que tiene fortalezas y puedan significar un
fuerte impacto en corto plazo. Para ello, se debe considerar que las universidades referentes estan midiendo los
resultados de I+D usando combinaciones de algunos de los siguientes indicadores:

Publicaciones validas en el mundo de la Ingenieria (en general ISI, Scopus y otros).

Citaciones de las publicaciones.

Indicadores de impacto de las publicaciones.

Patentes y otros derechos de propiedad intelectual asociados a los resultados de la I+D.

Recursos externos, atraidos a la universidad, privados y publicos, para financiar la I+D.

Ingresos econémicos por comercializacion de servicios de 1+D o de sus resultados (research
contract).
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Creacion de emprendimientos innovadores en torno a la [+D (spin offs, start ups).

La I+D en Ingenieria es considerada en los paises desarrollados como un factor critico para la competitividad
e innovacion de las industrias y naciones. Asimismo, los paises con industrias avanzadas tienen una mayor
proporcion de sus publicaciones en el dmbito de Ingenieria y en campos afines; y los paises que tienen alto ritmo
de crecimiento econémico y social demuestran altos volimenes de publicaciones en Ingenieria. En sintesis, el
potencial de crecimiento de las industrias de esos paises es coherente y, muy probablemente, esta articulado
directamente con la produccién cientifico-tecnolégica de sus universidades en el ambito de Ingenieria. Para
lograr un cambio significativo, las escuelas de ingenieria de UTA necesitan fortalecer la 1+D; para ello, considerar
que las universidades de referencia establecen incentivos para que los académicos realicen actividades de 1+D
y vinculo con la industria; por ejemplo: liberacién de parte de carga docente a académicos que se adjudiquen
fondos competitivos externos; reconocimiento de la [+D aplicada y vinculo con la industria y sus resultados en
las evaluaciones y carreras académicas; promocién de la valoracion y visibilidad publica. Estas orientaciones son
explicitas en las evaluaciones de los académicos y en algunas universidades la 1+D aplicada y vinculo con la industria
es una funcién establecida en los contratos de los académicos por lo cual no son usualmente necesarios incentivos
adicionales. Como la I+D y los incentivos pueden afectar el ejercicio docente, se provocan usualmente tensiones
en la gestion del cuerpo académico; por ello, la gestion de la I+D es una cuestion critica en las universidades,
que se afecta ademas por la exigencia de sus resultados. A veces también ocurren algunas tensiones entre los
investigadores y las unidades de gestion centralizada de la I+D, todo lo cual debe conciliarse apropiadamente
definiendo politicas claras e instalando capacidades para la gestion.

Varias universidades que buscan alto impacto de su trabajo de I+D en Ingenieria, estan dando creciente relevancia a
la funcién Desarrollo (D), articuldndola no solo a la investigacion propia sino a la que realizan otras instituciones. Con
esto aumentan el flujo de desarrollos e innovaciones. También, la participacion de las empresas es relevante, tanto
para la orientacion de la I+D como por el uso de los resultados y, también, por la contribucién a su financiamiento.
Por otro lado, la 1+D colaborativa entre las universidades estd avanzando significativamente, complementando
las dindmicas competitivas, proyectandose en la ciencia y la tecnologia en red, consorcios tecnolégicos y en la
creacion de nuevos emprendimientos colaborativos. Esto configura una tendencia nacional e internacional por los
siguientes motivos: disminucién de costos de realizacién; aumento de la velocidad de ejecucién y aumento de
resultados e impactos.

En general, las universidades crean ambientes integrados de investigacion y de aprendizaje en torno a los temas
de Ingenieria que les interesan. Esta es una practica creciente. Estos ambientes tienden a superar las dindmicas
habitualmente separadas de la [+D y la docencia. Con ello, logran atraer y mantener activos a académicos con las
competencias para tales fines. Esta conexion I+D con docencia es particularmente importante en las universidades
que valoran la funcién Desarrollo. Principalmente como consecuencia de las posibilidades de participacion de
los estudiantes en prototipos, proyectos de innovacion y otros trabajos practicos de Ingenieria. En sintesis, la I+D
es considerada una funcién universitaria que provee una serie de beneficios para los estudiantes, la sociedad y la
universidad misma.

En lo que dice relacién con la tercera misién universitaria, las universidades referentes consideran la Vinculacion
con el Medio como una funcién critica para el desarrollo institucional, porque apoya a otras funciones (como
la formacién de ingenieros e 1+D) y porque es una base para la construccién de la identidad institucional en la
comunidad y el mecanismo para materializar el compromiso social. La relevancia de la Vinculacién con el Medio
estd en auge en las universidades a nivel internacional y se configura como una tendencia global.
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Los objetivos que abordan las universidades para la funcién Vinculacién con el Medio se pueden clasificar en:
i) Apoyo a la formacién de Pregrado; ii) Apoyo a la formacién de Postgrado; iii) Apoyo a la Educacién Continua
y a la Extension; iv) Apoyo a la realizacién de I+D, en particular en su vinculo con la industria; v) Apoyo a
la Innovacién y al Emprendimiento; y vi) Realizacién del compromiso social. La Extensién, por su parte, esta
teniendo una nueva proyeccion y avances importantes a través del uso de las plataformas digitales, articulandose
con las necesidades e intereses de las comunidades.

Actualmente, las universidades de referencia promueven que sus académicos se involucren y participen en
actividades relevantes de Vinculacién con el Medio. En particular, cuando pueden combinarlos con la formacién
de Pregrado, Postgrado y la I+D. También, cada vez mds, las universidades disponen de profesionales dedicados a
la gestion de Vinculacién con el Medio, especialmente en relaciones con las industrias. Estos aspectos deben ser
considerados al momento de establecer un plan estratégico que brinde relevancia a la tercera mision universitaria.

Uno de los aspectos relevantes para Nueva Ingenieria 2030 es la transferencia y comercializacion de tecnologias.
En este aspecto, las universidades de los paises desarrollados (EUA, Canadd, paises seleccionados de Europa y
Asia) dan alta importancia a la transferencia de resultados de 1+D a la sociedad y los mercados. Esto también
estd ocurriendo en paises de América Latina, Chile en particular, aunque su desarrollo es sélo incipiente. Las
diferencias entre las universidades avanzadas respecto de otras radica en los significativos mayores niveles de
investigacion aplicada y desarrollo y las capacidades efectivas para realizar transferencia. Se reconoce que la
transferencia y comercializacion de tecnologia es una labor de alto nivel de profesionalizacién. Por ello, las
universidades disponen de unidades como las OTL que realizan funciones especializadas. Las universidades
asocian los resultados transferidos a la combinacién de produccién cientifico-tecnolégica y de capacidad de
gestion de la OTL y otras unidades. En este dmbito, adquiere importancia el patentamiento, cuya relevancia en
ingenieria es muy alta a nivel mundial.

Asociado a este aspecto se reconocen la Innovacién y el Emprendimiento. Por un lado, la innovacién esta
aumentando su grado de relevancia, principalmente en las universidades europeas y asidticas; asimismo, la
educacién en emprendimiento e innovacién esta teniendo un auge importante en las instituciones de Educacién
Superior de los paises desarrollados y emergentes, en particular en el dmbito de Ingenieria. Unos factores
determinantes en la renovacién hacia el emprendimiento y la innovacién han sido los criterios de acreditacion de
carreras en algunos paises y regiones. En el caso de ABET en EUA, la incorporaciéon de un conjunto de criterios
de acreditacion en Ingenieria ha sido determinante. Asimismo, algunas prescripciones regulatorias y programas
dedicados como las usadas en Alemania.

Muchas de las mejores escuelas de ingenieria a escala global, que tienen capacidades y produccién relevante en
ciencia y tecnologia, estan aumentando su inversién en emprendimiento e innovacion. Es interesante notar que los
programas exitosos de innovacién y emprendimiento son usualmente dirigidos por académicos con experiencia
en emprendimiento e innovacion. Esta experiencia proviene de sus propios emprendimientos o del ejercicio
profesional en la industria. Asimismo, los programas de emprendimiento e innovacién mds reconocidos tienen una
cobertura amplia que incluye: cursos formales, promocién de la autogestion, incubadoras, practicas y pasantias
en las empresas, laboratorios y talleres adecuados para desarrollo de prototipos (en particular prototipos rdpidos);
aceleradoras; ambientes para design thinking; acceso a plataformas de innovacion abierta; y otras actividades.

El cuerpo académico para realizar innovaciones es, en parte, el mismo que participa en la formacién de

ingenieros y en la funcién de [+D. Los académicos son complementados por algunos profesionales dedicados
en las universidades, y eventualmente por profesionales de las empresas, profesores visitantes, post dotorandos y
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estudiantes avanzados. Cuando las innovaciones estan basadas en la I+D que realiza la universidad, la participacion
de los investigadores es evidente, aunque hay algunas dificultades de competencias y visiones de los académicos.
Por ello, las universidades deben buscar las competencias faltantes en algunos profesionales complementarios.
Cuando las innovaciones estdn basadas en conocimientos de un origen diferente a la propia universidad, los
académicos tienen algunas dificultades especiales para abordarlos, entre ellas: mantenerse bien informados sobre
los actores relevantes y sobre cémo trabajar colaborativamente con ellos. También, las universidades referentes
consideran como relevante la participacion de los estudiantes y egresados en los programas de innovacién y
emprendimiento y crean espacios y medios para lograr una participacién efectiva de ellos.

Las universidades se dotan de diversos tipos de organizaciéon y consideran diversos tipos de medios para
abordar la innovacién y el emprendimiento, siendo muy importantes los laboratorios (por ejemplo, FabLab),
como consecuencia principalmente de las competencias y caracteristicas de los académicos. No obstante, estan
adquiriendo creciente uso las iniciativas de trabajo directo con los usuarios, las empresas y los potenciales clientes
(en particular, a través de las redes digitales). También, varias universidades estan promoviendo que parte de sus
actividades de emprendimiento e innovacién sean realizadas en contextos multiculturales.

Respecto a los aspectos de internacionalizacion, estos corresponden a una actividad muy relevante en Educacion
Superior, en particular en torno a Ingenieria. La UNESCO destaca este hecho en su informe del ano 2011. La
movilidad de estudiantes y académicos es una de las principales dimensiones de la internacionalizacién, pero no
la Gnica. América Latina es la regién que presenta menor movilidad internacional frente a EUA-Canada, Europa
y Asia-Oceania. Esto plantea un desafio y una oportunidad relevante para las universidades de los paises de esta
region. Los objetivos principales que abordan las universidades en su internacionalizacién son:

Apoyo vy fortalecimiento del Pregrado, al favorecer el acceso de los estudiantes a ambientes
multiculturales y sistemas mas modernos.

Apoyo y fortalecimiento del Postgrado.
Aumento del alcance y de la efectividad de la I+D y de la innovacion.

Aumento de la sustentabilidad de la institucion, a través de exigirse estar en el estado del arte y
apalancar capacidades de universidades mdas avanzadas en algin campo.

Obtencién de resultados que no obtendrian solo actuando localmente.
Las universidades mds avanzadas han venido tomando decisiones sobre como internacionalizarse en forma
mds proactiva. Esto se debe a la creciente comprensién de que las universidades principales se orientaran a
ser instituciones realmente globales y estdn considerando nuevas formas de organizaciéon para abordar la
internacionalizacién, considerando por ejemplo:

Unidades dedicadas al interior de la universidad para gestionar la internacionalizacion.

Programas especificos en ambitos determinados (movilidad de estudiantes, proyectos I+D,
postgrado y otros).

Oficinas internacionales (con algunas capacidades en el extranjero).
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Entidades dedicadas externas a las universidades que colaboran con éstas: desde entidades
privadas hasta organizaciones gubernamentales.

Estas experiencias son valiosas para orientar las definiciones que las Escuelas de Ingenieria de UTA abordaran en
el proceso de elaboracién de este nuevo plan estratégico.

BRECHAS UTA POR EJES ESTRATEGICOS INGENIERIA 2030

1.- ALIANZAS INTERNACIONALES

Tabla 24. Brechas Alianzas Internacionales

UTA 2017 UPVASCO
Indicador ek Observaciones Ll el Universidad e Universidad | Universidad | Universidad
Total Ingenieria Ingenieria
Ndmero de
estudiantes de Nota: Los
la facultad en movilizados son:3

el extranjero Ing. Civil Industrial,

(estadia de 6|8 |0 14 1 Ing. Eléctrica, 1Ing. 12 2 23 1089 1303 2390
un semestre Electrénica,6 Ing.

académico al Mecanica,

menos).

2. ARMONIZACION CURRICULAR Y POSTGRADOS TECNOLOGICOS

Tabla 25. Brechas Armonizacién Curricular y Postgrados Tecnolégicos

UTA 2016 TEC.
MONTERREY

Indicador EUIIIS | EUDIM | EUIEE Fac. de Universidad Fac. de Universidad Universidad Fac. de Universidad Fac. de
Ingenieria Ingenieria Ingenieria Ingenieria

Nimero de
ingenieros
titulados 34 24 23 203 1738 346 943 11.887 661 3.828
(total y por
ambito)

Nimero de
magisteres
graduados 42 3 0 14 157 38 184 105 496
(total y por
ambito)
Ndmero de
doctores en
ingenierfa
graduados
(total y por
ambito)

0 0 0 2 6 28 65 149
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Indicador

Nivel de
digitalizacion
Mujeres
tituladas de
pregrado

Retencion de
estudiantes

Ndmero de
estudiantes
de Ingenieria

Tasa de
titulacion
oportuna

S/l

S/

863

S/

UTA 2016

S/

S/

486

S/l

S/

S/

370

S/

UBB

83,60%

5.263

UBB

84,70%

11.028

35,60%

UFRO

25,14%

80%

3.024

UFRO

EUNIIS | EUDIM | EUIEE Fac. de Universidad Fac. de Universidad
Ingenieria Ingenieria
0 0 0

83,60%

9.388

TEC.

MONTERREY

21%

91%

Fac. de

Ingenieria

84%

Fac. de
Ingenieria

44,10%

21.936

Indicador

Ndmero de
ingenieros
titulados (total
y por ambito)

Ndmero de
magisteres

graduados

(total y por
ambito).

Ndmero de
doctores en
ingenierfa
graduados
(total y por
ambito).

Mujeres
tituladas de
pregrado

Retencion de
estudiantes

Ndmero de
estudiantes de
Ingenieria
Tasa de
titulacion
oportuna

EUIIIS | EUDIM | EUIEE iversidad iversidad Fac. de Universid
Ingenieria

34 24
42 3
0 0
S/ S/
S/ S/
863 486
S/ S/

UTA 2016

23

S/

S/

370

S/

5.324

870

262

34.092

11.951

3.528

280

88,50%

47.869

1.712

305

149

8.166

16.519

3.228

693

87,3%

76.991

51,80%

ARIZONA
STATE

Fac. de Universidad Fac. de
Ingenieria Ingenieria

13.025

2.003

1.375

158

ARIZONA | CAL POLY | CAL POLY

4.411

620

46,50%

85,70%

51,90%

1.097

209

5.847

Universidad

4.197

538

95,0%

20.426

47,30%
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3. COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA Y EMPRENDIMIENTO

Tabla 26. Brechas Comercializacién

UTA 2016 UP VASCO ARIZONA
STATE STATE

0 0 0 68 15

Ndmeros de contratos

de licencias

Nidmero de spin offs 0 0 0 6 2

Nimero de start ups 0 0 0 11 50 8 12
Ingresos para la

universidad y generados 0 0 0 MMUS$98
start ups

4.1+D APLICADO / COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIAS

Tabla 27. Brechas 1+D/Comercializacién

UTA 2016 UBB UFRO TEC. MON- | TEC. MON- | UP VASCO UPV PENN ARIZONA

TERREY TERREY STATE STATE
Indicador Total Universidad | Universidad Fac. de rsidad | Universidad | Universidad | Universidad | Universidad
Escuelas* Ingenieria
Patentes
otorgadas 0 1 1 13 20 68 9 36 62

*OTL oficina en formacion, no existe atin registro de datos

4.1+D APLICADO Y VINCULO INDUSTRIA

Tabla 28. Brechas 1+D/Vinculo Industria

UTA 2016 U TEC. MONTERREY

BB
Indicador EUIIIS | EUDIM | EUIEE Total Observaciones | Universidad | Facultad de | Universidad Universidad
Escuelas Ingenieria

Financiamientos
ooealdios para 6D o s/ s 226 | proporcionada | 948 MMCL$ 714 MMCL$

[1]desde fuentes DI

publicas.

Ndmero de

Publicaciones 16 7 7 30 252 143 798 816

Informacion
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Indicador

Financiamientos
obtenidos para
1+D [1]desde
fuentes publicas.

Financiamientos
obtenidos para
1+D desde

fuentes privadas.

Financiamientos
para I+D
provenientes
de ONGs u
organismos sin
fines de lucro
y otros tipos de
instituciones
nacionales

no incluidos
anteriormente

Ingresos
provenientes de
contratos de 1+D
con empresas
(research
contracts).

Ingresos
provenientes de
contratos de 1+D
con organismos
publicos
(research
contract).

Ndmero de
Publicaciones

EUIIIS

S/

S/

S/

S/

S/l

16

UTA 2016

S/

S/

S/l

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

Total
Escuelas

226

S/

46

30

Observaciones

Informacién
proporcionada
DI

Se establece
que un criterio
puede ser lo
informado en
la encuesta INE
de I+D.

Se establece
que un criterio
puede ser lo
informado en
la encuesta INE
de I+D.

Informacién
proporcionada
DI

Informacién
proporcionada
DI

UPVASCO

ARIZONA
STATE

CAL POLY

Universidad | Universidad | Universidad | Universidad | Universidad

18 MM €

7M€

40,8 M€

58 MM €

10M€

16M€

1820

32 MM
AUS$

27 MM
UAS$

197
MMUSD

14 MMUSD

24,1
MMUSD

2,5

52
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PRIORIDADES DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE ARICA Y PARINACOTA Y TARAPACA

130

Region de Arica y Parinacota:

Agricultura Tecnificada: La mirada actual de produccion agricola local, posee su objetivo
en la generacion de grandes volimenes productivos con el objetivo de posicionar los
productos en otros mercados vy satisfacer la demanda de otras regiones. Actualmente el
poder de negociacion lo poseen los intermediarios, sometiendo a los agricultores a la
fijacion de precios no permitiéndoles influir en el precio final. La innovacién en este sector
estd vinculada con la implementacién de protocolos de calidad e inocuidad, diversificacion
de cultivos, mayor valor agregado a los productos actuales bajo una mirada gourmet.

Logistica y Servicios Manufactureros especializados: Siendo el Puerto de Arica, la
principal puerta utilizada por Bolivia para realizar sus actividades productivas exportadoras,
existe una demanda por servicios e infraestructura por parte de empresarios bolivianos.
Actualmente la infraestructura disponible en Arica para este tipo de comercio logistico se
encuentra en etapa de saturacion, logrando ver una oportunidad en este desarrollo.

Desarrollo de Soluciones de suministro energético basadas en energia solar y otras
fuentes renovables: La generacion de alternativas de soluciones energéticas, utilizando
inicialmente la energia solar, puede generar nuevos modelos negocios, que permitirian
solucionar problemas energéticos en otros sectores productivos, tanto en la regién como
en las zonas geograficas cercanas que posean dificultades para el abastecimiento de
energia convencional. En la actualidad existe una baja cantidad de empresas que ofertan
estas soluciones dentro de la regién, las cuales son principalmente de capitales irlandeses
y espafioles.

Desarrollo de Soluciones Tecnolégicas y Servicios especializados para la gestién
inteligente de recursos hidricos: Actualmente la regién enfrenta escenarios complejos
de abastecimiento y provision del recurso hidrico sobre todo en la cantidad y la calidad
de estos. En la actualidad la cantidad de agua es insuficiente para expandir sectores
productivos tales como la agricultura y la mineria, sino que ademds presentan problemas
de contaminacién con minerales tales como el boro, arsénico y manganeso.

Capital emprendedor para el surgimiento de nuevas empresas innovadoras: El
desarrollo de los escenarios y sobre todo del ecosistema de emprendimiento en la Region
de Arica y Parinacota, corresponde a un eje transversal clave para desarrollar, en la
actualidad no existe una estructura sistematica que permita la creacién y desarrollo de
masa de emprendedores en la regién que permitan diversificar los mercados. Tampoco
existe una vinculacion entre la actividad emprendedora que se realiza en la regién, con
los contextos nacionales e internacionales en los cuales en la actualidad, se cuentan con
redes potentes de transferencia de informacién y sobre todo, el establecimiento de redes
de financiamiento.
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Region de Tarapaca:
Desarrollo de la economia basada en el conocimiento: Escasez de Capital Humano
calificado, asi como también existe una falta de sistematizacién y tecnificacién en los
procesos productivos y de gestion de las empresas en la Region.

Cooperacion efectiva entre los agentes del sistema: Falta de cultura colaborativa, escasa
vinculacién entre los agentes que componen el sistema de innovacién de la Regién y falta
de liderazgo, desvinculacién de la oferta de conocimiento y desarrollo tecnolégico con las
necesidades empresariales y ausencia de un entorno propicio y mecanismos eficaces que
faciliten los encadenamientos productivos.

Desarrollo del potencial innovador: Escasa adecuacion de los instrumentos de apoyo a
la innovacién a las necesidades regionales y escaso conocimiento de los instrumentos de
apoyo.

Mejora del Entorno propicio para la innovacion: Insuficiente infraestructura de apoyo
a la I+D y la innovacién. Falta de un proceso eficiente para la proteccién de la propiedad
intelectual e industrial. Falta de organismos de transferencia de conocimiento y falta de
fuentes de financiamiento adecuadas a las necesidades de I+D+i.

De acuerdo a lo expresado dentro del diagnéstico es posible definir las siguientes lineas de Desarrollo,
considerando los diferentes aspectos que atinan a ambas regiones. Es imposible en el caso de las prioridades
estratégicas regionales, participar en el desarrollo de estas en el corto y mediano plazo, debido a las capacidades
instaladas y la pertinencia que debiese existir para con las Ingenierias, es por ello que las Lineas de Desarrollo que
se definen, abordan las principales lineas, la eliminacién de las principales brechas y el abordaje de las principales
oportunidades y debilidades detectadas en el FODA interno.
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LINEAS DE DESARROLLO

Agricultura Tecnificada y desarrollo de la Agroindustria: Esta linea de desarrollo permite abordar en su totalidad
las problematicas que existen en el sector agricola en ambas regiones, considerando aspectos tales como el uso
6ptimo de los recursos, desarrollo de nuevos cultivos y sobre todo la tecnificaciéon avanzada de sistemas de
cultivos. El desarrollo de esta linea permitiria transformar zonas dridas que poseen bajo desarrollo productivo en
zonas de cultivos intensivos.

Tecnologias para el Uso de Energias Renovables y Cuidado del Recurso Hidrico: El desarrollo de tecnologias
que sepan abordar las condiciones ambientales para producir y sostener vida es el desafio que probablemente se
extendera por todo el planeta. Esto se debe principalmente a los cambios climéticos que se observan actualmente.
En las regiones donde se encuentra la Universidad de Tarapacd existe un laboratorio natural para el desarrollo de
estas tecnologias. Estas condiciones Ginicas son de considerable interés para universidades y centros de investigacion
internacionales.

Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion de Arica y Parinacota y Tarapaca: Como es sabido el
emprendimiento e innovacién es el camino que permite obtener economias competitivas a nivel mundial. La
instalacion y el desarrollo de ecosistemas de innovacién implica orquestar los diferentes esfuerzos que se realizan
en estas lineas, impulsadas tanto por el sistema publico, sistema privado y por las universidades.

Vinculaciony Cooperacion Internacional de las Ingenierias: Ser un promotor del conocimiento, de herramientas
pedagdgicas y de desarrollo técnico regional ademas de, canalizar el conocimiento creado por y con universidades
internacionales y distribuirlo en la macro zona centro sur andina, permitird posicionar a las Ingenierias de la
Universidad de Tarapacd en una situacién privilegiada en el contexto de la zona geogréfica definida.

Capacidad de Innovacion de las Ingenierias de la Universidad de Tarapaca: Enfocar el esfuerzo cientifico-
tecnoldgico en el desarrollo de investigacién aplicada e innovativa permitird generar el mecanismo que las
ingenierias podrd utilizar para la generacién de nueva tecnologia y asi promover las condiciones para la creaciéon
de negocios e industria tecnolégica junto a todos los beneficios adicionales.

Desarrollo de Tecnologias de Frontera: Si bien las nuevas tecnologias no se encuentran inmersas dentro de los
planes estratégicos regionales, esta debe ser parte del quehacer de las ingenierias a fin de prospectar cudles serdn
las tendencias tecnoldgicas que marcaran el desarrollo productivo y econémico a nivel mundial. Nanotecnologia,
Industrias 4.0, Internet de las cosas, entre otras investigaciones, seran abordadas como actividades de investigacion
y de acciones pedagogicas.

132 Proyecto Ingenierfa 2030



Pl

yd

MISION Y VISION







MISION Y VISION

MISION

Aportar desde la mirada de las ciencias de la ingenieria al desarrollo de Chile y en especifico a la Zona Norte,
basando este aporte en la formacién de Ingenieros de excelencia y en el desarrollo del emprendimiento e
innovacion con estandares internacionales en investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica, contextualizado
en las ventajas comparativas y competitivas que poseen la Region de Arica y Parinacota y la Regién de Tarapaca.

VISION

Los ingenieros de la Universidad de Tarapaca generaran soluciones factibles e innovadoras en torno a escenarios
técnicos, econémicos y medioambientales complejos. Podran aportar al desarrollo del pais mediante el uso y/o
creacion de tecnologia de frontera ajustada a los requerimientos de las tendencias mundiales de desarrollo. Las
ingenierias en su formacion, tendran lineas de desarrollo articuladas a las necesidades de la macro regién centro
sur andina en materias productivas y econémicas, apoyando el desarrollo tanto del pais como de los paises
limitrofes, siendo la referencia tecnolégica en esta zona.
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ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos definidos para alcanzar la misién y visién se presentan a continuacién definidos por
gjes:

Capital Humano y Gestion del Cambio:
Construir masa critica de académicos en las lineas de especializacion definidos.

Generacion de un espacio de Sociabilizacién e inclusién en el Proceso de Transformacion de las
Ingenierias.

Armonizacién Curricular y Postgrados Tecnologicos:

Definir y establecer los estdndares de operacion internacional de excelencia conducente a la
Armonizacién curricular de Carreras de Pre y post grado acreditables internacionalmente.

Implementar Carreras de Pregrado y Postgrado con Acreditacion Internacional.

I+D Aplicada y Vinculacion con la Industria:
Implementacién de las Lineas de Desarrollo en torno al Emprendimiento e Innovacion.

Formalizacién y Sistematizacion de vinculaciéon con la Industria mediante las lineas de
especializacion definidas

Disenar e impartir el primer postgrado tecnoldgico de las ingenierias dependiente de la Universidad
de Tarapaca.

Comercializacion de Tecnologia y Emprendimiento en base Tecnolégica:
Desarrollo de las capacidades y competencias para la generaciéon de Patentamiento y Negocios

Tecnoldgicos.

Fomentar el desarrollo del Emprendimiento de base innovadora y del Spin Off en Ingenieria.

Alianzas Internacionales y Movilidad:
Formalizacién de acuerdos establecidos durante la Gira Tecnolégica.

Generar la Vinculaciéon permanente y Pasantias en materias de Innovaciéon y Emprendimiento de
base tecnoldgica.
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Gobernanza:
Cohesionar el trabajo multidisciplinario de las Ingenierias de la UTA.

Generar una estructura matricial de operacién y soporte para la ejecucion del proyecto 2030.

La bateria de objetivos y su cantidad se justifica debido a que se ha pensado en el desarrollo de cada eje por
separado, a fin de ajustar las actividades y recursos a utilizar a un objetivo concreto.
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ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

CAPITAL HUMANO Y GESTION DEL CAMBIO

Tabla 29. Estrategias y Planes de Accién Capital Humano y Gestién del Cambio

.. . Temporalidad
Objetivos Estrategias a p o2 A2 L
20 Esperada del Plan de Acci6n Descripcion de Actividades
Estratégicos abordar
Impacto
oy e Corresponde a una revision de los alcances de las alianzas y
1. Revisién y/o generacion o . - ] "
de alianzas estratéaicas con | COnvenios firmados a la fecha a fin de determinar la pertinencia
S & de estos segtin el programa ingenieria 2030. Por otro lado
instituciones referentes en 2 . .,
Estrategia las lineas de especializacin | €N €sta accion se considera la concrecién de los preacuerdos
1 Programa definidas P realizados. Esta accién es realizada por el Director del
. 52 ’ Proyecto.
de formacién 4
permanente
priorizada y 2. Disefio y Corresponde al diseno del Plan de perfeccionamiento de
ificacio u i inidas. ivi
calendarizada lanificacion del Plan acuerdo a las lineas de Desarrollo definidas. En esta actividad
respecto a Mediano y de Perfeccionamiento se realizara la planificacién de ejecucion de los programas de
las lineas de Largo Plazo | Académico. perfeccionamientos.
especializacién
definidas . . i
d ,t En esta etapa se considera la implementacion del plan de
conducentes oz E 2 - .
d ty 3. Implementacién soporte de los beneficiarios a fin de agilizar las gestiones entre
no conducentes s . Lo ]
d y soporte de Plan de las universidades de destino y la Universidad de Tarapaca. En
a grado . . D It .
8 démi Perfeccionamiento. este caso, se llevard a cabo esta accién por parte del equipo
académico S
directivo del proyecto.
4. Monitoreo. control Corresponde a la actividad de monitoreo con el fin de
A.'ustes ’ Y determinar si se cumplen los plazos y presupuestos definidos
) ' para la actividad.
1. Construir L o2 .
masa critica de En esta actividad se realizara un catastro para determinar las
académicos en 1. Balance de Capacidades | necesidades de contratacién de académicos en areas especificas
las lineas de Estrategia 2. académicas e investigativas | para la ejecucién de actividades propias de las lineas de
especializacion | Contratacion instaladas. desarrollo definidas. Los resultados de esta actividad permitirdn
deFf)inidos por concurso saber el perfil y los requerimientos del académico a contratar.
de acgdgmlcos 2. Llamado a concurso C deal L ia de llamad del
iali g i g
especialistas Corto Plazo nacional e internacional del | Corresponde a la accién propia de llamado a concurso de
fi . rofesional a contratar.
en las lineas Profesional a contratar P
definidas B ) ) 5 ) 5
(Solucién 3. Seleccidn y entrevista de | Corresponde al periodo de recoleccién de informacidn,
clecitva @n @ postulantes preseleccion y entrevista de los postulantes
corto plazo). Finalmente se realiza la seleccién y contratacién del postulante,
4. Seleccion y Contratacion. | lo cual se realizara por el directorio del proyecto Ingenieria
2030
L En esta actividad se disefiaran las bases para la retencién de
1. Disefar las bases de . . .
captacion v retencion talentos egresados de las diferentes carreras de ingenierfa a
deialentosyen funcion a fin de lograr su participacion e inclusién dentro del proyecto
) las lineas de desarrollo 2030. Estas bases deberan incluir los objetivos y los rangos de
Estrategia 3. definidas especializacién que deberdn obtener los talentos en funcién a
/l:traca.o/n )Zi e las Iineas de desarrollo seleccionadas.
etencién de argo Plazo
esudiamics » En esta actividad se realiza [a def|.n|c1(')‘n y la incorporacion de
wellEmioses, 2. Insercién a los grupos los talentos a los grupos de investigacién multidisciplinarios
de investigacion a través a generar dentro del proyecto. Se considera tentativamente
de instrumentos internos o | la generacién de instrumentos internos o externos para lograr
externos (financiamiento). un financiamiento complementario que permita lograr la
permanencia de los talentos.
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Objetivos

Estratégicos

Estrategias a
abordar

Temporalidad
Esperada del
Impacto

Plan de Accion

Descripcion de Actividades

Estrategia 1.
Creacién de
Espacio de

1. Generacion de una web
de informacion que permita
permear los objetivos y
planes de accién en el
plantel académico y en el
alumnado

2. Organizacién de

En esta actividad se considera la generacién y administracién
de la pagina web propia del proyecto en donde se informara
a todo publico, los alcances del proyecto y los resultados que
se obtendran periédicamente. Esta serd parte de la gestion del
directorio.

2. Generacién | socializacién, Corto Plazo Seminarios. Workshons En esta actividad se considera la visita de las instituciones
de un aclimatacién y . c;)n InstitucFi)or?es asociadas que participardn dentro de la ejecucién del proyecto
espacio de discusién en las Esociadas ara desarrollar 2030. Estas instituciones seran definidas considerando acuerdos
ializacié Ingenierfas. . par reacuerdo existentes.
Socializacion 8 los ejes definidos. yP
e inclusién en = 4 I
3. Generaci6n de materia ] 0 p .y

el Proceso d_e de apovo para la difusién Se considera la generacién de papeleria de difusién del
Transformaci6n de apoyo p proyecto tales como carpetas y dipticos informativos
ik ks interna del programa.
Ingenierfas. 1. Organizaci6n de 1

Estrategia 2 Seminarios y 3 workshop

Desarr%llo ae Corto con Instituciones asociadas | Considera la generacion del Seminario de lanzamiento del

Seminarios mediazo y representantes de la proyecto y 3 Workshops con las instituciones asociadas en las

WorkSho dye Plazo universidad para dar cuales se entregaran los alcances y resultados parciales y final

orkonop a conocer las etapas, del proyecto.
Difusién Y
’ alcances y/o resultados del
proyecto.
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ARMONIZACION CURRICULAR Y POSTGRADOS TECNOLOGICOS

Tabla 30: Estrategias y Planes de Accién Armonizacién Curricular y Postgrados Tecnoldgicos

Temporalidad

Objetivos Esperada del

Estrategias a

Plan de Accidn Descripcion de Acciones

Estratégicos

abordar

Estrategia 1.
Creacién de

Impacto

1. Proceso de Contratacion de
Personal

2. Creacioén de roles y
funciones de profesionales
en torno al plan de accion

Corresponde al proceso de difusién de cargos,
postulacion, seleccién y contratacién de los
profesionales de acuerdo a perfiles a disefiar por el
directorio del proyecto ingenieria 2030.

En esta actividad se procederad a la estructuracion de la
Unidad de Armonizacién curricular de las ingenierfas.
Se considera la generacion de una agenda de trabajo en
conjunto con la Unidad de calidad de la Universidad y

. Corto definido. del CIDD (Centro de Innovacién de la Docencia de la
la Unidad de X T p
Armonizacion Mediano Universidad de Tarapacd)
- lazo
Curricular de P
las Ingenierias
3 Puesta en marcha de I En esta actividad se considera la generacién del trabajo
. L R en conjunto y supervision de las asesorias a realizar por
1. Defniry e arte dJe las i?]stitrsxciones externas a contratar para eIp
establecer los Curricular de las Ingenierias. P N P
o — proceso de armonizacion.
de operacion
internacional
de excelencia
conducente a la 1. Proceso de formalizacion Esta actividad considera la formalizacion de acuerdos
Armonizacién de acuerdos en torno al apoyo | y de apoyo de las universidades referentes. En esta
curricular de técnico en el proceso de actividad se definira el marco de accién y de soporte de
Carreras de Pre armonizacion las universidades.
y pocsjt' gL""ldo En esta actividad se disefiard el plan de accién y
EreeiEblEs | alcances que tendr4 el plan de transformacién de
IS BmENmERE: 2. Disefo del plan de acciény | las ingenierias desde la mirada formativa. Es en este
alcance de la transformacién de | espacio donde se podra visualizar desde la condicién
las ingenierias, ciencias basicas | actual, la inclusién de nuevas metodologias y métodos
) y configuracién de mallas de ensenanza (ejemplo: STEM, Project Based Learning,
Estrategia 2. académicas. etc.) . En este disefio se deberd incluir el perfil de la
Generac!on Corto y institucién internacional que realizara la asesorfa y
de Estudio de Medhamns acompafiamiento de la modificacién.
Armonizacion | L .
iniermacional ek [zl Se realizard un programa que permita generar

las Carreras

3. Realizacién del Programa
de Homologacién de Carrera
(PHOC) que incorporara plazos
Yy recursos necesarios para
realizar la homologacion.

4. Validacion del plan 'y
socializacion de los resultados.

la homologacién de las carreras de ingenieria,
considerando cambios en la malla curricular, periodos
de imparticion, tépicos y contenidos por asignatura a fin
de que estas puedan ser homologadas en instituciones
internacionales o permitan a las ingenierfas incorporarse
a otros proyectos (por ejemplo: la macrofacultad de
ingenierias de Chile) a fin de mejorar la movilidad
estudiantil tanto nacional como internacional.

En esta actividad se contempla la socializacion
modificacion y ajustes de los procesos de cambios a
realizar.
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Obijetivos Temporalidad

Estratégicos

Estrategias a

abordar Plan de Accion

Esperada del

Descripcion de Acciones

Impacto

Estrategia 1.
Contratacién
de Asesoria

en formacién de
pre y postgrado.

1. Generacion de las bases
técnicas para la asesoria a
contratar

2. Invitacién y difusién de
las bases técnicas entre, al
menos, las instituciones con

2. Ejecucién de pasantias
internacionales de académicos.

En esta actividad se realizaran las bases técnicas y
administrativas para la licitacion de la contratacion de
las asesorfas para la implementacion de los planes, de
acuerdo al plan disenado de homologacién y el plan de
armonizacion curricular disenados previamente.

En esta actividad se extendera la invitacion, al menos,
a las universidades con acuerdos, preacuerdos y
convenios vigentes a fin de proceder a difundir

Internacional Cortoy preacuerdos y con acuerdos el concurso y soporte del proceso de los planes a
para la » Mediano formales vigentes. implementar.
Implementacién | plazo . - dordal ———
> . n esta actividad se procedera a la recepcién de las
de planes y S, eleedtn Gt les Gfeaivnisy ropuestas seleccign de los e'ecutore?o del ejecutor
2. Implementar programas de del programa y proceso de prop Y las i e 105 € | d ) bi
Carreras de pre y postgrado. SRS Sy que apoyard a las ingenierias en el proceso de cambio
Pregrado y de armonizacién curricular y homologacion de carreras.
POStgrfidO.CO” 4. Seguimiento y ejecucion En esta actividad se considera la supervision y
Acredrtagon conjunta con la Unidad de acompanamiento, por parte de la Unidad de
Internacional. Armonizacién Curricular de las  Armonizacién curricular, de las acciones y actividades
Ingenierfas. que contemplara el proceso.
” 14 Este proceso se realizard mediante la generacion de las
1. Postulacién y seleccion Y 2 iy
. d démi bases de postulacién, postulacién y seleccion de los
Estrategia 2. e académicos para démi d - |
Y a4 académicos que deseen participar y cumplan con un
Generacién especializacion en educacién " oo . . . Aot
0 : I perfil a definir por el directorio del proyecto ingenieria
de Pasantias . am lngemieil 2030
P Mediano y
académicas Largo Plaso o ) ) » i
imemacionles 8 Esta actividad considera la ejecucion de las pasantias

internacionales de los profesores en las universidades
internacionales convenidas. Se puede considerar esta
actividad como parte del convenio de asesorias a firmar
para el proceso de armonizacion curricular.
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I+D APLICADA Y VINCULACION CON LA INDUSTRIA

Objetivos
Estratégicos

Tabla 31. Estrategias y Planes de Accién 1+D Aplicada y Vinculacién con la Industria

Estrategias a abordar

Temporalidad
Esperada del

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

1.
Implementacién
de las Lineas

de Desarrollo
en torno al
Emprendimiento
e Innovacion.

Estrategia 1.
Conformar

los Equipos
Multidisciplinarios de
Trabajo por lineas de
desarrollo

Estrategia 2. Creacion
del FabLab de
Ingenierfa UTA

Impacto

Corto y
Mediano Plazo

Corto Plazo

1. Organizacion de
Equipos de trabajo
multidisciplinarios de
acuerdo a las lineas de
desarrollo definidas.

2. Capacitacién de lideres
de equipos en gestién de
la innovacién.

3. Financiamiento inicial
de proyectos para equipos
investigacion en el
desarrollo de 1+D+i+e

1. Disefio tecnoldgico y
presupuestario de Fab Lab

2. Elaboracién y
presentacién de proyecto
FNDR o FIC para
cofinanciamiento del
FabLab.

3. Implementacién y
puesta en marcha del
laboratorio.

Mediante reuniones periédicas entre académicos,
estudiantes y directores de las ingenierias y otras Escuelas
o Facultades vinculadas con las lineas de desarrollo
(Agronomia, Agricultura, salud, etc.) se procederd a
conformar equipos de trabajo multidisciplinarios en
donde se propondran ante el Directorio del Proyecto los
diferentes temas a desarrollar.

En esta actividad se procederd a capacitar en innovacién
a los académicos que participen de las lineas de
investigacién definidas, a fin de otorgar aplicabilidad

a los resultados y obtener aplicaciones funcionales, de
impacto y con un potencial comercial. Se considera la
gestion de capacitacion para la postulacion a fuentes

de financiamiento de los proyectos tales como los
provenientes de CORFO o CONICYT.

Diseno, llamado y adjudicacién de tres concursos (1 para
estudiantes y 2 para académicos) donde se considera el
financiamiento inicial de los proyectos seleccionados
para los equipos de desarrollo, considerando la compra
de materiales e insumos, entre otros. Este financiamiento
es el inicial proponiendo a los equipos, participar de los
concursos de cofinanciamiento existentes. Se podria
considerar el financiamiento a otorgar, como parte del
aporte que debe presentarse en los concursos a fin de
facilitar las postulaciones y las gestiones administrativas
de los proyectos.

En esta actividad se considera el disefo del fablab y su
presupuesto de acuerdo a las necesidades de desarrollo
de las lineas de investigacion. Estas deberan contar con
las caracteristicas propias para apoyar el desarrollo de las
actividades de los postgrados tecnolégicos.

Corresponde a la elaboracién del Proyecto y su
presentacién ante fuentes de financiamiento regionales,
considerando principalmente el FNDR o FIC de ambas
regiones. Se considera aportes de la Universidad tales
como espacio ffsico, inversiones y costos de operacién
al momento de la presentacién del proyecto. El disefio
del proyecto estara a cargo del drea de proyectos de
ingenieria. Sin embargo, en el presente plan ya se
considera la inversion de equipos para levantar la primera
etapa del Fab Lab, el cual tendrd uso en los cursos de
postgrados.

Esta actividad corresponde a la puesta en marcha y
ejecucion del proyecto. Esta actividad serd supervisada y
ejecutada por el area de proyectos de ingenieria.
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Obijetivos
Estratégicos

Estrategias a abordar

Temporalidad
Esperada del
Impacto

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

2. Formalizacion
y Sistematizacién
de vinculacion
con la Industria
mediante

las lineas de
especializacion
definidas

3. Disenar

e impartir el
primer postgrado
tecnolégico de
las ingenierfas
dependiente de
la Universidad

Estrategia 1.
Realizacién de
Catastro, seleccion

y vinculacién con
empresas de las
Regiones de Arica

y Parinacota y

de la Regién de
Tarapacd, por sectores
productivos.

Estrategia 2.
Implementacién
de pasantfas de
Académicos en
industrias locales y
nacionales.

Estrategia 1. Impartir
el primer postgrado
con base tecnolégica
de la UTA.

Corto Plazo

Corto Plazo

Mediano Plazo

1. Realizacién de catastro
de empresas por rubro
productivo.

2. Seleccién y gestién de
acuerdos de colaboracién
en torno al desarrollo de
I+D+i+e

3. Disefno de Agendas de
trabajo en conjunto en
torno a la I+D+i+e

1. Postulacion de
Académcos a cupos
gestionados en empresas
para pasantias de 1 mes
al afio en industrias
locales y nacionales.

2. Ejecucion de pasantias
de Académicos en la
industria.

1. Disefar los contenidos
y las capacidades
necesarias para la
ejecucioén de los
programas de postgrado.

2. Gestion de académicos
relatores del programa.

3. Tramitacion para

Esta actividad corresponde a la generacién de un catastro
de las empresas existentes en la Region de Arica y
Parinacota y la Region de Tarapacd, por Rubro productivo
y tipo de servicio

Se generarad la seleccion y se gestionara la creacién de
acuerdos de colaboracién en torno al desarrollo de las
I+D+i+e en base a las lineas de desarrollo definidas

Se procedera a disefar una agenda de trabajo en

conjunto que permita la generacién de proyectos y su
financiamiento, postulaciones conjuntas a fondos de
financiamiento, desarrollo de asesorias tecnoldgicas, entre
otras.

Se disefiara un plan de postulacion para que los
profesores posean al menos 1 mes de trabajo dentro de
las empresas a vincular o aquellas que pueda gestionar el
propio académico, bajo las lineas de desarrollo definidas.
Esta actividad permite actualizar a los académicos en
materias operacionales y mantener una bidireccionalidad
de vinculacion entre empresas y universidad.

Esta etapa considera la realizacion de las pasantias de los
académicos dentro de las industrias seleccionadas. Se
considera el periodo del mes de Enero de forma tentativa,
supeditando el periodo a un mes de pasantfa.

En esta etapa se considera el disefio de contenidos para
la generacion del programa de postgrado tecnoldgico

a desarrollar, considerando el apoyo en la gestion de

las universidades con las cuales se ha realizado o se
realizardn convenios de colaboracién. La idea es
configurar los contenidos y especializacién propia de los
postgrados. Se considera al menos un programa dentro
de las ingenierfas.

Una vez desarrollado los contenidos y la configuracion
del programa, se procedera a realizar las gestiones para
la coordinacion de ejecucién del programa, contratacion
de académicos relatores, la logistica de operacion, entre
otras a actividades.

En paralelo una vez disenado el programa se procedera
a su inscripcion y validacién en el Ministerio de

de Tarapacad. inscripcion y acreditacion | Educacion a fin de validar su pertinencia y ejecucién
nacional e internacional | a nivel nacional. Se considera la tramitacion para la
del programa. postulacién a acreditaciones nacionales e internacionales
del programa.
4. Ejecucion del En esta actividad se procedera a la ejecucién del
programa de postgrado programa previo disefio y coordinacién de actividades.
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COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA Y EMPRENDIMIENTO EN BASE TECNOLOGICA

Tabla 32. Estrategias y Planes de Accion Comercializacion de Tecnologia y Emprendimiento en Base Tecnolégica

Obijetivos
Estratégicos

Estrateglasia Temporalidad

abordar

Esperada del

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

1. Desarrollo de
las capacidades
y competencias
para la
generacion de
Patentamiento
y Negocios
Tecnoldgicos.

Impacto

Estrategia 1.
Creacion de la
Antena Tecnoldgica
de Ingenieria y
Vinculacién con

la Oficina de
Transferencia y
Licenciamiento de
la Universidad de
Tarapaca (OTL).

Mediano Plazo

Estrategia 2. Asesoria
en Patentamiento

y Negocios
tecnoldgicos con
especialidad en
Ingenierfa.

Mediano Plazo

Estrategia 3.
Pasantia en Centro
de Patentamiento
y Transferencia
Tecnoldgica.

Mediano Plazo

1. Contratacion de
profesionales.

2. Creacion de roles y
funciones de profesionales
en torno al plan de accién
definido.

3. Puesta en marcha de
la Antena Tecnoldgica de
Ingenieria.

1. Generacién de las bases
técnicas para la asesoria a
contratar

2. Invitacién y difusién de
las bases técnicas entre
universidades.

3. Seleccién de los
ejecutantes del programa y
proceso de contratacién.

4. Seguimiento y ejecucién
conjunta de la Antena
Tecnoldgica de Ingenieria.

1. Realizacién de pasantias
en Centros de Patentamiento
y Transferencia Tecnolégica.

Corresponde al proceso de difusién de cargos,
postulacién, seleccién y contratacién de los
profesionales de acuerdo a los perfiles a disenar por el
directorio del proyecto ingenieria 2030.

En esta actividad se procederd a la estructuracién de la
Unidad de Armonizacién curricular de las ingenierias.
Se considera la generacién de una agenda de trabajo
en conjunto con la OTL de la Universidad de Tarapaca
y el desarrollo y soporte de las oficinas de transferencia
tecnoldgica de instituciones aliadas (por ejemplo: La
oficina de Transferencia del Tecnoldgico de Monterrey).
Se estableceran los niveles de apoyo y soporte hacia
estudiantes y académicos por parte del Directorio 2030

En esta actividad se considera la puesta en marcha y
operacién de la Antena Tecnoldgica.

En esta actividad se generardn las bases para la
contratacién de un servicio de asesoria en transferencia
tecnoldgica y patentamiento a desarrollar para
académicos y trabajadores de la Antena tecnolégica de
ingenierfa. En estas bases se considera el disefio del
alcance y las actividades a contratar.

En esta actividad se considera la difusion de las bases de
postulacion con diferentes universidades.

En esta actividad se genera por parte del Directorio 2030
la seleccién y posterior contratacion de la Universidad
que se adjudique la Asesorfa.

En esta actividad se considera la ejecucién conjunta
de la asesoria con la Antena Tecnoldgica de Ingenieria.
Durante esta ejecucién se consideran visitas de
profesionales y pasantias especificas en temas de
patentamiento, derecho industrial y transferencia
tecnoldgica en el ambito de las ingenierias.

Corresponde a la realizacion de las pasantias de
académicos y profesionales trabajadores de la Antena
tecnoldgica en Ingenieria a fin de conocer experiencias
de esta actividad en centros exitosos. Esta actividad
permitird incorporar conocimiento y experiencia en la
operacién de estas unidades.
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Obijetivos

Estratégicos

Temporalidad
Esperada del
Impacto

Estrategias a
abordar

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

Estrategia 1.
Creacion de

1. Disefio de la Unidad
de Emprendimiento e
Innovacioén y contratacion
de profesionales.

2. Puesta en marcha de la

Esta actividad considera la creacién de la unidad que
permita apalancar recursos y capacidades técnicas
que permitan ejecutar exitosamente un proyecto

de emprendimiento e innovacién. Se considera la
promocion de cargos, postulacion y seleccién de los
profesionales vinculados al area del desarrollo.

En esta actividad se considera la puesta en marcha de
la unidad. Considera la incorporacién de funciones
tales como busqueda de financiamiento para proyectos

la Unidad de Corto Plazo . o : iy . .
- Unidad de Emprendimiento  de investigacion, trabajo en conjunto con empresas e
Emprendimiento e > T ! Y R
Innovacion e Innovacién instituciones de investigacién o universidades para el
’ desarrollo de proyectos de innovacién, investigacion
aplicada y emprendimientos con base tecnolégica.
2. Fomentar el P y emp 8
desarrollo del 3. Formulacién de proyectos  Esta actividad corresponde al desarrollo y formulacién
Emprendimiento de financiamiento y permanente de proyectos para diferentes fondos
de base cofinanciamiento en concursables, tales como los dispuestos en CORFO,
innovadora y torno a la innovacién y el CONICYT, Fondo para la Competitividad y la Innovacién
del Spin Off en emprendimiento FIC, del gobierno Regional y fondos internacionales.
ngenieria i En esta actividad se crearan las bases técnicas y
1. Generacion de las bases T . .
A administrativas de un concurso que permita difundir
del Concurso tanto técnicas S .
Estrategia 2. R el emprendimiento con base innovadora dentro de los
como administrativas. . ) —
Creacién de profesores y estudiantes de ingenierfa.
Concursos internos
de Emprendimiento 2. Difusién de concursos En esta actividad se procederd a la difusion del concurso
basados en Corto Plazo ~ de Emprendimiento de base  tanto para la Regién de Arica y Parinacota como en la
innovacién para tecnoldgica Region de Tarapaca.
Profesores y
Estudi.antes de Esta etapa corresponde al periodo de ejecucién del
Ingenieria. 3. Ejecucion de Concursos y  concurso. Este concurso y su control serd realizado
obtencion de resultados. y gestionado por la Unidad de Emprendimiento e
Innovacién de las Ingenierias.
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ALIANZAS INTERNACIONALES Y MOVILIDAD

Obijetivos
Estratégicos

Tabla 33. Estrategias y Planes de Accidn Alianzas Internacionales y Movilidad

Estrategias a
abordar

Temporalidad
Esperada del
Impacto

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

1. Generacién

de acuerdos y/o
Formalizacion

de preacuerdos
establecidos durante
la Gira Tecnoldgica.

2. Generar la
Vinculacién
permanente y
Pasantfas en materias
de Innovacién y
Emprendimiento de
base tecnoldgica.

Estrategia 1. Visita
de Directores

o Rectores

para firma de
convenios.

Estrategia 1.
Pasantias para
Decanos y
Directores de
Ingenieria en
[+D+i+e.

Estrategia 2.
Pasantias de
Académicos
y alumnos no
conducentes
a grados
académicos en
1+D+i+e

Estrategia 3.
Generacion
de Postgrado
tecnolégico
internacional

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Mediano Plazo

1. Definicién de los
alcances de los acuerdos
y financiamiento de
actividades en conjunto.

2. Periodo de revision
y ajustes de las partes
involucradas.

3. Gestién de visita de
Directores o Rectores para
la firma de convenios.

1. Pasantias de 1 a 2
meses no conducentes

a grado académico

a instituciones para
aprendizaje de la gestion
del Emprendimiento e
Innovacion.

1. Pasantias por 1

mes no conducentes a
grado académico para
aprendizaje de la gestion
del Emprendimiento e
Innovacién.

1. Disefiar los contenidos
y las capacidades
necesarias para la
ejecucién de los
programas de postgrado.

2. Gestién de académicos
relatores del programa,
existente en los
preacuerdos realizados.

3. Tramitacién para
inscripcion y acreditacién
nacional e internacional
de los programas.

4. Ejecucion de los
programas de postgrado

En esta actividad se definirdn los marcos de referencia
que tendran los convenios a firmar. Es en este sentido
que el trabajo debera ser bidireccional por parte de las
diferentes instituciones en las cuales se esta buscando el
acuerdo y la Universidad de Tarapaca.

En este periodo se realizaran los ajustes necesarios para
lograr el documento final para su firma

En esta gestion se considera la visita de Directores

y Rectores de Universidades a convenir a fin de
formalizar los convenios correspondientes y su posterior
operativizacion.

En esta actividad se considera la pasantia para decanos

y directores a fin de conocer en terreno las nuevas
orientaciones en la gestién académica, considerando el
emprendimiento y la innovacién como nuevas acciones
a asumir dentro del quehacer institucional. Se considera
la visita a instituciones en las cuales la gestion se realiza
entre universidades, centros de investigacion y empresas
a fin de lograr exitosos caminos de desarrollo en materias
de [+D+i+e, siendo esta la referencia a observar por parte
de decanos y directores.

Corresponde a la realizacién de las pasantias de
académicos de las escuelas a fin de poder incorporar el
aprendizaje de la gestién de emprendimiento e innovacion.
Esta actividad considera la incorporacion a equipos de
trabajo en universidades a fin de conocer en terreno la
operacion de estas. La duracion de estas pasantias no
supera el mes.

En esta etapa se considera el disefio de contenidos para la
generacion de los programas de postgrados tecnoldgicos
a desarrollar, considerando el apoyo en la gestion de las
universidades con las cuales se ha realizado el convenio
de colaboracién. La idea es configurar los contenidos y
especializacién propia de los postgrados.

Una vez desarrollado los contenidos y la configuracién
del programa, se procedera a realizar las gestiones
para la coordinacién de ejecucién de los programas,
contratacién de académicos relatores, la logistica de
operacion, entre otras a actividades.

En paralelo una vez disenado el programa se procedera a
su inscripcién y validacién en el Ministerio de Educacién
a fin de validar su pertinencia y ejecucion a nivel
nacional. Se considera la tramitacién para la postulacion
a acreditaciones internacionales de los programas.

En esta actividad se procedera a la ejecucién de los
programas previo disefio y coordinacién de actividades.
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GOBERNANZA

Objetivos
Estratégicos

Tabla 34. Estrategias y Planes de Acciéon Gobernanza

Estrategias a abordar

Temporalidad
Esperada del

Plan de Accion

Descripcion de Acciones

Estrategia 1. Creacién

Impacto

1. Reunién y seleccion
de representantes de
cada drea de ingenieria
para conformacion de
directorio.

2. Generacion de

Esta actividad corresponde al inicio de la
Generacion del Directorio 2030. En este directorio se
desarrollaran las acciones de supervision y control de

todas las actividades y es la responsable de llevar la
ejecucion exitosa del proyecto. La seleccion de los
representantes de cada drea siendo indistintamente
decano o director, va a quedar definida en las
primeras reuniones de coordinacion.

En esta actividad se desarrollara el calendario de

: : Corto plazo ) . - . ) )
de Directorio 2030. P calendario de ejecucion ejecucioén del proyecto en donde quedaran expresadas
del proyecto 2030. las acciones prioritarias y sus responsables para la
correcta ejecucién. Esta actividad corresponde a
Cohesionar la elaboracién del mapa de gestién que utilizara el
el trabajo Directorio 2030 para realizar su gestion.
multidisciplinario 3. Reuniones permanentes | Las reuniones permanentes de coordinacién estardn
de las Ingenierias de de coordinacién y presentes dentro de toda la ejecucion del proyecto.
la Uta. supervision de resultados. | La periodicidad de estas, sus participantes quedaran
definidas en el Calendario de ejecucién.
1. Difusién de programa | Esta actividad corresponde a la difusién y lanzamiento
Estrategia 2. de actividades del del proyecto dentro de la universidad. Se considera
Reuniones proyecto 2030 con la realizacion de al menos 5 actividades tales como
todos los académicos inauguracion, cuentas anuales y cierre del proyecto.
permanentes de ¢ 8 Y RICh%
retroalimentacién y directores de
y ajustes con Corto plazo f:lepar.tart)ento de
académicos y et
.direct.or(?s de 2. Generacion de En esta accion se disefiara el calendario de reuniones
TnjgetIXEIta! 3y de la calendario de reuniones | de resultados y de retroalimentacién del proyecto a fin
Universidad. de entrega de resultados y de difundirlos dentro de la universidad.
de retroalimentacién.
Generar una 1. Contratacion de Esta actividad considera la actividad inicial de
estructura matricial profesionales. contratacién del equipo que liderara el drea de
de operacion y Proyectos tanto para la Sede Iquique como para la
soporte para la casa Central.

j i6 Estrategia 1. Creacion iy iy ; . .
ejrecuclonzcéilo del érega de brovectos 2. Creacién de En esta accién se define por parte del Directorio
proyecto de In eniIZn’ayen Corto plazo | roles y funciones de 2030 los roles y funciones de los profesionales que

l+gD+i+e profesionales en torno al compondran el equipo, considerando en ello los
’ plan de accién definido. objetivos del proyecto 2030.
3. Puesta en marcha del Corresponde a la puesta en marcha y operacién del
Area de Proyectos de area de Proyectos de Ingenieria en [+D+i+e.
Ingenieria en I+D+i+e
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AGENDA DE PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

Tabla 35. Agenda de trabajo Ejecucion Proyecto 2030

Eje Estratégico Capital Humano y Gestion del Cambio

Objetivo Estratégico: 1. Construir masa critica de académicos en las lineas de especializacion definidos

Unidad Responsable

Estrategia N°1: Programa de formacion permanente priorizada y calendarizada
respecto a las lineas de especializacién definidas, conducentes y no conducentes a
grado académico

1. Revisién y/o generacion de alianzas estratégicas con instituciones referentes en las

Iineas de especializacién definidas Directorio 2030

Area de Armonizacién y

2. Disefio y planificacién del Plan de Perfeccionamiento Académico .
Postgrados

Area de Armonizacién y

. Implementacién Plan de Perfeccionamiento.
3. Implementacién y soporte de Plan de Perfeccionamiento Postgrados

Area de Armonizacién y

4. Monitoreo, control y Ajustes. Postgrados

Estrategia 2. Contratacién por concurso de académicos especialistas en las lineas
definidas (Solucion efectiva en el corto plazo).

Area de Armonizacién y

1. Balance de Capacidades académicas e investigativas instaladas.
Postgrados

. . . . Area de Armonizacién
2. Llamado a concurso nacional e internacional del Profesional a contratar Y

Postgrados
3. Seleccidn y entrevista de postulantes Directorio 2030
4. Seleccién y Contratacion. Directorio 2030

Estrategia 3. Atraccion y Retencién de Talentos de estudiantes.

1. Disefiar las bases de captacién y retencion de talentos en funcién a las lineas de

desarrollo definidas Directorio 2030

2. Insercién a los grupos de investigacién a través de instrumentos internos o externos. . Directorio 2030
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Eje Estratégico Capital Humano y Gestion del Cambio

Objetivo Estratégico: 2. Generacién de un espacio de Sociabilizacién e inclusién en el Proceso de Transformacion de las Ingenierias

Unidad Responsable

Estrategia N°1: Creacion de Espacio de socializaci6n, aclimatacién y discusion, en las
Ingenierias.

1. Generacion de una web de informacion que permita permear los objetivos y planes

o2 2o Directorio 2030
de accidn en el plantel académico y en el alumnado

2. Organizacién de Seminarios y Workshops y pasantias con Instituciones asociadas
para desarrollar los ejes definidos de forma interna.

Directorio 2030

3. Generacién de material de apoyo para la difusién interna del programa. Directorio 2030

Estrategia 2. Desarrollo de Seminarios y WorkShop de Difusi6n Inicio de Proyecto y
de Resultados

1.0rganizacion de 1 Seminarios y 3 workshop con Instituciones asociadas y
representantes de la universidad para dar a conocer las etapas y alcances que posee la
modificacién.

Directorio 2030

Eje Estratégico Armonizacién Curricular

Objetivo Estratégico: 1.Definir y establecer los estandares de operacién internacional de excelencia conducente a la Armonizacion curricular de
Carreras de Pre y post grado acreditables internacionalmente

Unidad Responsable

Estrategia 1. Creacion de la Unidad de Armonizacion Curricular de las Ingenierias
1. Proceso de Contratacién de Personal Directorio 2030
2. Creacién de roles y funciones de profesionales en torno al plan de accién definido. Directorio 2030

Estrategia 2. Generacion de Estudio de Armonizacion internacional de las Carreras

Area de Armonizacién y
Postgrados

1. Proceso de formalizacién de acuerdos en torno al apoyo técnico en el proceso de
armonizacion

Area de Armonizacién y
Postgrados

2. Disefo del plan de accién y alcance de la transformacién de las ingenierfas,
ciencias bdsicas y configuracién de mallas académicas.

Area de Armonizacién y
Postgrados

3. Realizacién del Programa de Homologacién de Carrera (PHOC) que incorporara
plazos y recursos necesarios para realizar la homologacidn.

Area de Armonizacién y

4. Validacion del plan y socializacién de los resultados Postgrados
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Eje Estratégico Armonizacion Curricular

Objetivo Estratégico: 2. Implementar Carreras de Pregrado y Postgrado con Acreditacion Internacional

Unidad Responsable

Estrategia 1. Contratacion de Asesoria Internacional para la Implementacién de
planes y programas de pre y postgrado.
54 P - Area de Armonizacién y
1. Generacion de las bases técnicas para la asesoria a contratar
Postgrados
2. Invitacién y difusién de las bases técnicas entre las universidades con acuerdos pre- Area de Armonizacién y
establecidos y con acuerdos formales vigentes. Postgrados
” . 1A Area de Armonizacion
3. Seleccién de los ejecutantes del programa y proceso de contratacion. Y
Postgrados
4. Seguimiento y ejecucion conjunta con la Unidad de Armonizacién Curricular de las Area de Armonizacién y
Ingenierfas. Postgrados
Estrategia 2. Generacion de Pasantias de académicos internacionales en formacion
de pre y postgrado.
1. Postulacion y seleccién de académicos para especializacién en educacion de Area de Armonizacién y
ingenierfa Postgrados
] W2 B i " A Area de Armonizacién
2. Ejecucién de pasantias internacionales de académicos. Y
Postgrados

Eje Estratégico I+D Aplicada y Vinculacion con la Industria

Objetivo Estratégico: 1. Implementacion de las Lineas de Desarrollo en torno al Emprendimiento e Innovacién

- Unidad Responsable
Estrategia 1. Conformar el Equipos Multidisciplinarios de Trabajo por lineas de desarrollo
1. Organizacién de Equipos de trabajo multidisciplinarios de acuerdo a las lineas de Area Proyectos de
desarrollo definidas. Ingenieria
2. Capacitacion de lideres de equipos en gestién de la innovacién. Area Proy.ect)os e
Ingenieria
3. Financiamiento inicial de proyectos de investigacion de equipos para el desarrollo de Area Proyectos de
I+D+i+e Ingenieria
Estrategia 2. Creaci6n del FabLab de Ingenieria UTA
Area Proyectos de
1. Disefio de Fab Lab tecnoldgico y presupuestacion Ingenieria /Unidad de
Emprendimiento
2. Elaboracién y presentacion de proyecto FNDR o FIC para cofinanciamiento del FabLab. Area}nzgziicrf,gs de
3. Implementacién y puesta en marcha del laboratorio. Area Proy.ect/os de
Ingenieria
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Eje Estratégico I+D Aplicada y Vinculacion con la Industria

Objetivo Estratégico: 2. Formalizacion y Sistematizacion de vinculacion con la Industria mediante las lineas de especializacion definidas

Unidad Responsable

Estrategia 1. Realizacion de Catastro, seleccion y vinculacién con empresas de las
Regiones de Arica y Parinacota y de la Region de Tarapaca, por sectores productivos.

1. Realizacién de catastro de empresas por rubro productivo.

2. Seleccién y gestion de acuerdos de colaboracién en torno al desarrollo de 1+D+i+e

3. Disefo de Agendas de trabajo en conjunto en torno a la 1+D+i+e

Estrategia 2. Implementacion de pasantias de profesores en industrias locales y
nacionales.

1. Postulacion de profesores a cupos gestionados en empresas para pasantias de 1 mes al
ano en industrias locales y nacionales.

2. Ejecucion de pasantias de profesores en la industria.

Eje Estratégico I+D Aplicada y Vinculacion con la Industria

Area Proyectos de
Ingenieria
Area Proyectos de
Ingenieria

Area Proyectos de
Ingenieria /Unidad de
Emprendimiento

Area Proyectos de
Ingenieria

Area Proyectos de
Ingenieria

Objetivo Estratégico: 3. Disefar e impartir el primer postgrado tecnolégico de las ingenierias dependiente de la Universidad de Tarapaca

Unidad Responsable

Estrategia 1. Impartir el primer Magister de Disefo de Productos en base tecnolégica en
las Regiones y el pais.

1. Disefar los contenidos y las capacidades necesarias para la ejecucion de los programas
de postgrado.

2. Gestion de académicos relatores del programa, existente en los preacuerdos realizados.
3. Tramitacién para inscripcién y acreditacién nacional e internacional de los programas.

4. Ejecucion de los programas de postgrado.
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Area de Armonizacién y
Postgrados

Area de Armonizacion y
Postgrados

Area de Armonizacién y
Postgrados

Area de Armonizacién y
Postgrados




Eje Estratégico Comercializacion de Tecnologia y Emprendimiento en base Tecnolégica

1. Desarrollo de las capacidades y competencias para la generacion de Patentamiento y Negocios Tecnol6gicos

Unidad Responsable

Estrategia 1. Creacion de la Antena Tecnolégica de Ingenieria y Vinculacion con la Oficina
de Transferencia y Licenciamiento de la Universidad de Tarapaca (OTL).

1. Contratacion de profesionales.

2. Creacion de roles y funciones de profesionales en torno al plan de accién definido.
3. Puesta en marcha de la Antena Tecnoldgica de Ingenieria.

Estrategia 2. Asesoria en Patentamiento y Negocios tecnolégicos con especialidad en
Ingenieria.
1. Generacién de las bases técnicas para la asesoria a contratar

2. Invitacién y difusién de las bases técnicas entre las universidades con acuerdos pre-
establecidos y con acuerdos formales vigentes.

3. Seleccién de los ejecutantes del programa y proceso de contratacion.

4. Seguimiento y ejecucién conjunta con la Antena Tecnoldgica de Ingenierfa.

U. Emprendimiento e

Directorio 2030
Directorio 2030

Innovacién

Antena Tecnolégica
Antena Tecnoldgica

Antena Tecnolégica

Antena Tecnolégica

Estrategia 3. Pasantia en Centro de Patentamiento y Transferencia Tecnoldgica.

1. Realizacién de pasantias en Centros de Patentamiento y Transferencia Tecnoldgica de las
Universidades convenidas de la direccién de la Antena Tecnolégica de Ingenieria y de la
OTL.

Antena Tecnoldgica

Eje Estratégico Comercializacion de Tecnologia y Emprendimiento en base Tecnolégica

2. Fomentar el desarrollo del Emprendimiento de base innovadora y del Spin Off en Ingenieria.

Unidad Responsable

Estrategia 1. Creacion de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién.
1. Contratacién de profesionales. Directorio 2030
2. Puesta en marcha de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion Directorio 2030

3. Formulacién de proyectos de financiamiento y cofinanciamiento en torno a la innovacién U. Emprendimiento e
y el emprendimiento para las ingenierias. Innovacién

Estrategia 2. Creaci6n de Concursos internos de Emprendimiento basados en innovacion
para Profesores y Estudiantes de Ingenieria.

U. Emprendimiento e

1. Generacion de las bases del Concurso tanto técnicas como administrativas. .
Innovacion

U. Emprendimiento e

2. Difusién de concursos de Emprendimiento de base tecnolégica Y
Innovacion

U. Emprendimiento e

3. Ejecucion de Concursos y obtencién de resultados. s
Innovacion
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Eje Estratégico Alianzas Internacionales

Objetivo Estratégico: 1. Formalizacion de acuerdos establecidos durante la Gira Tecnolégica

Unidad Responsable

Estrategia 1. Visita de Directores o Rectores para firma de convenios

1. Definicién de los alcances de los acuerdos y financiamiento de actividades en

. Directorio 2030
conjunto.

2. Periodo de revision y ajustes de las partes involucradas. Directorio 2030

3. Gestion de visita de Directores o Rectores para la firma de convenios. Directorio 2030

Eje Estratégico Alianzas Internacionales

Objetivo Estratégico: 2. Generar la Vinculacion permanente y Pasantias en materias de Innovacion y Emprendimiento de base tecnoldgica

Unidad Responsable

Estrategia 1. Pasantias de Decanos y Directores de Ingenieria en I+D+i+e

1. Pasantias de 1 a 2 meses no conducentes a grado académico a Universidades con

] A iy - iy Directorio 2030
convenio para aprendizaje de la gestién del Emprendimiento e Innovacion.

Estrategia 2. Pasantias de Profesores y alumnos no conducentes a grados académicos
en [+D+i+e

1. Pasantias por 2 meses no conducentes a grado académico a Universidades con

: . 22 " 92 Directorio 2030
convenio para aprendizaje de la gestion del Emprendimiento e Innovacién.

Estrategia 3. Generacion de Postgrado tecnolégico internacional

1. Disenar los contenidos y las capacidades necesarias para la ejecucién de los
programas de postgrado.

2. Gestion de académicos relatores del programa, existente en los preacuerdos
realizados.

3. Tramitacién para inscripcién y acreditacién nacional e internacional de los
programas.

4. Ejecucion de los programas de postgrado

Unidad de Armonizacién

Unidad de Armonizacion

Unidad de Armonizacién

Unidad de Armonizacién
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Eje Estratégico Gobernanza

Objetivo Estratégico: 1. Cohesionar el trabajo multidisciplinario de las Ingenierias de la UTA

Unidad Responsable

Estrategia 1. Creacion de Directorio 2030

1. Reunidn y seleccion de representantes de cada area de ingenieria para
conformacion de directorio.

2. Generacién de calendario de ejecucién del proyecto 2030.
3. Reuniones permanentes de coordinacién y supervision de resultados.

Estrategia 2. Reuniones permanentes de retroalimentacion y ajustes con académicos
y directores de ingenieria y de la Universidad.

1. Difusién de programa de actividades del proyecto 2030 en todos los académicos y
directores de departamento de ingenierfa.

2. Generacion de calendario de reuniones de entrega de resultados y de
retroalimentacion.

Directorio 2030

Directorio 2030
Directorio 2030

Directorio 2030

Directorio 2030

Eje Estratégico Gobernanza

Obijetivo Estratégico: 2. Generar una estructura matricial de operacién y soporte para la ejecuci()n del proyecto 2030

Estrategia 1. Creacion del area de proyectos de Ingenieria en [+D+i+e.
1. Contratacién de profesionales.
2. Creacion de roles y funciones de profesionales en torno al plan de accién definido.

3. Puesta en marcha del Area de Proyectos de Ingenieria

Unidad Responsable

Directorio 2030
Directorio 2030

Directorio 2030

Universidad de Tarapaca
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ORGANIZACION Y EQUIPO DE TRABAJO

Generalmente la postulacién de los proyectos y la ejecucion misma de estos corresponde a una actividad
complementaria que poseen los académicos y directores, y que generalmente, obedecen al cumplimiento de
actividades de investigacion y perfeccionamiento. Sin embargo, y dada las caracteristicas y la importancia del
proyecto de Ingenieria 2030, es que es necesario generar un equipo que posea la exclusividad para ejecutarlo,
logrando con ello, asegurar el cumplimiento de los objetivos, dentro de los tiempos y las condiciones técnicas
que este proyecto requiere para alcanzar el impacto y el objetivo que tiene CORFO para con las Universidades y
su rol en el desarrollo econémico.

Es por ello que se ha definido para esto, considerar una estructura matricial que soporte y ejecute en paralelo el
plan de accién que posee el presente PDE, permitiendo con ello generar un organigrama exclusivo que permita
abordar cada uno de los ejes considerados en el proyecto. La organizacién matricial obedece a la configuracién
clasica para la ejecucién de proyectos, en la cual se mantiene en el mismo puesto y en la misma accién a
aquel actor funcional de la instituciéon (Académico), pero que también cumple un rol dentro de la organizacién
del proyecto. Este rol es importante, mas no costoso para el académico, para el éxito de la organizacién del
proyecto. Este rol permite el flujo de informacién y cumple con el circulo de entrega de informacién y desarrollo
de actividades, siendo asi el académico un colaborador en el desarrollo y la organizacién del proyecto.

La teoria y la experiencia nos dice que para lograr el éxito de implementacién de un plan estratégico, es necesario
mirar cada accién como un proyecto, para el cual existird una organizacién que lo ajustard, generando los
cambios y la adaptacion dentro del equipo base, generando coordinaciones y acciones que generan una sinergia
entre el equipo funcional y el equipo del proyecto, no desviando la actividad que posee bajo su responsabilidad
cada equipo y no sobrecargando de actividades al equipo funcional.

Para el caso de las ingenierias, estas seran consideradas como el equipo funcional, el cual trabajara directamente
con el equipo de proyecto mediante la citada estructura organizacional. Graficamente el organigrama del PDE
quedaria como se muestra en la Figura 3. Es importante destacar que la organizacion de la estructura ilustrada en
la Figura 3 es independiente de la gobernanza de las Ingenierias de la UTA. Esto ya que de generarse una nueva
estructura de organizacion, por ejemplo una Facultad de Ingenieria en lugar de las tres Escuelas, El Directorio del
equipo 2030 interactuaria con el Decano y los Directores de Departamento en lugar de los actuales tres Decanos.
Este organigrama se muestra en la Figura 4.
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Figura 3. Organizacién Ejecucion Proyecto 2030 UTA en Escenario de Escuelas Universitarias

Organigrama Matricial Proyecto 2030
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DESCRIPCION DE AREAS Y UNIDADES

DIRECTORIO 2030

El Directorio serd quien generard los lineamientos de trabajo y supervision de resultados ante las diferentes
unidades y dreas que se crearan para la ejecucion del proyecto. Para la constitucién del Directorio se considera
la presencia de los 3 decanos, el Coordinador del Proyecto y el profesional de apoyo a fin de trabajar las
programaciones, presupuestos y control de cumplimiento de objetivo a modo de asegurar el éxito del proyecto.

El directorio procedera ademas a generar las condiciones dentro de las Escuelas para desarrollar los procesos
de cambio y la administracién de los recursos y espacios para el desarrollo de las diferentes actividades que
contempla el proyecto.

Se considera que la operacion propia de las Areas dependera exclusivamente de las decisiones que poseera el
Directorio y es el Directorio el ente de conexién con la Universidad en general.

AREA DE ARMONIZACION Y POSTGRADO

En esta area se llevardn a cabo las principales actividades que contempla el proyecto en materias de formacion
académica, tanto para nuevos académicos, como para el perfeccionamiento de los actuales académicos de
Ingenieria. Esta unidad supervisard las diferentes asesorias que se contratardn con instituciones escogidas a fin
de lograr un control en base a los objetivos que se plantean. Ademas, esta unidad asesorara la organizacién
de los postgrados tecnolégicos a dictar por parte de las Ingenierias (junto a la Direccién de Investigacion de
la Universidad), como asi también llevara el control de los procesos de perfeccionamiento que realizaran los
académicos y directores en funcién a las lineas de desarrollo definidas. Para lograr una mayor efectividad de los
resultados y para lograr una coordinacién dentro de la Universidad, las actividades del 4rea se articularan con las
actividades que actualmente se encuentra realizando el CIDD (Centro de Innovacién y Desarrollo de la Docencia)
y la Escuela de Educacién Virtual, complementando lo que actualmente se realiza, pero bajo la especializacion
y la mirada de las Ingenierias.

AREA PROYECTOS DE INGENIERIA EN INNOVACION

Esta drea se encargard de trabajar en conjunto los proyectos de innovacién que se estén creando dentro de las
Escuelas a fin de apoyar la formulacién de estos para la postulacién a fondos concursables tales como CORFO,
CONICYT, FNDR y otros internacionales. Esta drea estard presente en ambas sedes de las Escuelas (Arica e
Iquique), siendo también el apoyo para la postulacién a proyectos del Fondo de Innovacién y Competitividad FIC.
Esta area basara su accionar en el desarrollo de proyectos para la bisqueda de financiamiento, logrando con ello
dar una mayor velocidad y efectividad a las postulaciones.

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Es en esta unidad en donde se trabajaran los proyectos inicialmente. Esta unidad estd vinculada tanto con
académicos como estudiantes a fin de desarrollar los primeros avances en materias de prototipaje y desarrollo
de nuevas tecnologias a fin de consolidar el nuevo conocimiento. Es aqui en donde se buscaran los resultados
de patentamiento, investigacion aplicada, el desarrollo de Spin Off con base tecnolégica, el emprendimiento
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y los Startups. Aquellos resultados que posean mayor potencialidad, seran pasados al Area de Proyectos en
donde buscaran su cofinanciamiento para el desarrollo en otros niveles de trabajo. Esta drea ademas incidird en
la formacién de los alumnos disefiando asignaturas como electivos de formacion profesional (E.F.P.) que tengan
relacion con el desarrollo del emprendimiento en base tecnolégica y la innovacién bajo las lineas de Desarrollo
seleccionadas.

ANTENA TECNOLOGICA

Esta depende especificamente de la Unidad de Emprendimiento e Innovacién y estara a cargo de realizar las
diferentes prospecciones en materias de desarrollo tecnolégico de frontera a fin de entregar las tendencias de
desarrollo a la Unidad de Emprendimiento e Innovacién. Esta también permitird pesquisar en etapas tempranas
la potencialidad de patentamiento de alguna innovacion mediante la revisiéon de bases de datos de patentes
nacionales e internacionales y con ello ajustar o guiar a los equipos de desarrollo en materias de innovacién. Se
considera la compra de un software de apoyo en la gestién tecnolégica tal como el IHS Goldfire.

FAB-LAB

Este corresponde al espacio de trabajo en donde estard disponible la tecnologia para prototipar y confeccionar
las innovaciones a realizar mediante las diferentes metodologias vinculadas con la gestién de la Innovacién. Es
en este espacio en donde tanto académicos como alumnos de pregrado y postgrado desarrollaran sus actividades
funcionales en torno a la innovacién. Tanto la Unidad de Emprendimiento e Innovaciéon como el Fab-Lab estaran
articulados con la existente Oficina de Transferencia y Licenciamiento.

WAKI LABS

Es una empresa que funciona como un hub o “punto de concentracién” de tecnologia e innovacion a través del
emprendimiento. El concepto es un fenémeno que se multiplica en el mundo entero, donde el trabajo colaborativo,
la informacién abierta y la superconectividad han permitido que nuevos territorios se unan para competir con
mercados que antes era “s6lo para grandes marcas”. WAKI Labs es una empresa que busca la transformacién
econémica de su entorno a través de estos elementos.

Desde el 2015 WAKI Labs ha apoyado a ideas innovadoras para que maduren a través de distintos procesos,
tanto practicos como formativos. Mas de 80 emprendimientos han pasado por WAKI Labs en los Gltimos 2 afios.
Ademas, se ha transformado en el hogar de mas de 15 nuevas empresas de cardcter tecnolégico/Innovador que
ya se han formalizado en la ciudad.
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PRESUPUESTO

A continuacion se entrega el resumen del presupuesto el cual se encuentra detallado en los anexos del presente
informe.

Tabla 36. Presupuesto general ejecucion PDE 2030

Item | Total
Resumen Capital Humano 1.240.800.000
Formacion de Doctores locales 356.000.000
Generacion de Post grados 200.000.000
Resumen Total Inversion 219.210.000
Resumen Gasto Operacional 225.480.000
Pasantias No Conducentes a Grados Académicos 157.172.400
Consultorias Internacionales 200.000.000
Total 2.598.662.400

El presupuesto se encuentra ajustado dentro de los montos establecidos por el concurso, sin embargo se considera
la gestion dentro de la misma ejecucion, para la captura de fondos que desarrollen las competencias tecnolégicas,
lo cual incrementaria el presupuesto final del proyecto, lo cual quedaria evidenciado una vez ejecutado el mismo.
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