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OFICIALIZA PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES 2017-2022.

RESOLUCION EXENTA FAC. EDUC. Y HDES. N° 0.144/2018

Arica, octubre 25 de 2018.

Con esta fecha la Facultad de Educacion y Humanidades
ha expedido la siguiente Resolucidn Exenta.

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de diciembre 11 de 1981,
del Ministerio de Educacién; Resolucion 1600 de noviembre 06 de 2008, de la Contraloria General
de Republica; Resoluciones Exentas Contral N° 0.01 de fecha 14 de enero de 2002; Decreto Exento
N° 84/2014 del 07 de abril de 2014; Decreto TRA N° 335/15/2016 del 28 de julio de 2016; Resolucion
Exenta Fac. Educ. y Hdes. N° 0.157/2017 de fecha octubre 04 de 2017 y las atribuciones que me
confiere el Decreto Exento N° 00.1140/2016, de noviembre 09 de 2016.

CONSIDERANDO:

El Sistema de Direccidn Estratégica Universidad de
Tarapacda 2017 - 2022, oficializado por Decreto Exento N° 00.474/2017 de fecha mayo 04 de 2017
y su complemento.

El trabajo de la Comisibn de Elaboracion del Plan de
Desarrolio Estratégico de la Facultad de Educacién y Humanidades y la aprobacién del Consejo
de Facultad.

RESUELVO:

Oficializase Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de
Educacién y Humanidades 2017-2022, documento adjunto, compuesto de 19 (diecinueve) hojas
rubricadas con la firma del Secretario de la Universidad.

Registrese, comuniquese y archivese.

“Por Orden del Rector”

Secretario de la Universidad

JLC/kf].
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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA UNIDAD
2017 - 2022
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

« ELEMENTOS DE ESTRATEGIA CORPORATIVA DE LA UNIDAD ACADEMICA O DE GESTION

Plan

Misién de la Unidad

Visién de la Unidad

Valores

0003

La Facultad de Educaciéon y Humanidades contribuye al desarrollo integral de la persona y su compromiso
social, formando profesionales y graduados capaces de insertarse con éxito en ambitos diversos, a partir de la
identificacién y resolucion de problemas educativos y de las disciplinas humanisticas.

Realiza su labor, preferentemente, en las regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca, proyectandose hacia la
macrorregién centro sur andina disefiando estrategias que dan cuenta de las caracteristicas particulares de sus
alumnos y su entorno.

Imparte docencia de pregrado, postgrado y formacién continua con estandares de calidad, integrando a su
quehacer el respeto por la multiculturalidad. Realiza investigacion focalizada en areas que poseen ventajas
competitivas; y se vincula con el medio a través de diversas actividades deportivas, artistico- culturales y
cientificas demandadas por la sociedad.

En su quehacer promueve el mérito académico, la movilidad social de sus estudiantes, la preservacién y
enriquecimiento de su entoro natural y cultural.

Ser un referente de excelencia en el ambito de la educacién y las humanidades en el norte de Chile, a partir de
un modelo pedagégico propio en la formacion de pregrado y posgrado en un marco de educacién continua que
se proyecta a la region centro sur andina.

Su quehacer académico e investigativo contribuira a los requerimientos de la region y macrormregion en la que se
inserta, formando profesionales de alta calidad, innovadores y con un fuerte vinculo identitario acorde a las
caracteristicas multiculturales de su entorno.

Responsabilidad y liderazgo académico en fa investigacién y formacién de profesionales para la region,
macrorregion y el pais.

Respeto y promocion de la diversidad humana en todas sus manifestaciones.

Promoci6n del desarrollo humano y social en forma equitativa.

Superacion permanente de la calidad académica.

Ejercicio y promocién de una reflexion critica y autocritica.

Respeto a la libertad de catedra del profesor.

Proteccion del patrimonio cultural y del medio ambiente.

« DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Fortalezas

Cuerpo académico con trayectoria comprobada en formacion de profesionales en las areas de educacion y
humanidades.

Totalidad del cuerpo académico con formacion de postgrado y en permanente actualizacion.

Carreras pedagdgicas y licenciaturas acreditadas por tres, cuatro, cinco y seis afios.

Un Magister acreditado (tres afios) y cuatro en proceso de reformulacién de planes para su acreditacion.
Académicos comprometidos con la formacién y rendimiento de estudiantes de alta vulnerabilidad social.
Académicos comprometidos con la movilidad social.

Politica dialégica entre académicos y estudiantes.

Clima organizacional favorable a la actividad académica.

Nivel de infraestructura 6ptima para la actividad académica.

Compromiso permanente con la inclusién multicultural en sus diversas manifestaciones.
Promocién de la movilidad estudiantil nacional e intemacional.

Generacion de recursos econémicos a través de programas y proyectos académicos.
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Debilidades Limitaciones en la matricula estudiantil producida por las politicas de ingreso a las carreras de pedagogia.
Programas de postgrados en proceso de autoevaluacion.

Estructura organizacional centralizada.

Incipiente investigacion en educacion.

Resultados en la media nacional de la EVALUACION DIAGNOSTICA NACIONAL.

Propedéutico en etapa inicial instaurado como via de ingreso alternativo a pedagogia.

Piataforma virtual de administracion y docencia en proceso de mejoramiento.

Plataforma institucional incipiente para el seguimiento de egresados de la facultad.

Actividades académicas no consideradas en la carga horaria docente(supervision de practicas, guia de actividades
de titulacion y graduacién, extensién y vinculacién con el medio, etc.).

Oportunidades Ubicacién estratégica en el area centro sur andina.

Demanda por programas de postgrado y postitulos de la macrorregién centro sur andina.

Campos de experimentacion in situ apropiados para la investigacion en diferentes dreas disciplinarias de la
facultad.

Uso de tecnologias de la informacion y de las redes sociales como herramientas para la innovacién educacional.
Oferta de calidad frente a una sociedad que demanda mejoras estructurales en el sistema educacional.
Experiencia comprobada en la adjudicacién, administracion y ejecucién de proyectos concursables provenientes
de fondos publicos.

Posibilidad de ofrecer una formacién integral humanista complementaria y transversal a los estudiantes de la
facuitad.

Mejoras constantes y continuas a los diseiios curriculares de las carreras de la facultad.

Incremento importante de la vinculacion con el medio como resultado de los procesos de autoevaluacion para la
acreditacion de carreras de pregrado y programas de postgrado.

Amenazas Migracién de los mejores puntajes PSU locales.

Migracion de los estudiantes con puntaje bajo 500 PSU.

Consolidacién y aumento eventual de universidades privadas.

Tensiones geopoliticas con los paises vecinos.

Situacién socioecondémica regional deprimida.

Rigidez a la vez que versatil sistema de control administrativo publico (Contraloria).

Exodo de estudiantes producto de movilizaciones estudiantiles y clima de inestabilidad social.
Incertidumbre econémica institucional por financiamiento de universidades estatales.

* EJES ESTRATEGICOS

Eje Estratégico : de Formacién
Subeje Estratégico: Formacién de Pregrado

Objetivos

1. Objetivo Estratégico | Incorporar a los mejores estudiantes, en cuanto a ranking y promedio de la prueba de seleccién
universitaria, de las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapacé a la institucién, logrando la preparacion
de profesionales integros y de calidad, en un contexto de niveles de titulacién equivalentes al promedio

nacional.
Perspectiva Usuarios - Beneficiarios
Cédigo Mapa U2 Incorporar a los mejores estudiantes, en cuanto a ranking y promedio de la prueba de se,lc;_t):g‘fbf:}
iversitari L, N
universitaria iy

Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
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: Porcentaje de estudiantes pertenecientes al 20% de los mejores puntajes PSU de la regién que
ingresan a primer afio a la UTA.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 49 49% 51% 53% 55% 58% 60%
PDE 3 50% 51% 52% 53% 55%
: Tasa de Retencion de 1° afio
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 84,15 85% 85% 87% 88% 88% 90%
PDE 79,26 79,26% 79,26% 80% 80% 81% 82%
: Sobreduracion de las carreras
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 124 1,24 1,24 1,2 1,2 12 1,15
PDE 1,11 1,11 1,11 1.1 1,1 1,09 1,08
: - Apoyar la linea de pedagogia del propedéutico de la Universidad de
Tarapaca, como via de ingreso alternativa a las carreras pedagogicas.
Responsables
CARGO DIRECTOR DE DOCENCIA
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: - Caracterizar el perfil de los estudiantes ingresantes a la carrera de

pedagogia.
Responsables
CARGO | JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
: - Potenciar programa de reforzamiento de competencias de entrada a
estudiantes de reciente ingreso a la institucion.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
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Disponer de una oferta educativa de alta calidad, acreditada, con perfiles de egreso y planes curriculares
actualizados e innovativos, que responda satisfactoriamente a los requerimientos de la sociedad y de las
demandas o requerimientos laborales de las regiones en las cuales la institucion se encuentra inserta, sin
perder de vista la necesidad de una formacion profesional para un mundo global y en constante cambio.

Region, Estado y Sociedad

R3 Disponer de una oferta educativa de alta calidad, acreditada, con perfiles de egreso y planes
curriculares actualizados e innovativos.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Porcentaje de carreras acreditadas

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 88 88% 80% 90% 95% 95% 100%
PDE 100 100% 100% 100% 100% 100% 100%
: Tasa de titulacién general por cohorte
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 52 52% 52% 52% 53% 53% 54%
PDE 57 57% 57% 58% 58% 59% 60%
: Tasa de titulacién oportuna por cohorte
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 32 32% 32% 33% 34% 35% 36%
PDE 42 42% 42% 43% 43% 44% 45%
: Tasa de insercién laboral al primer afio de titulacion
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 71 71% 74% 74% 77% 77% 80%
PDE 74 74% 74% 75% 75% 76% 7%

: Renta promedio titulados UTA / Renta promedio individuos sin educaci6n superior en la regién

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2,89 29 29 2,95 2,95 3 3
PDE 2,05 2,05 2,05 2,06 2,06 2,07 2,08
: - Dotar a la carrera de Educacién Diferencial con la implementacién, material
didactico, infraestructura, equipamiento y el recurso humano necesario para
su buen funcionamiento. ety --?}"‘j;-..\
CT T
Responsables r{:’w:\.
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION f
!




UNIVERS DAD DE TARAPACA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Direccion de Planificacion

Fecha :19-10-2018

Hora 1 15:45
Pagina :5de19

: - Sugerir un plan de perfeccionamiento al area de desarrollo académico del
CIDD vinculado con el sistema de aseguramiento de la calidad de la docencia,
que promueva [as condiciones para una formacién de calidad.

Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
: - Proponer indicadores de calidad asociados al perfeccionamiento académico,
vinculantes con la evaluacién de la docencia.
Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
. - Implementar sistema de evaluacion del progreso académico de los
estudiantes con clara orientacion al perfii de egreso y estandares de
desempeiio del MINEDUC.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
. - Mejorar la eficiencia académica (indicadores de gestion: retencién, titulacién
oportuna, etc.) en las carreras de pedagogia de la Universidad de Tarapaca,
como resultado de la optimizacion de los recursos y practicas docentes.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
. - Diagnosticar la gestién de las practicas pedag6gicas en la Universidad de
Tarapaca en relacion a la tarea de permanente actualizacién curricular.
Responsables
CARGO | JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA ’ﬁ?“ A%
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION P 0 'f*??
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA f5 o8
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA s "(‘2‘&'15\\3@
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CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

: - Rediseflar el proceso de practicas pedagégicas, como instancia de
perfeccionamiento, coordinacién e insercion de futuros profesores al sistema
escolar nacional.

Responsables

CARGO

JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

. - Incorporar paulatinamente a los académicos de ias facultades de Educacion y
Humanidades, en el acompafamiento de los estudiantes en practicas
pedagdgicas, condicionado al reconocimiento de la supervisién de practicas
como carga docente.

Responsables

CARGO

JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

CARGO

DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS

CARGO

DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION

CARGO

DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL

CARGO

DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS

CARGO

: - Afianzar el seguimiento de egresados de pedagogia de la Universidad de
Tarapacd, mediante el trabajo permanente con la red ALUMNI.

Responsables

CARGO

JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA

CARGO

JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

: - Operacionalizar convenios con establecimientos miembros de la red
Yatichafia, actualizando y perfeccionado la relacion bidireccional que los
inspira.

Responsables

CARGO

DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
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: Fortalecer los programas de perfeccionamiento de las especialidades, dirigido
a académicos de la Facuitad.

Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS

3. Objetivo Estratégico | Disponer de procesos de ensefianza-aprendizaje moderno, innovadores, coherentes con los lineamientos

ministeriales y con la insercion del pais en ambientes globales, en la sociedad del conocimiento.

Perspectiva Procesos Internos

Cédigo Mapa P1 Disponer de procesos de ensefanza-aprendizaje modemrno, innovadores, coherentes con los
lineamientos ministeriales.

Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Tasa de titulacion general por cohorte

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 52 52% 52% 52% 53% 653% 54%
PDE 57 57% 57% 58% 58% 59% 60%
: Tasa de Retenci6n de 1° afio
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 84,15 85% 85% 87% 88% 88% 90%
PDE 79,26 79,26% 79,26% 80% 80% 81% 82%
. - Contar con una infraestructura acorde a las necesidades de la docencia de
pregrado.
Responsables
CARGO VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (S)
CARGO | DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO | DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
: - Evaluar anualmente los planes de estudio.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA
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CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
: - Participar de un semillero de investigacién en educacién conjunta con la
escuela, incorporando estudiantes de pedagogia y/o profesores del sistema.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

Fortalecimiento estructural de la relacion entre docencia de pregrado e investigacion y vinculacion con el
medio, buscando sinergias y una mutua contribucién entre la docencia y la investigacion y, entre la
docencia y la vinculacion con el medio.

Procesos Internos

P2 Fortalecimiento estructural de la relacién entre docencia de pregrado e investigacion y vinculacion con el

medio.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Tasa de insercion laboral al primer afio de titulacién

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 71 71% 74% 74% 7% 7% 80%
PDE 74 74% 74% 75% 75% 76% 77%
: - Contar con un cuerpo docente actualizado, acorde a los estandares de
calidad definidos por la UTA.
Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO
CARGO | DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
: - Desarrollo de un levantamiento de iniciativas de investigacién conjunta entre
establecimientos del sistema escolar regional y la Facultad de Educacion y
Humanidades.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA

CARGO

JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
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CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO | JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES
: - Generacién de una comunidad de académicos de base que desarrollen
investigacion en conjunto con la escuela (actuales doctorandos).
Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS

: de Formacién

Subeje Estratégico: Formacién de Postgrado

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

Ampliar la cobertura de programas de Doctorado, logrando su debida implementacién en condiciones de
alta calidad y- consecuentemente- consiguiendo su acreditacion, en el marco de un cumplimiento de los

estandares nacionales de evaluacién de Doctorados.

Usuarios - Beneficiarios

U1 Ampiliar la cobertura de programas de Doctorado.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: N° de Doctorados acreditados.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 3 4 5 5 5
PDE 0 0 0 1 1 1 2
: - Implementar Doctorados en Educacién y en Historia.
Responsables
CARGO | DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO | DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO | DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO | DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
. - Internacionalizacién de los programas de postgrado.
Responsables
CARGO | DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO | DIRECTOR DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO
CARGO | DIRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES E INTER-INSTITUCIONALES (S)
CARGO | DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ﬁf ’ 425\_
Lo
, \ \x\\\ -9'
: - Promover la generacién de postgrados en red con umverSIdades \.- : “ C'J



UNIVERS DAD DE TARAFACA

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Codigo Mapa

Responsable

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha :19-10-2018
Direccion de Planificacion Hora 1 15:45

Pagina :10de 19

Responsables

CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
: Dictacion del Doctorado en Historia.
Responsables
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
. Autoevaluacion del Doctorado en Historia.
Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Fortalecer los programas de Magister con orientacion académica, asi como aquellos con orientacion
profesional, consiguiendo su debida implementacién en condiciones de alta calidad y -subsecuentemente-
logrando su acreditacién, en el marco de un cumplimiento de los estandares nacionales de evaluacion de
Magister con orientacién académica.

Procesos Intemos

P3 Fortalecer los programas de Magister con orientacién académica, asi como aquellos con orientacion

profesional.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: N° de Magister acreditados
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 1 3 4 5 6 6
PDE 0 1 1 1 2 2 2
: Autoevaluacion de tres programas de magister.
Responsables
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
CARGO | DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
: Promover la generacion de postgrados en red con universidades d&l@ﬁ@HLq/‘?{o
Responsables !" A5 ; m(-’\ﬁ‘\\' P
CARGO | DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S) £ ‘5“»‘"‘\‘“{\"‘,&\}
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UNIVERS DAL DE TARAPAT A

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
Direccién de Planificacion

Fecha
Hora
Pagina

1 19-10-2018
:15:45
:11de 19

CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
. Internacionalizar los programas de postgrado.
Responsables
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
: Dictacién de tres programas de magister académico.
Responsables
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Fortalecer los programas de Magister con orientacion profesional, consiguiendo su debida implementacion
en condiciones de alta calidad y- consecuentemente- logrando su acreditacion, en el marco de un
cumplimiento de los estandares nacionales de evaluacién de Magister con orientacion académica.

Procesos Internos

P4 Fortalecer

los programas de Magister con orientacién profesional.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Publicaciones ISl y Scopus vinculada a los programas de estudiantes de postgrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 9 9 12 14 16 18 20
PDE 0 0 [ 1 1 2 2

: indice de percepcién de la satisfaccion del entorno regional por el impacto de los programas de

postgrados

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 50% 50% 55% 55% 60%
PDE
: Promover la generacion de postgrados en red con universidades del CUECH.
Responsables
CARGO DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

CARGO DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CARGO DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
. Internacionalizacién de los programas de postgrado. e
Responsables Q VE |74 r?_{
CARGO | DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S) f ‘1'7‘ <48 \“ %_
CARGO | DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 1 £ %&ﬁ\‘ia{w\\ e
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UNIVERS DAD DE TARAPACA

Eje Estratégico

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Direccién de Planificacion

Fecha :19-10-2018
Hora 1 15:45
Pagina :12de 19

CARGO DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
: Desarrollar lineas de formacion especializadas en areas prioritarias de
educacion.
Responsables
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HISTORICAS Y GEOGRAFICAS
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CARGO
CARGO DIRECTORA DEPARTAMENTO DE ESPANOL
CARGO DIRECTOR DEPARTAMENTO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
: Generar un levantamiento de problematicas a investigar con incidencia
regional (Banco de problemas), en conjunto con instituciones del sistema
escolar.
Responsables
CARGO JEFA CARRERA DE EDUCACION PARVULARIA
CARGO JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN CASTELLANO Y COMUNICACION
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA
CARGO | JEFA CARRERA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN HISTORIA Y GEOGRAFIA
CARGO JEFE CARRERA DE PEDAGOGIA EN INGLES

: de Investigacion y Desarrolio

Subeje Estratégico: Investigacién y Desarrollo

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cddigo Mapa

Responsable

Posicionarse como lider en materia de publicaciones ISI/Scopus por académico de jonada completa, entre
todas las universidades ubicadas al norte de la Regién Metropolitana.

Usuarios - Beneficiarios

U3 Posicionarse como lider en materia de publicaciones ISI/Scopus por académico de jomnada completa.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: [ndice de posicionamiento de publicaciones ISI en relacion a JC en el norte de Chite

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 1 1 1 1
PDE 6

: indice de posicionamiento de publicaciones SCOPUS en relacion a JC en el norte de Chile

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 1 1 1 1
PDE 20




UNIVERS DAD DE TARAPACA

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Codigo Mapa

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha :19-10-2018
Direccion de Planificacién Hora 1 15:45
Pagina :13de19

: Contar con lineas de investigacion en areas donde existan ventajas
comparativas.

Responsables

. Incrementar la cantidad de investigadores de la FEH.

Responsables

. Apoyar el desarrollo del Centro Educar como herramienta de fortalecimiento de
las competencias en investigaciéon de los académicos que imparten clase en
carreras de pedagogia.

Responsables

Posicionarse como lider en materia de proyectos de la Comision Nacional de Investigacién Cientifica y
Tecnolégica entre las universidades estatales del norte de Chile.

Usuarios - Beneficiarios

US Posicionarse como lider en materia de proyectos de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: indice de posicionamiento de proyectos FONDECYT en relacién a JC en las Universidades al

norte de Chile

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 2 1 1 1
PDE 2

: Contar con lineas de investigacion en areas donde existan ventajas
comparativas.

Responsables

: Desarrollar lineas de investigacién en areas prioritarias de educacion.

Responsables

. Incrementar la cantidad de investigadores de la FEH.

Responsables

Potenciar las capacidades institucionales para la investigacion cientifica y tecnolégica de la Universiq% P 7‘%4\

2°)

£y Q
Procesos Internos [ M_vg\ﬁ\\ Z
P6 Potenciar las capacidades institucionales para la investigacion cientifica y tecnolégica. ESECER A Y 3
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UNIVERS DAD DE TARAPACA

Responsable

4. Objetivo Estratégico
Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Direccion de Planificacién

Fecha
Hora
Pagina

1 19-10-2018
1 15:45
14 de 19

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

. Publicaciones ISI/Scopus con participacion de estudiantes de programas de postgrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 24 9 12 14 16 18 20
PDE 0 2 2 3 3 4 4
: Tasa de postgraduados del cuerpo académico regular (JC y MJ)
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 86 86% 86% 88% 88% 90% 92%
PDE 98 100% 100% 100% 100% 100% 100%

: Contar con lineas de investigacion en é&reas donde existan ventajas
comparativas.

Responsables

. Apoyar el desarrollo del Centro Educar como herramienta de fortalecimiento de

las competencias en investigacion de los académicos que imparten clase en

carreras de pedagogia.

Responsables

: Desarrollar lineas de investigacion en areas prioritarias de educacion.

Responsables

Fortalecer la vinculacién entre la investigacion con el pregrado y el postgrado.

Procesos Intemos

P7 Fortalecer la vinculacion entre la investigacién de pregrado y el postgrado.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Publicaciones ISI/Scopus con participacion de estudiantes de pregrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta | Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 24 24 26 28 30 32 35
PDE 2 0 0 1 1 2 2
S e 74,9

: Contar con lineas de investigacion en areas donde exista g}en i&\‘?\\g

comparativas.
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UNIVERS DAD DE TARAPACA

5. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Codigo Mapa

Responsable

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha :19-10-2018
Direccion de Planificacion Hora 1 15:45

Pagina :15de 19

Responsables

. Desarrollar lineas de investigacion en areas prioritarias de educacion.

Responsables

. Implementar un Semillero de Investigacion que considere estudiantes de
pregrado.

Responsables

Fortalecer el desarrollo y la transferencia tecnolégica, asi como los proyectos con impacto en la
competitividad con miras al desarrollo regional y nacional.

Regioén, Estado y Sociedad

R4 Fortalecer el desarrollo y la transferencia tecnolégica.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: indice de percepcion de satisfaccion regional por transferencia tecnoiégica

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA
PDE

: Contar con lineas de investigacion en &reas donde existan ventajas
comparativas.

Responsables

: Desarrollar lineas de investigacién en areas prioritarias de educacién.

Responsables

: Generar un levantamiento de problematicas a investigar con incidencia
regional (Banco de problemas), en conjunto con instituciones del sistema
escolar.

Responsables

Eje Estratégico : de Vinculacion con el Medio
Subeje Estratégico: Vinculacién con el Medio

Objetivos

ooy WE i45
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UNIVERS DAD DE TARAFPACA

1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha :19-10-2018
Direccion de Planificacion Hora 1 15:45
Pagina : 16de 19

Posicionar estratégicamente a la institucion como un actor relevante de las regiones en la cuales inserta su
quehacer desde la perspectiva de su ro! en el campo de la educacién superior y mediante la generacion de
iniciativas que favorezcan el desarrollo social y econémico.

Regién, Estado y Sociedad

R2 Posicionar estratégicamente a la institucion como un actor relevante de las regiones.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: indice de percepcion de posicionamiento estratégico institucional a nivel regional

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

. Porcentaje de participacion de la Universidad en la matricula de pregrado de primer afio de la
region de Arica y Parinacota

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 65,67 66% 67% 67% 68% 68% 70%
PDE 8,62

Contribuir a la creacién de conocimiento e informacion que sirvan de apoyo al disefio e implementacién de
politicas publicas aplicadas al desarrollo regional.

Regién, Estado y Sociedad

R1 Contribuir a la creacién de conocimiento e informacion.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: indice de percepcién de las autoridades regionales sobre la contribucion de la Universidad al
disefio e implementacién de las politicas publicas.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de las actividades de Vinculacion con el Medio regional y
nacional con énfasis en la formacién de capital humano, desarrollo productivo, patrimonial (cultural ?
natural) y artistico.

Procesos Intemos

P10 Fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de las actividades de Vinculacién con el Medio regional y
nacional.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Indice de percepcion de satisfaccién de las actividades de vinculacion con el medio.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

[Meta| Base [ 2017 2018 2019 2020

T )
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UNIVERS DAC DETARAPACA

UTA

PDE

4. Objetivo Estratégico | Fortalecer la integracion transfronteriza con actores educacionales relevantes de la Macro Regién Centro

Sur Andina.

Perspectiva Usuarios - Beneficiarios
Cddigo Mapa U6 Fortalecer la integracion transfronteriza.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
: indice de percepcién de stakeholders sobre integracion transfronteriza.
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA
PDE
Eje Estratégico : de Investigacion y Desarrolio

Subeje Estratégico: Cultura y Patrimonio
Objetivos

1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cadigo Mapa

Responsable

Custodiar, gestionar y difundir la Cultura Chinchorro como un patrimonio milenario y unico para la Region
Arica y Parinacota y el pais, contribuyendo a su posicionamiento nacional e internacional.

Procesos Internos

P8 Custodiar, gestionar y difundir la Cultura Chinchorro como un patrimonio milenario.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

Potenciar la proteccion, mantencién y visualizacion del patrimonio cientifico cultural de la Institucion.

Usuarios - Beneficiarios

U4 Potenciar la proteccion, mantencién y visualizacién del patrimonio cientifico cultural.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: indice de percepcion de stakeholders sobre el impacto de acciones desarrolladas en el
patrimonio cientifico cultural de la institucion

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Custodiar y difundir los valores, las tradiciones y las expresiones culturales de la Regién Arica y Parinacota
y de la Regi6n Tarapaca.

Regioén, Estado y Sociedad

RS Custodiar y difundir los valores, las tradiciones y las expresiones culturales de la Regi6n.

DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
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4. Objetivo Estratégico

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha :19-10-2018
Direccion de Planificacién Hora : 15:45
Pagina : 18de 19
UNIVERS DAD DE TARAPACA
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Fortalecer la difusion de las actividades artisticas y culturales de la Universidad, posicionandose como un
agente protagonico a nivel de las regiones en que la institucién realiza su quehacer.

Perspectiva Procesos Internos
Cédigo Mapa P9 Fortalecer la difusion de las actividades artisticas y culturales de la Universidad.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)
: Indice de percepcion de stakeholders sobre difusion de las actividades artisticas y culturales de
la Universidad.
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA
PDE
Eje Estratégico
Subeje Estratégico: Gestion Institucional
Objetivos

1. Objetivo Estratégico

Mantener un equilibrio econémico, financiero y presupuestario permanente en el accionar de la Universidad.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnol6gicos)
Cédigo Mapa Re1 Mantener un equilibrio econémico, financiero y presupuestario.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

2. Objetivo Estratégico

Lograr la dotacién de recursos fisicos, financieros y materiales en un nivel satisfactorio para el desarrollo del
quehacer institucional.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnol6gicos)
Codigo Mapa Re2 Lograr la dotacion de recursos fisicos, financieros y materiales.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

3. Objetivo Estratégico

Lograr la dotacion de recursos académicos y funcionarios competentes para el desarrollo de las tareas
institucionales.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)
Codigo Mapa Re3 Lograr la dotacién de recursos académicos y funcionarios competentes.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Proporcion de Doctores del cuerpo regular

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta | Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | .
UTA | 35 35% 37% 39% 4% 43% agr 15 T4
PDE | 35 S R g/
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UNIVERS DAL DE TARAPACA

4. Objetivo Estratégico | Consolidar las capacidades de autoevaluacion, diagnéstico estratégico y autorregulacion en el marco de un
sistema de mejoramiento permanente.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)
Cédigo Mapa Re4 Consolidar las capacidades de autoevaluacién, diagn6stico estratégico y autorregulacion.
Responsable DECANO FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES (S)

: Encuesta de percepcion de la satisfaccion de la comunidad universitaria (incluye académicos,
funcionarios y estudiantes)

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA 84 85% 85% 86% 88% 88% 20%
PDE




