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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA UNIDAD
2018 - 2022

FACULTAD DE CIENCIAS

ELEMENTOS DE ESTRATEGIA CORPORATIVA DE LA UNIDAD ACADEMICA O DE GESTION

Plan

Misién de la Unidad

Vision de la Unidad

Valores

0026

La Facultad de Ciencias de la Universidad de Tarapaca tiene como mision fundamental generar, difundir,
aplicar y transmitir el conocimiento en las ciencias bésicas, contribuyendo de esta manera al desarrollo de las
regiones XV y |, del pais y a la integracién con los paises vecinos.

Es la unidad responsable de la formacién de profesionales de pre y posgrado en las areas de la Biologia,
Fisica, Matematica y Quimica y de otras carreras a las que se les presta servicio docente. Ademas es
responsable de ofrecer programas de especializacion en ciencias, en el marco de la educacién continua.

Al mismo tiempo la Facultad de Ciencias debe cultivar y difundir el conocimiento cientifico y tecnolégico, para lo
cual desarrollara en el area de las ciencias basicas, investigacion pura y aplicada, programas académicos de
postgrado y serd la unidad encargada de difundir tanto los resultados de sus investigaciones como otras
actividades de vinculacion, en todos aquellos espacios en que la comunidad lo demande.

Ser un referente en la macro region centro sur andina, en el desarrollo y difusion de las ciencias béasicas puray
aplicada, tanto en términos de formacion de profesionales, como también en el desarrollo de investigacién,
postgrado y vinculacion con el medio.

-Compromiso con el desarrollo, ensefianza e investigacion de las ciencias basicas.
-Compromiso con la excelencia y el mejoramiento continuo.

-Compromiso con la equidad y la movilidad social.

-Compromiso con el manejo y desarrollo sustentable del medioambiente.
-Compromiso con la proteccién del patrimonio cultural.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Analisis Interno
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Fortalezas

-La Facultad de Ciencias tiene una organizacion clara, oficializada segin Resolucién Exenta FACI N° 0.210/2015
de fecha 21 de Diciembre de 2015, en la que aparecen su organigrama, estrategias y funciones.

-La Facultad tiene académicos con alta calidad y experiencia en todas las areas del quehacer académico,
incluyéndose un 98% de ellos con formacion de postgrado.

-La Facultad de Ciencias cuenta con el 100% de sus carreras acreditadas.

-La Facultad tiene control sobre la calidad de todos los proyectos que se concursan, tanto a nivel interno como
externo, exigiéndose para ello, la aprobacion por parte del Consejo de Facultad antes de continuar su curso en
instancias superiores.

-Los funcionarios académicos y no académicos estan muy comprometidos con la gestion y el desarrollo de la
Facultad. En el ambito docente, se tiene un gran compromiso con la actualizacion y renovacion de las
metodologias de ensefianza, asi como en el andlisis y la actualizacién de los planes de estudio de sus carreras. En
el ambito de la investigacion, existe el compromiso y la motivacion de mantener altos indices en cantidad y
calidad de sus proyectos y de las publicaciones que ellos generan.

-Alto estandar en infraestructura y equipamiento de laboratorio, asi como material bibliografico suficiente, para el
desarrollo 6ptimo de la docencia de pregrado.

-La Facultad tiene un ineludible compromiso con la sociedad, a través de la formacién y capacitacion de los
profesores en las areas cientificas.

-La Facultad de Ciencias tiene una exitosa capacidad y experiencia en la organizacién de eventos cientificos,
tanto desde el punto docente, como de investigacion y de vinculacion.

-La incorporacion de académicos jovenes a la Facultad, con alta motivacion por la investigacion y el desarrollo de
postgrados.

-La Facultad tiene una exitosa experiencia en vinculacion con el medio, que se muestra en el desarrollo
permanente de una gran cantidad de actividades cientificas, tanto por las actividades de sus centros y laboratorios
cientificos, como de cursos de capacitacion o actualizacion en las areas de ciencias basicas, olimpiadas escolares,
campeonatos escolares, gymkhanas escolares, entre otras. En el &mbito especifico de la investigacion, se cuenta
con experiencia en el desarrollo de actividades orientadas hacia temas relevantes para el desarrollo regional y
existe participacion de académicos de la facultad en redes de colaboracién nacional e internacional.
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Debilidades

-Existe una falta de académicos de jornada completa en areas especificas de la docencia y de la investigacion,
que permitan incrementar la productividad cientifica en la Facultad y el desarrollo de programas pregrado y de
postgrado.

-Insuficiente comunicacion, cooperacion y didlogo académico permanente con los colegas de la sede Iquique.

-Insuficientes mecanismos de apoyo a los centros y laboratorios existentes en la Facultad, incluyendo también las
condiciones para la creacion de otros que sean de interés.

-Débiles politicas de perfeccionamiento interno y externo, que privilegien y favorezcan los intereses de la Facultad.
-La dispersion fisica de los Departamentos que conforman la Facultad entre sus dos campus, ademas de la
distancia que se tiene con la Sede Iquique, pone dificultades en el desarrollo de la Facultad como un todo
armonico.

-Existe una baja adjudicacion de proyectos de investigacion con financiamiento externo en la Facultad.

-Insuficientes politicas de mantencién del equipamiento utilizado para impartir docencia y también para la ejecucion
de proyectos de investigacion.

Andlisis Externo



UNIVERSIDAD DE TARAPACA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA Fecha 1 05-07-2019
Direccién de Planificacion Hora :16:01
Pagina :4del9

Oportunidades

-La nueva Ley de Carrera Docente permitird un auge importante a las carreras de pedagogias cientificas de la
Facultad.

-Los proyectos de nueva infraestructura en el Campus Saucache para los Departamentos de Biologia, Matematica
y Quimica y la Decanatura propiciara un funcionamiento méas coordinado y arménico en la Facultad.

-Existencia de una alta demanda por contratacion de profesores del area cientifica.

-Acceso a fondos externos destinados al fortalecimiento de la docencia y particularmente fondos regionales para el
fortalecimiento de la investigacion aplicada.

-Necesidad de desarrollar nuevas formas metodoldgicas o didacticas para mejorar la docencia en ciencia basica,
tanto a nivel escolar como universitario.

-La particular situaciéon geogréafica de la Universidad de Tarapaca y la creciente poblacién inmigrante en la Regién,
permitira desarrollar nuevos programas académicos, tanto desde el punto de vista de la movilidad estudiantil y
académica, como de nuevas ofertas en pre y postgrado, y también en el trabajo de investigacion basica y aquella
relacionada con el medio productivo regional.

-El entorno geografico y eco-biolégico ( altura, desierto, costa, mineria y comunidades andinas) ofrecen un
laboratorio natural al desarrollo de toda actividad cientifica en ciencias basicas.

-La particular formacion de la Facultad de Ciencias en sus cuatro Departamentos de Ciencias Basicas, permitiria
un importante desarrollo de investigacion interdisciplinaria, mirada desde las mismas especialidades o bien desde
la docencia o la didactica de las disciplinas, aportando con ello al fortalecimiento del vinculo entre investigacion y
docencia.

-Dada la presencia de la Universidad de Tarapaca en Iquique y cuando las condiciones de infraestructura y
equipamiento lo permitan, se puede ampliar nuestra oferta de pregrado y el trabajo de investigacion en la Primera
Region.

-La posibilidad de renovar parte de nuestra planta académica durante los préximos afios, junto a la disponibilidad
de jovenes doctores en importantes universidades en el mundo, seran un aporte para el desarrollo docente y
principalmente de investigacion en la Facultad.

-La definicién de areas o lineas prioritarias de investigacion, sera importante para la focalizacién de los recursos
humano y fisicos.

-El desarrollo de programas de actualizacién, especializacién o postgrado en ciencias y en educacioén, es una tarea
ineludible de la Facultad, cautelando siempre que su calidad esté garantizada por procesos de acreditacion
exitosos.
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Amenazas -Incertidumbre por el sistema de financiamiento de las universidades estatales, producto de la nueva Ley de

Reforma a la Educacién Superior.

-La competencia en la captaciéon de alumnos para la Facultad, con relacion a las demas carreras de la Universidad,
se ve afectada por el puntaje minimo de ingreso exigido a las carreras pedagdgicas.

-Las caracteristicas del perfil de ingreso de los estudiantes que se matriculan en las carreras cientificas, no se
condice necesariamente con la exigencia de dichas carreras.

-La Facultad utiliza una gran cantidad de profesores hora, con remuneraciones que no les reconoce el trabajo
indirecto como atencién de alumnos, correccién de pruebas, reuniones de coordinacion, preparacion de material
docente, etc.

-La existencia y conformacion de la Facultad de Ciencias se ve permanentemente amenazada por declaradas
pretensiones de otras unidades académicas, que desean contar con sus propios especialistas en ciencias basicas.

-Existe una falta de inversion en la Sede Iquique en lo referente a espacios fisicos e implementacion de
laboratorios, para poder alcanzar una gestiéon docente mas eficiente.

-Los periodos de obsolescencia tecnolégica cada vez mas reducidos, implican mayores cantidades de recurso en
esa linea.

-La reduccion de los fondos competitivos externos para la investigacion, hacen cada vez mas compleja la
adjudicacion de tales proyectos, mas aun para universidades extremas regionales.

-Existe una gran dificultad para atraer y mantener capital humano avanzado hacia regiones y particularmente a las
regiones extremas, lo que podria afectar cualquier politica de renovacion de cuadros académicos.

» EJES ESTRATEGICOS

Eje Estratégico : de Formacion
Subeje Estratégico: Formacion de Pregrado

Objetivos

1. Objetivo Estratégico |Incorporar a los mejores estudiantes, en cuanto a ranking y promedio de la prueba de seleccion
universitaria, de las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapacé a la institucién, logrando la preparacion
de profesionales integros y de calidad, en un contexto de niveles de titulacién equivalentes al promedio

nacional.
Perspectiva Usuarios - Beneficiarios
Cédigo Mapa U2 Incorporar a los mejores estudiantes, en cuanto a ranking y promedio de la prueba de seleccion

universitaria

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

1.1 Indicadores

1.1.1. Indicador Estratégico : Porcentaje de estudiantes pertenecientes al 20% de los mejores puntajes PSU de la region que
ingresan a primer afio a la UTA.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 49 49% 51% 53% 55% 58% 60%
PDE 1,4 1% 1% 1% 1% 1% 1%
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Tasa de Retencion de 1° afio
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 84,15 85% 85% 87% 88% 88% 90%
PDE 58,06 58% 58% 60% 61% 62% 62%
1.1.3. Indicador Estratégico : Sobreduracién de las carreras
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 1,24 1,24 1,24 1,2 1,2 1,2 1,15
PDE 1,25 1,25 1,25 1,2 1,2 1,2 1,2

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico

2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cadigo Mapa

Responsable

2.1 Indicadores

2.1.1. Indicador Estratégico :

2.1.2. Indicador Estratégico :

2.1.3. Indicador Estratégico :

. Incrementar la participacién de toda la comunidad de la Facultad de Ciencias

en las actividades de vinculacion que apunten a la captacion de alumnos con
mejores notas y /o puntajes PSU.

Responsables

Disponer de una oferta educativa de alta calidad, acreditada, con perfiles de egreso y planes curriculares
actualizados e innovativos, que responda satisfactoriamente a los requerimientos de la sociedad y de las
demandas o requerimientos laborales de las regiones en las cuales la institucion se encuentra inserta, sin
perder de vista la necesidad de una formacién profesional para un mundo global y en constante cambio.

Regién, Estado y Sociedad

R3 Disponer de una oferta educativa de alta calidad, acreditada, con perfiles de egreso y planes
curriculares actualizados e innovativos.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

Porcentaje de carreras acreditadas

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 88 88% 90% 90% 95% 95% 100%
PDE 100 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tasa de titulacién general por cohorte
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 52 52% 52% 52% 53% 53% 54%
PDE 33 33% 33% 33% 34% 34% 35%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 32 32% 32% 33% 34% 35% 36%
PDE 33 33% 33% 34% 34% 35% 36%
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2.1.4. Indicador Estratégico : Tasa de insercién laboral al primer afio de titulacién
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 71 71% 74% 74% 77% 7% 80%
PDE 71 71% 71% 73% 74% 75% 75%

2.1.5. Indicador Estratégico : Renta promedio titulados UTA / Renta promedio individuos sin educacién superior en la region

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2,89 2,9 2,9 2,95 2,95 3 3
PDE 2,48 2,48 2,48 2,48 2,6 2,6 2,6

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Revisar sistematicamente los perfiles de egreso y planes curriculares de las
carreras adscritas a la Facultad, en concordancia con las necesidades del

medio laboral.

Responsables

2.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Garantizar una formacién de pregrado de alta calidad, de acuerdo a los

estandares establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion.

Responsables

3. Objetivo Estratégico | Disponer de procesos de ensefianza-aprendizaje moderno, innovadores, coherentes con los lineamientos

ministeriales y con la insercién del pais en ambientes globales, en la sociedad del conocimiento.

Perspectiva Procesos Internos
Cadigo Mapa P1 Disponer de procesos de ensefianza-aprendizaje moderno, innovadores, coherentes con los
lineamientos ministeriales.
Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS
3.1 Indicadores
3.1.1. Indicador Estratégico : Tasa de titulacién general por cohorte
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 52 52% 52% 52% 53% 53% 54%
PDE 33 33% 33% 33% 33% 34% 35%
3.1.2. Indicador Estratégico : Tasa de Retencién de 1° afio
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 84,15 85% 85% 87% 88% 88% 90%
PDE 58,06 58% 58% 60% 61% 62% 62%

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Profundizar las acciones orientadas al mejoramiento continuo y actualizado del

guehacer docente.
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Responsables

3.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la calidad de los procesos formativos de los distintos programas de

4. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable

4.1 Indicadores

pregrado de la Facultad.

Responsables

Fortalecimiento estructural de la relacién entre docencia de pregrado e investigacion y vinculaciéon con el
medio, buscando sinergias y una mutua contribuciéon entre la docencia y la investigacion y, entre la
docencia y la vinculacion con el medio.

Procesos Internos

P2 Fortalecimiento estructural de la relacion entre docencia de pregrado e investigacion y vinculacion con el
medio.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

4.1.1. Indicador Estratégico : Tasa de insercion laboral al primer afio de titulacién

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 71 71% 74% 74% T7% 7% 80%
PDE 71 71% 71% 73% 74% 75% 75%

4.2 Objetivos Especificos

4.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Incrementar la cantidad de alumnos que participan en proyectos de

investigacion y publicaciones cientificas en la Facultad.

Responsables

4.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Establecer como normativa que todos los académicos investigadores de la

Facultad, realicen actividades relacionadas con la docencia de pregrado.

Responsables

4.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fomentar la participacion estudiantil en actividades de vinculacion con el medio

5. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable

organizadas por la Facultad.

Responsables

Fomentar el sello misional en la formacién académica

Procesos Internos

P11 Fomentar el sello misional en la formaciéon académica

5.2 Objetivos Especificos

5.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear una politica para fomentar el sello misional de la Facultad.

Responsables
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Promover inclusién, equidad y calidad de los procesos y resultados formativos. (acceso, participacion,
permanencia, éxito progreso promedio)

Procesos Internos

P12 Promover inclusion, equidad y calidad de los procesos y resultados formativos.

specificos

6.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Cautelar la inclusion, equidad y calidad de los procesos y resultados formativos

Eje Estratégico

en la Facultad de Ciencias.

Responsables

: de Formacion

Subeje Estratégico: Formacion de Postgrado

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable

1.1 Indicadores

1.1.1. Indicador Estratégico

Ampliar la cobertura de programas de Doctorado, logrando su debida implementacién en condiciones de
alta calidad y- consecuentemente- consiguiendo su acreditacion, en el marco de un cumplimiento de los
estandares nacionales de evaluacién de Doctorados.

Usuarios - Beneficiarios

U1 Ampliar la cobertura de programas de Doctorado.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

: N° de Doctorados acreditados.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 1 1 3 4 5 5 5
PDE 0 0 0 0 1 1 1

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo E

1.2.2. Objetivo E

specifico de Nivel Tactico : Poner en funcionamiento el programa de doctorado en matematica.

Responsables

specifico de Nivel Tactico : Crear al menos un nuevo programa de doctorado de la Facultad de Ciencias

Responsables

2. Objetivo Estratégico

Fortalecer los programas de Magister con orientacion académica, asi como aquellos con orientacion
profesional, consiguiendo su debida implementacion en condiciones de alta calidad y -subsecuentemente-
logrando su acreditacién, en el marco de un cumplimiento de los estdndares nacionales de evaluacién de
Magister con orientacion académica.

Perspectiva

Procesos Internos
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P3 Fortalecer los programas de Magister con orientaciéon académica, asi como aquellos con orientacion
profesional.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

2.1.1. Indicador Estratégico : N° de Magister acreditados

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 1 1 3 4 5 6 6
PDE 0 0 0 0 1 1 2

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Ofrecer programas de magister con orientacién académica en ciencias basicas

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

3.1 Indicadores

0 en didactica o ensefianza de las mismas.

Responsables

Fortalecer los programas de Magister con orientacién profesional, consiguiendo su debida implementacion
en condiciones de alta calidad y- consecuentemente- logrando su acreditacién, en el marco de un
cumplimiento de los estdndares nacionales de evaluacién de Magister con orientacion académica.

Procesos Internos

P4 Fortalecer los programas de Magister con orientacién profesional.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

3.1.1. Indicador Estratégico : Publicaciones ISI y Scopus vinculada a los programas de estudiantes de postgrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 9 9 12 14 16 18 20
PDE 1 1 2 2 2 3 3

3.1.2. Indicador Estratégico : indice de percepcién de la satisfaccion del entorno regional por el impacto de los programas de

postgrados

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 50% 50% 55% 55% 60%
PDE 0%

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Ofrecer programas de magister en didactica o ensefianza de la ciencias u otros

con orientacién afin a los intereses de la Facultad.

Responsables

Eje Estratégico  : de Investigacion y Desarrollo

Subeje Estratégico: Investigacion y Desarrollo

Objetivos
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1. Objetivo Estratégico | Posicionarse como lider en materia de publicaciones ISI/Scopus por académico de jornada completa, entre
todas las universidades ubicadas al norte de la Region Metropolitana.

Perspectiva Usuarios - Beneficiarios
Cddigo Mapa U3 Posicionarse como lider en materia de publicaciones I1SI/Scopus por académico de jornada completa.
Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

1.1 Indicadores
1.1.1. Indicador Estratégico : indice de posicionamiento de publicaciones IS en relacion a JC en el norte de Chile

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 1 1 1 1
PDE 30 2 2 1 1 1 1

1.1.2. Indicador Estratégico : indice de posicionamiento de publicaciones SCOPUS en relacion a JC en el norte de Chile

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 1 1 1 1
PDE 35 2 2 1 1 1 1

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear politicas para incrementar la cantidad de publicaciones cientificas de la
Facultad de Ciencias.

Responsables

2. Objetivo Estratégico | Posicionarse como lider en materia de proyectos de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica entre las universidades estatales del norte de Chile.

Perspectiva Usuarios - Beneficiarios

Caédigo Mapa U5 Posicionarse como lider en materia de proyectos de la Comisiéon Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

2.1 Indicadores

2.1.1. Indicador Estratégico : indice de posicionamiento de proyectos FONDECYT en relacién a JC en las Universidades al
norte de Chile

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER DECRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 2 2 2 2 1 1 1
PDE 1 2 2 2 1 1 1

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear politicas que incentiven la postulacién de académicos de la Facultad a
proyectos de investigacion con financiamiento externo.

Responsables

3. Objetivo Estratégico | Potenciar las capacidades institucionales para la investigacion cientifica y tecnolégica de la Universidad.
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Perspectiva Procesos Internos

Cddigo Mapa P6 Potenciar las capacidades institucionales para la investigacion cientifica y tecnolégica.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

3.1 Indicadores

3.1.1. Indicador Estratégico : Publicaciones ISI/Scopus con participacién de estudiantes de programas de postgrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 24 9 12 14 16 18 20
PDE 1 1 2 2 2 3 3
3.1.2. Indicador Estratégico : Tasa de postgraduados del cuerpo académico regular (JC y MJ)
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 86 86% 86% 88% 88% 90% 92%
PDE 95 95% 95% 95% 95% 95% 95%

3.2 Objetivos Especificos

. Propender a incrementar la dotacion de académicos con grado de doctor para
que desarrollen investigacion y para consolidar claustros académicos.

3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico

Responsables

: Propender a fortalecer la infraestructura y equipamiento tecnolégico en los
laboratorios con dedicacién a la investigacion.

3.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico

Responsables

: Promover la interaccion entre los grupos de investigacion y otros existentes
tanto al interior de la Facultad como fuera de ella.

3.2.3. Objetivo Especifico de Nivel Tactico

Responsables

4. Objetivo Estratégico | Fortalecer la vinculacion entre la investigacion con el pregrado y el postgrado.

Perspectiva Procesos Internos

Cdédigo Mapa P7 Fortalecer la vinculacién entre la investigacion de pregrado y el postgrado.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

Responsable

4.1 Indicadores

4.1.1. Indicador Estratégico : Publicaciones ISI/Scopus con participacion de estudiantes de pregrado

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 24 24 26 28 30 32 35
PDE 3 1 2 3 3 3 4

4.2 Objetivos Especificos
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4.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Propender a la articulacién de los planes de estudios de las carreras de

pregrado con programas de postgrado, favoreciendo la investigacion y la
educacion continua en la Facultad de Ciencias.

Responsables

4.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fomentar la participacién de estudiantes de pregrado en los proyectos de

5. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

5.1 Indicadores

investigacion de la Facultad y sus resultados.

Responsables

Fortalecer el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, asi como los proyectos con impacto en la
competitividad con miras al desarrollo regional y nacional.

Region, Estado y Sociedad

R4 Fortalecer el desarrollo y la transferencia tecnolégica.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

5.1.1. Indicador Estratégico : indice de percepcion de satisfaccion regional por transferencia tecnoldgica

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

5.2 Objetivos Especificos

5.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear politicas para incentivar que los académicos de la Facultad postulen a

proyectos con impacto regional y nacional con financiamiento externo.

Responsables

Eje Estratégico  : de Vinculacion con el Medio

Subeje Estratégico: Vinculacién con el Medio

Objetivos

1. Objetivo Estratégico

Posicionar estratégicamente a la institucion como un actor relevante de las regiones en la cuales inserta su
guehacer desde la perspectiva de su rol en el campo de la educacion superior y mediante la generacion de
iniciativas que favorezcan el desarrollo social y econémico.

Perspectiva

Regién, Estado y Sociedad

Caédigo Mapa

R2 Posicionar estratégicamente a la institucién como un actor relevante de las regiones.

Responsable

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

1.1 Indicadores

1.1.1. Indicador Estratégico : indice de percepcion de posicionamiento estratégico institucional a nivel regional

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA
PDE
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1.1.2. Indicador Estratégico : Porcentaje de participaciéon de la Universidad en la matricula de pregrado de primer afio de la
region de Arica y Parinacota

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 65,67 66% 67% 67% 68% 68% 70%
PDE 2,33

1.2 Objetivos Especificos
1.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la vinculacion con el sector productivo de la regién y particularmente

con empresas del &mbito agronémico, pesquero, acuicola, minero y quimico

Responsables

1.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la vinculacién de la Facultad con el sistema escolar de las regiones

XVyl.

Responsables

2. Objetivo Estratégico | Contribuir a la creacién de conocimiento e informacion que sirvan de apoyo al disefio e implementacion de

politicas publicas aplicadas al desarrollo regional.

Perspectiva Region, Estado y Sociedad

Cédigo Mapa R1 Contribuir a la creacién de conocimiento e informacion.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

2.1 Indicadores

2.1.1. Indicador Estratégico : indice de percepcion de las autoridades regionales sobre la contribucién de la Universidad al
disefio e implementacion de las politicas publicas.
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fomentar la divulgacion cientifica de los estudios y resultados generados por
las lineas de investigacion pura y aplicada como potencial aporte al desarrollo
de politicas publicas en el &ambito medioambiental.

Responsables

3. Objetivo Estratégico | Fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de las actividades de Vinculacién con el Medio regional y
nacional con énfasis en la formacién de capital humano, desarrollo productivo, patrimonial (cultural ?

natural) y artistico.

Perspectiva Procesos Internos

Cédigo Mapa P10 Fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de las actividades de Vinculacién con el Medio regional y

nacional.

Responsable DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

3.1 Indicadores
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3.1.1. Indicador Estratégico : indice de percepcién de satisfaccion de las actividades de vinculacion con el medio.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear politicas para fortalecer la vinculacion entre la Facultad y el medio

4. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

4.1 Indicadores

regional.

Responsables

Fortalecer la integracién transfronteriza con actores educacionales relevantes de la Macro Regién Centro
Sur Andina.

Usuarios - Beneficiarios

U6 Fortalecer la integracién transfronteriza.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

4.1.1. Indicador Estratégico : indice de percepcion de stakeholders sobre integracion transfronteriza.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

4.2 Objetivos Especificos

4.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la presencia de la Facultad de Ciencias a nivel local, regional,

nacional e internacional, particularmente con los paises vecinos

Responsables

4.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la movilidad estudiantil y académica en contextos internacionales,

especificamente con paises vecinos.

Responsables

Eje Estratégico  : de Investigacion y Desarrollo

Subeje Estratégico: Culturay Patrimonio

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

2. Objetivo Estratégico

Custodiar, gestionar y difundir la Cultura Chinchorro como un patrimonio milenario y Gnico para la Region
Arica y Parinacota y el pais, contribuyendo a su posicionamiento nacional e internacional.

Procesos Internos

P8 Custodiar, gestionar y difundir la Cultura Chinchorro como un patrimonio milenario.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

Potenciar la proteccién, mantencién y visualizacion del patrimonio cientifico cultural de la Institucion.
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Perspectiva
Cddigo Mapa

Responsable

2.1 Indicadores

2.1.1. Indicador Estratégico

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cadigo Mapa

Responsable

3.1 Indicadores

3.1.1. Indicador Estratégico :

4. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable

4.1 Indicadores

4.1.1. Indicador Estratégico

Eje Estratégico
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Usuarios - Beneficiarios

U4 Potenciar la proteccion, mantencion y visualizacién del patrimonio cientifico cultural.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

: Indice de percepciéon de stakeholders sobre el impacto de acciones desarrolladas en el
patrimonio cientifico cultural de la instituciéon
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Custodiar y difundir los valores, las tradiciones y las expresiones culturales de la Regién Arica y Parinacota
y de la Region Tarapacé.

Regién, Estado y Sociedad

R5 Custodiar y difundir los valores, las tradiciones y las expresiones culturales de la Region.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

indice de percepcion de stakeholders sobre custodia y difusion

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Fortalecer la difusion de las actividades artisticas y culturales de la Universidad, posiciondndose como un
agente protagoénico a nivel de las regiones en que la institucion realiza su quehacer.

Procesos Internos

P9 Fortalecer la difusion de las actividades artisticas y culturales de la Universidad.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

. Indice de percepcion de stakeholders sobre difusion de las actividades artisticas y culturales de
la Universidad.

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTA

PDE

Subeje Estratégico: Gestion Institucional

Objetivos
1. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

Mantener un equilibrio econémico, financiero y presupuestario permanente en el accionar de la Universidad.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnoldgicos)

Rel Mantener un equilibrio econémico, financiero y presupuestario.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS
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2. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable
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Lograr la dotacién de recursos fisicos, financieros y materiales en un nivel satisfactorio para el desarrollo del
guehacer institucional.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnologicos)

Re2 Lograr la dotacion de recursos fisicos, financieros y materiales.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear una politica de inversiones para recursos fisicos y materiales, con el

propésito de fortalecer la docencia de pregrado y postgrado y la investigacion.

Responsables

2.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear una politica de mantencién del equipamiento utilizado para impartir

3. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Caédigo Mapa

Responsable

3.1 Indicadores

docencia y ejecucion de proyectos de investigacion.

Responsables

Lograr la dotacion de recursos académicos y funcionarios competentes para el desarrollo de las tareas
institucionales.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)

Re3 Lograr la dotacion de recursos académicos y funcionarios competentes.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

3.1.1. Indicador Estratégico : Proporcion de Doctores del cuerpo regular

(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)

Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 35 35% 37% 39% 41% 43% 45%
PDE 44 47% 50% 50% 55% 55% 55%

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Propender a una dotacién académica que permita consolidar programas de

4. Objetivo Estratégico

Perspectiva
Cédigo Mapa

Responsable

4.1 Indicadores

postgrado en ciencias.

Responsables

Consolidar las capacidades de autoevaluacién, diagnostico estratégico y autorregulacion en el marco de un
sistema de mejoramiento permanente.

Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)

Re4 Consolidar las capacidades de autoevaluacion, diagnéstico estratégico y autorregulacion.

DECANO DE FACULTAD DE CIENCIAS

4.1.1. Indicador Estratégico : Encuesta de percepcion de la satisfaccion de la comunidad universitaria (incluye académicos,

funcionarios y estudiantes)
(Sentido : ESTE INDICADOR DEBE SER CRECIENTE)
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Meta Base 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UTA 84 85% 85% 86% 88% 88% 90%
PDE

4.2 Objetivos Especificos

4.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Operacionalizar el programa de seguimiento para cada uno de los
procedimientos definidos en la Resolucion Exenta FACI N° 0.210/2015, en
orden a satisfacer los procesos de autorregulacion interna.

Responsables

4.2.2. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Fortalecer la comunicacién, cooperacion y dialogo académico permanente con
los colegas de la Facultad en la sede Iquique.

Responsables

5. Objetivo Estratégico | Promover complejidad institucional. Robustecer la identidad colectiva y gestién académica para responder a
las demandas internas y externas de manera interdisciplinaria y efectiva.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnologicos)

Cédigo Mapa Re5 Promover complejidad institucional. Robustecer la identidad colectiva y gestién académica.

Responsable

5.2 Objetivos Especificos

5.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Evaluar sistematicamente la estructura organizacional de la Facultad,
oficializada a través de la Resolucién Exenta FACI N° 0.210/2015.

Responsables

6. Objetivo Estratégico | Promover una gestion expedita mediante la implementacion de una estructura organizativa funcional que
favorezca procesos y resultados satisfactorios.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)

Cdédigo Mapa Re6 Promover una gestiéon expedita mediante la implementaciéon de una estructura organizativa funcional

Responsable

6.2 Objetivos Especificos

6.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Evaluar sistematicamente la estructura organizacional de la Facultad,
oficializada a través de la Resolucion Exenta FACI N° 0.210/2015.

Responsables

7. Objetivo Estratégico | Implementar medidas correctivas necesarias para la regulacion de situaciones estratégicas pendientes.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)

Cadigo Mapa Re7 Implementar medidas correctivas necesarias para la regulacién de situaciones estratégicas pendientes.

Responsable

7.2 Objetivos Especificos
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7.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Evaluar sistematicamente el cumplimiento del PDE FACI y actualizar segln su
grado de cumplimiento.

Responsables

8. Objetivo Estratégico | Incorporar enfoque de derecho, género e interculturalidad en el quehacer universitario.

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnolégicos)

Cédigo Mapa Re8 Incorporar enfoque de derecho, género e interculturalidad en el quehacer universitario.

Responsable

8.2 Objetivos Especificos

8.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Cautelar la inclusion y equidad en el quehacer académico de la Facultad de
Ciencias.

Responsables

9. Objetivo Estratégico |Impacto de la Ley de incentivo al Retiro sobre el estamento académico (Ley N°21043) Estamento
Administrativo (Ley N°20996)

Perspectiva Recursos (Humanos, Financieros y Tecnologicos)

Caédigo Mapa Re9 Impacto a la Ley de incentivo al retiro

Responsable

9.2 Objetivos Especificos

9.2.1. Objetivo Especifico de Nivel Tactico : Crear una politica de renovacién de cuadro académico para el fortalecimiento
de la docencia, investigacion y postgrado de la FACI.

Responsables




