UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA MODELO DE SALUD MENTAL UTA.
RESOLUCION EXENTA VRD N° 0.09/2022.

Arica, julio 26 de 2022.

Con esta fecha la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico de la
Universidad de Tarapacd, ha expedido la siguiente resolucion:

VISTO:

v Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de diciembre de 1981, del
ex Ministerio de Educacion Publica; Resolucidén N2 6, de marzo 26 de 2019, de la Contraloria General
de la Republica; Resolucién Exenta Contral N2 0.01/2002, de enero 14 de 2002; Resolucion Exenta
Contral. N° 0.01/2018, de abril 23 de 2018; Decreto Exento 00.270/2022, de marzo 05 de 2022;
Decreto Exento 00.190/2022, de marzo 24 de 2022; Decreto Exento 00.361/2021, de mayo 17 de
2021; Ley 21.269, de septiembre 15 de 2021; Acuerdo N° 2095 de la Honorable Junta Directiva;
Decreto RA N°335/40/2021, de febrero 5 de 2021; Decreto RA N° 335/203/2018, de diciembre 06 de
2018; y las facultades que me confiere el Decreto Exento N° 00.624/2020, de 19 de octubre de 2020,
complementa el Decreto Exento N°00.194/2020, que complementa, modifica, rectifica y fija
refundido del Decreto Exento 00.1140/2016 sobre delegacién de facultades del Rector.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporaciéon de
derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo superior de
las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia académica, econdmica,
administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las artes, las letras y las ciencias, creada
por D.F.L N2 150, de 11 de diciembre de 1981, del Ex Ministerio de Educacion.

Que, en el cumplimiento de su misién y en el reconocimiento de
su rol social como institucion estatal y regional, promoverad en todo su quehacer la equidad y la
inclusion en un marco de respeto a la dignidad humana, a la justicia y a los derechos humanos,
elementos definidos a través de la Politica Integral de Equidad (Decreto Exento N.00.116/2022),
constituida para el desarrollo e implementacién de politicas especificas para cada uno de los ambitos
que la institucion ha priorizado, dentro de los cuales se despliega el &mbito de “Bienestar y la Salud
Mental” el cual tiene por objetivo generar condiciones que promuevan el bienestar y la salud mental
entre la comunidad universitaria y desarrollar acciones que permitan la deteccién precoz y/o
acompafiamiento oportuno de quienes presenten dificultades en esta area.



RESOLUCION EXENTA VRD N° 0.09/2022
Arica, julio 26 de 2022

Es por lo anterior, que la Universidad de Tarapacad desde el
Observatorio Institucional de Equidad (OIE), conforma la Mesa de Salud Mental UTA, oficializando su
creacién mediante Resolucidén Exenta VRD N° 0.08/2021 del 18 de noviembre del 2021, siendo su
objetivo gestionar y articular el trabajo entre los dispositivos de salud mental pertenecientes a la
institucion, generando estrategias que contribuyan a la prevencion e intervencion, promoviendo el
cuidado vy el bienestar psicolégico de la comunidad universitaria y de la comunidad en general de la
Region de Arica y Parinacota, como también de la Regién de Tarapacd. En el cumplimiento de su
objetivo crea, el Modelo de Salud Mental UTA, el cual organiza el quehacer institucional en pro de
crear las condiciones de bienestar a través de sus cuatro niveles de accién (Nivel I: Promocién del
bienestar Psicosocial; Nivel Il Autocuidado y prevencién de los problemas de salud mental; Nivel IlI:
Sistema de Informacién, deteccion temprana de riesgos y monitoreo de bienestar psicoldgico; Nivel
IV: Atencion Psicoldgica oportuna ante problemas de salud mental) en coherencia con el Programa de
acciones en Bienestar y salud mental de la Universidad de Tarapaca, oficializado por Resolucion
Exenta VRD N.0.005/2020.

RESUELVO:

1. Apruébese Modelo de Salud Mental de la Universidad de
Tarapaca, contenido en documento compuesto por 14 (catorce) hojas rubricadas por la Secretaria de
la Universidad.

2. Publiquese, en el sistema de informacién de la Universidad,
conforme lo establece el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Registrese, comuniquese, archivese.
Por orden del Rector.
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UNIVERSIDAD DE TARAPACA

MODELO DE SALUD MENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

POLITICA INTEGRAL DE EQUIDAD

La UTA en el desempefio de su misiéon y en el cumplimiento de su rol social
como institucion estatal y regional, promovera en todo su quehacer la equidad y la
inclusion en un marco de respeto a la dignidad humana, a la justicia y a los derechos
humanos. Asimismo, desarrollard acciones dirigidas a eliminar cualquier barrera
que impida el desarrollo del potencial o forma de discriminacién que cause dafio
a lasy los integrantes de la comunidad universitaria.

DIMENSIONES

a) Respeto y Dignidad Social y Econémica
b) Inclusion

¢) Interculturalidad

d) Equidad de Género y diversidad

e) Bienestar y Salud mental

OBJETIVO AMBITO SALUD MENTAL

Generar condiciones que promuevan la salud mental entre los integrantes
de la comunidad universitaria y desarrollar acciones que permitan la deteccién

precoz y/o acompaiiamiento oportuno de quienes presenten dificultades en esta
area.

LOGRAR
OBJETIVO SM




MODELO.DE SALUD MENTAL EN LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
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ANTECEDENTES

5 ideas fuerzas:

Los trastornos de salud mental son una preocupacién a nivel mundial: Se
estima que un tercio de los afios vividos con discapacidad pueden atribuirse
a trastornos neuropsiquiatricos. Globalmente, el 12% de ellos se deben
Unicamente a la depresion.

Chile es un pais que presenta cifras alarmantes asociadas a problemas de
salud mental: Chile esta entre los paises con mayor carga de morbilidad por
enfermedades psiquiatricas (23,2%) en el mundo segtn la OMS.
Estudiantes universitarios son una poblacién de riesgo: Estudios
internacionales sefialan que un 35% de los estudiantes universitarios
presentan al menos un tipo de problema de salud mental.

Los problemas de salud mental también son una preocupacién en
poblacién adulta trabajadora: De acuerdo a superintendencia de salud, el
ranking de diagndsticos de licencias médicas es liderado por los problemas
de salud mental. (2019: 23,6% y 2020: 28,5%)




5- Los contextos educativos y laborales son claves para la promocidn de la
salud mental: Un porcentaje relevante de nuestras vidas transcurren en
estos contextos.

CONCEPTOS CLAVES

- Salud Mental: “Estado de bienestar en el cual el individuo es consciente de sus
propias capacidades, puede afrontar las tensiones normales de la vida, puede
trabajar de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucién a
su comunidad” OMS.

- Trastornos Mentales: “Alteracion de tipo emocional, cognitivo o del
comportamiento, en que quedan afectados procesos psicoldgicos basicos como
la emocidn, la motivacion, la cognicién, la conciencia, etc., y que dificulta la
adaptacion de la persona al entorno cultural y social donde vive, creando alguna
forma de malestar subjetivo” (MINSAL).

No solo se trata de prevenir o tratar a las personas que padecen trastornos
mentales, sino que también trabajar por lograr mayores niveles de salud
mental.

¢A QUIENES SE DIRIGE ESTE MODELO?

Comunidad Universitaria:
1- Estudiantes
2- Funcionarios y funcionarias de gestion
3- Académicos y académicas

Las intervenciones consideran a las personas, los grupos y la comunidad
universitaria en general.

Considerar implica: participacidn, co-responsabilidad, respeto, equidad, acceso e
intervenciones de calidad para todas y todos.




Acercamiento multi-enfoques en las intervenciones que permitan considerar de
forma integral a las personas y la comunidad
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4 NIVELES DE INTERVENCION EN SALUD MENTAL

I. Promocién del Bienestar Psicosocial.

ll. Autocuidado y prevencion de problemas de salud.

lll. Sistema de Informacion, deteccién temprana de situaciones de riesgo y
monitoreo del bienestar psicoldgico.

IV. Atencion Psicoldgica ante problemas de Salud Mental y/o Trastornos.

Son niveles complementarios, que van desde una amplia cobertura hacia una mas
focalizada o especifica, siendo de complejidad progresiva.




NIVEL | PROMOCION DEL BIENESTAR PSICOSOCIAL

OBJETIVOS LINEAS DE ACCION SUGERIDAS

1- Generar un ambiente pro- - Informacidn sobre hébitos saludables a la comunidad.
motor de la salud
- Mejoramiento de condiciones fisicas y organizacionales que favo-
2- Promover habitos de vida rezcan la practica de habitos saludables,

saludables
- Modificacién de actitudes en relacion con los comportamientos de
salud a través de actividades de educacién, difusion, intervenciones
comunitarias, incorporacién curricular, entre otros.

- Fortalecimiento mesa intersectorial y triestamental de promocién
de salud (Red UPS, Coordinadora Decana Celia Bérquez)

Alcance
Prevencién Universal
Toda la comunidad

Nivel interventivo
Promocién/Prevencién Primaria

NIVEL I AUTOCUIDADO Y PREVENCION DE LOS PROBLEMAS

DE SALUD MENTAL

OBIJETIVOS LINEAS DE ACCION SUGERIDAS

Fortalecer factores protectores de - Sensibilizacidn a todos y todas las integrantes de la comunidad uni-
la salud mental en la comunidad versitaria sobre la relevancia del bienestar psicosocial y el cuidado de
universitaria. la salud mental.

- Fortalecimiento de la salud mental positiva a traves del desarrollo
de competencias emocionales.

- Generacion de espacios de convivencia y participacion en la comu-
nidad universitaria (Creacion de entornos saludables).

- Eliminacién de las manifestaciones de discriminacion y violencia en
todos los espacios de la comunidad universitaria.

- Desarrollo de agentes o voluntarios para la promocién de la salud
mental

Alcance
Prevencién Universal ;{3’0?‘ N
Toda la comunidad /s

Nivel interventivo
Prevencién Primaria




 NIVEL 111 SISTEMA DE INFORMACION, DETECCION TEN

DE RIESGOS Y MONITOREO DE BIENESTAR PSICOLGGICO

OBJETIVOS

1- Implementar sistemas de cribaje o ta-
mizaje basados en evidencia con amplia
cobertura.

2- Formar a una masa critica de referen-
tes o facilitadores de salud mental que
puedan identificar condiciones de vulne-
rabilidad o situaciones de riesgo.

3- Informar a la comunidad general
sobre indicadores significativos de pro-
blemas psicol6gicos y lugares de aten-
cion/tratamiento.

4- Identificar e intervenir en grupos vul-
nerables o de riesgo.

LINEAS DE ACCION SUGERIDAS

- Seguimiento del bienestar psicologico y de factores de riesgo y
proteccién de la salud mental a través de la aplicacién masiva de
instrumentos de screening.

- Formacidn/capacitacién a los y las integrantes de la comunidad en
la deteccién de problemas de salud mental y primera respuesta
ante la presencia de este tipo de problemas.

- Difusién de protocolos de actuacion ante problemas de salud
mental.

- Retroalimentacion continua sobre la situacion en salud mental de
la comunidad universitaria en diferentes instancias.

- Programa de talleres en salud mental focalizados en grupos de
rlesgo.

Nive! interventivo
Prevencion Secundaria

Alcance
Prevencion Selectiva




~ NIVEL IV ATENCION PSICOLOGICA OPORTUNA ANTE

PROBLEMAS DE SALUD MENTAL

OBJETIVOS

1- Favorecer el acceso a la atencién
psicoldgica.

2- Entregar atencién psicoldgica
oportuna y eficaz a las personas que
presenten problemas o trastornos
psicolégicos.

3- Fortalecer los equipos de atencién
desde lo técnico y la proteccion y
cuidado en salud mental de sus inte-
grantes.

LINEAS DE ACCION SUGERIDAS

-Difusién de instancias de atencién de problemas de salud mental
en la comunidad universitaria.

- Eliminacién/disminucién de barreras de acceso a través de edu-
cacién, campanas de sensibilizacién y gestién de iniciativas a nivel
directivo.

- Gestion y fortalecimiento de las instancias de atencién en salud
mental en [a institucion:

-Lfneas de atencién de emergencia.

-Programas de atencién a estudiantes.

-Programas de atencién a académicos/as.

-Programas de atencién a funcionarios/as de gestion.

- Articulacion con redes locales y convenios de colaboracion.

- Programa de capacitacion continua y supervisién para los equi-
pos profesionales a cargo de la atencién psicolégica en a institu-
cién.

- Programa de proteccidn y cuidado de la salud mental de equipos
de atencién.

Nivel Interventivo
Prevencion Secundaria

Alcance
Prevencién Selectiva




sopepIade SeIIUR)SUI B0 Seleuojuny
ap swuoyu| 24158W3S uod UGIDBUIPIO0D A soueuopuny esed pnjes ua
seyyelf03o04 epEed soUaWl |e euf ua eIOGe[0d 3|0 9d9@ | uopeanpa A uoIsnjip ap sauoIdY
sapepialoe oue ownn (oua.usy ud pnjes)
op awuoyu| 9p S91UBIPNISD UOD 021p3W OIDIAJBS BPS3P pnjes SajqEpN|ES EPIA
selyeldolo4 saw |e euf 210qE|0d TYSIVS ava U UQIIeINPI Sp SBPEPIAIIIY | ap SONGEY JIACWOId

S2U0ISN|DUD
A 1g)N21IND UOISIAL
ap sojuatund0Qq

2]1U9J0p UQIOELLIOY
A senorund eary

jelusw pnjes o/A pnjes
B| B SEPE|NJUIA S3UOIIBIUSIO
052439 ap sojiuad o/A soipnisa

uoluNaJ 9p SEPY 7 24153Wa§ 7 ouy oalq ap saue|d ua ugpeiodiodu)
|euoioeu
pai g| e uppeodiody {pn|es e) ap selojowold
uoNjosay 7 91153WaS T ouy TVSOVH | S8pepISIaAUn) SdN Pat JeAndy
S012NpoId jeesoasyd
ugISaS ap UoIEGRID VLN |32y | pnjes e)ap Jojowosd | seisaualg [3p
sepy SaW |e euNn souaw |y 30 pn|jes ap essl B] 3P SAUOISAS | IJUIIGLUL UN JRIDUIL |  UO[BOWDL |

SVYIDN3IAIAI

VION3NJ3d4 O

SYIONVISNI
SYYLO NOD

S319VSNOJSIY

SIAVAIAILIVY

SOAILIr80

FERERL

NOIINJIr3I 3G SYHI34

NOIVYNIGHO0D

YIOVdVdVL 30 GYAISYIAINN-TY.LNIW ANTvs 3d OT13a0NW

TVYNNYIG NOIDIV 30 Nv1d

09:69:101157

YOVd4viavlad QVaISIIAINA

OI|CLIDSaG 6P DHOIBUBDIA

<5_.__
:
1eluUd pnjes - ) P ohowniasao

ap esap J




sapepianoe elIR)SIDAIUN peplunwoa
ap awlou| 310 | B| us sajuelpnisa ap uoisnpul
sejjes80304 oue eped T sousw |y IVD0Yd | e 192a10n8) eied SOUOIDUAAISIY|

sapepiAoe

3p awdoyu| uejd [ap O||0JIESIP eI9.418D) se|estansuel) sepusladwod ua
eIDUDISISE 3P RIS {2 @1UERINp ONUIUOD ap seanieyar 14V | s943(jer sajedni8d sauofuanldiu|

{e3uBLN pofes

‘BLIBHSISAIUN | ¢ sEwaigosg

S3|B1D0S sapal ap pepiunwod 5o} ap

jejusy S9ABJ] B [RIUSW PNjes UD 0Fsall | Bl U2 |RIUBW pnjes | ugcuendid A

pepisaoau | pnjes ap sepuelsul op A sat0109304d ap sa4010B4 UOD | B]  Bp salopaloud | opepmnsoiny

$019npo.d ungas A onunuo) se| Sepo} uo) 310 | sopeuoide|as SEWS} P UOISNYIQ | S2J0YEB)  1939jRLOS “f
'sa|qepn|es
VSOV SO3qRY 24q0S SOAIIBWIOJUI
$03onpo.d 310 Iya | ssjeuaiew ap ugisnylp A ouasiqg

02}yeI30304 0435139y

2707 34159Was opungas

opas ap ednwapedy
uoI234Ig

(enbinby)) saJ1s9 ap uouaALd
ap A [euooows peplingas
oppedsa ap ugelliqeH

sapepianoe
3p |eNUE SWLI0}U|

SYIDN3AIAI

senuiuod)

VION3INJ3Y4d O
NOIDNJ313 30 SYHI34

SVIONVLSNI
SYY¥LO NOD
NOVNIQH00D

sanodaQ 3va

SI19VSNOJS3Y

BJIS}} peplanoe
e| 9p ugdowod ap SAPEPIARDY

SIAVAIALY

SOALLIrgo

SIT3AIN




pepiAIlde dp SwioyU)
eIDUDISISE BISI]

oye eped T souaw |y

‘BJIY 3P 0SED |9
ua uopPnlafs eied
pnies ap OpPIAIBS
uQIDeUIpIood  u3j

ava

*(sewreuolsuny A soreuolouny
‘SaqueIpnlsa) salejiwis
0 s02130j021sd soljixne sosownd
U9 S3JOUUOW P UOIBWIOH

peplAnoe 9p awloju|
BIJUD)SISE BISIT

oue eped T sousw |y

uopelneded
ud sxlIeuoIdUNy
e Jinpoul eted g49q

sajopejpeded
owod
pnjes ap soIAISS

Sddvvd
Jva
QNS VINVYDOYHd

olppINs ua ugpuaaald
S310pE)|1DB}/SDI0NUOW
ap uQIeLLIIOH

pepiAnoe 3p awloju]

21U300p UQIBWIOY
A le[naLung easy

(oAnesnp3 ojapon)
|elusW pnjes ap S310paJL0ARY
BjNE 3p ewlj> ap ugldesauad

‘085311 ap sauolIeNS
0 pepi|IqeIaUNA

3p S2UOIIPUOD
1eaynuap) uepand
anb jeyusaw pnjes

ap salope|ey o
S31U3.3431 3P BN

BIDUSISISE B1SI] T 2J159WaS 7 ouy 0qia U3 S3UI0P B UGIDEWIO BSEW BUN B JewJoS
[BIUSIA PNIES B| 3P [BIPUNiA
Sapeplaie elQ ‘OIpLING |8p UOQIDUBA3IJ
ap swuojuy B| 9p [EIPUNA eI :9p oOdlew
seyyeidolo4 oue eped ¢ 3ya | I3 ud uQIsNpp 3p SIPEPIAIIY
‘seJ|wgpede
A SODlWwapede ‘uonsald
op Ssoueuopuny A seueuoppuny
50314130304 S0415139Y e sepiduip |elusw pnjes e| Ip
BIDUIISISE 3P SEISI] OUE [B BUN SOUSW |y 94930 | vopowoud ap sajednud sauooy

VION3INJ344 O
NOIDNJ313 3a SYHI34

SYIONVLSNI
SYYLO NOD
NOIDVYNIQHO0D

SA1AVSNOJSIH

{se430 aJ1us ‘UN01 ‘seAIsnioul
sejes ‘sodinba e ssuopeeded)

SAAVAIAILLOVY

SOAIL3Ifa0




S9WIOJUI 3P SDABIY B SEBIDUBISUl
S9UAIDYP  UD  BLEBYSIIAIUN

sewsajqoud
3p SOANEIJIUBIS

peplunwiod e ap  |EIUBW S2I0pEIIpU] 21G0S

2J153Was |2 Jelus|n pnjles us uopenys e| 3Iqos jetauald peplunwod

uoIUNDL 3P SBIIY |  PEPIAIIIE BUN SOUBW |y pnjes ap esapy 310 | enunuod UOIIRIUDWIROIIDY e| B JBWLIO}U]
VNI2IQInW ‘Juiuaids

30 YY3IYYYD | 9p Ssouswnuisul  ap  BAISBW 2INLISGOD

N3 TVLNIW | uoesijde e] ap saAely e |eluaw | eijdwe uod BIDUIPIAD

anivs NOISINOD

pnjes e| ap ugdalosd A ofsau
3p salopej sp A odBojodisd

ua sopeseq afezjwe)
0 afequd ap sewaisis

038opoasd
PERLETE

P oRlGIIOW
A o8san

3p sauoseniis
op eurgiduss)
UQsEIoP

UG BULIO

S0PE)NS3. 9P dWIOU| T 941S9W3S T OUyY d9 VLV VINVYDOUd | Jeiseuslq  jop  owuaiwindss aejuawsdw] | ap ewalsts “j
2J4159Was
opungdas [9 ud
VAN3S op s9neq}
e |[BNUIA 051N
J3s8was Jawd
1@ SjuUeINp BIUY UD BpIA 9p
0Al323]3 ugldeqoide |eruasasd esauew 0309A0.4d A seBoup ap ugiduansld
0/A sojuasus 3p elsi] QJ)sowWas [eeUM | 9p  EZljEAs S 3vQ | :|e4auUdD UQIIBWLIOS 3P OAIID|I

SVION3QIA3

VION3INJ3d4 O

uopeldeded

ua SelBUOIIUNY

A solseuomuny

e Jjnpul esed g4o0

uod JeuIpI0o)
SYIDNVLISNI
SYHLO NOD

$319VSNOJSIY

SAAVAIAILIY

SOAILIIG0

SIT3AIN

NOIDNJ3r3 30 SYHO34

NOIDVNIQHO0D



PEPIAIIOR 3P 30U
BIOUD)SISE B1S(]

OUE [ T SouaW |y

310

3va
0qia

seinieyal e |ejuaws pnjes ua 03sau
UD SIajUBIpNIS3 3p UQPUIE Bl
esed SDUOIIRIUSLIO US UQIIBWIIOY

o1uaWwndog

7 24358W8IS T ouy

va
0odida

310

[(EII[:a}

oiquied o [edodwial 0J1RL 3P
pniyjos :ojdwa(a Jod ‘safepioqe
‘Jenide 9p BwWIOY B| ‘SELIBIDIIBS
A eualued ap ayaf ojuey
OpueJapISUo) sojuaiwpadosd
9p uoideZIBWSISIS) RIDLIED

ap seunieyaf esed oojwspese
095311 9p SOSED UD [BJUBW Pnijes
U3 S3UOIIBIUBLIO 3P UQIDeIOoqe(]

pepiun Jod sapepiafoe
op awuoyuj

ue|d [ap o||0LIesDp
| 91ueInp onuRuo)

8490
Sddvvd
ISdNI3D

0did

‘03sa11 ap sodnu3 ua sopeziesoy
|eausW pnjes ua saJajjeL

*(seSoup op ownsuod
:ojdwsa(s 10d) 085314
ap 0 53jgetaunNA
sodnug ua Jusnialul
9 1esy1uap]

sapeplAfoe
ap awoyu|

211Sawas
e pepiaide eun

|BIUBIA
pnies ap esapy

310

‘[eudw pnjes
ap sewsjqoud e ugpene
ap sojodojoud ap ugisnyig

ojoa010.d
uoloez|(RW.I0]

T 24153W3G T Ouy

[eIUBIAl
pnjes ap esa

ELY;

“pEPIUNWOD
JeiSajur  ap  ojuRWIdA|E)}
9p SauoPen)s us  ugduadle
ap o0jod0l04d dp  uQdEAI)

SVIONIAIA3

VION3ND3¥41 0

SVYIDNVLSNI
SVY10 NOD

S319VSNOJSIY

‘sauojunal

ud ugpedoiped A sgjenue

S3AAVAIALLDVY

ojuauelel/ugiausle
°p
saledn| A sodi8ojodisd

SOAILIfE0

SIT3AIN

NOQI2NJ3r3 3Q SYHI34

NOIVYNIQ400)




‘Seljjwey
se] e ohode |2 A ouE}ISIDAIUN
0UJOIUD [P SBUOIIPUOD Jelauad
SOJUBWID|D SO0 DJIUI IIIPISUOCI
anb  SXuelsIaAlUN  SBIUBIPNISS
ua seSoup 9p  ownsuod

{ojuawnaoq) |1ap afepioge |3 esed sojusiwesul|
oNnpold | Zz0z 34158Wwas opundag ISINIID | © oJpow  ap  uQEBNWIOY
SBLI01E20AUOD ue|d |ap ojjoliesap SddvvD ‘[ejudW pnjes
ap 04315189y | 21UBINP ONUNRUOD ISNIZD | ap sodinba sesjuip  sauojunay *s02180|0215d
(sa1uelpnisy) Iva soulojses) o
ojuaiwingas Sddvv) "BlJB1ISISAIUN PEPIUNWOD | sewuajqosd uajuasasd
A ugpuaie ue|d [3p o||0.1ses3p ISdNI3D [ 8] e sepiBuip  sedidgjooisd anb seuosiad
op seslisipels] |2 81UBINp ONUIIUC) AINS VINVYDOYd S2UOIIUIIR/SIUOUINII] se| e zeayd A
S3apepIAIIe ued [9p o]|0.2BS3P 'seoy pz enuadiaws | eunpodo edi8ojoaisd SOMIDISEIL
op SwoJuj |9 @1uBINp ONUIIUOD) AINS YINVYDONd | op uoudle ap seaur] uopuale Jedasjug o/A
EEIEEES (BIUIIAL PIIES
SOpa4 3P SIABIY B BLIBUSISAIUN 2p sewa|qoad
sapeplaloe pepiunwiod g ud  jejusw -e2180]0215d Sye
Sp swou| oue |e TVLNIN pnjes ap sewsjqo.d ap uopuale uoude e| esidp|eoisgd
0212430104 0415133y | PEPIAIIDIE BUN SOUBW |y anvs 1a vSan 310 | 9p seuelsul  3p  UQISNIQ | B OSIIE | J9I3I0ARS UDIdUdLY "Al
‘Jeluaw pnjes
ojo20104d I2UEIN e Jendal ugeAURP/RIDUSISRI
uoIdeZ||EWIO T 2J1S9WS T OUY pnjes ap esay 310 | 3p 0]020310.14

VION3NJ3Y4 O

SYIDONV1SNI
SVd10 NOD

$3719VSNOdS3Y

'sapepiun ap sedniesaf ‘esonted
9p seueladds  ‘esaued  ap

S3AVAIAILYV

SOAIL3r40

SITIAIN

SVION3AIA3

NOI2NJ3r3 3d SYHO34

NOIDVYNIQHY00)



ue|d |ap ojjoLiesap

|EIUSIA PNjES 3P

[eyuaw pnjes ap sodinba

S3U0IS3S 3P SBIY |@ @3UBINP ONUIIUOD) 310 | eSaN o1 D dUWO) | SO 8P  BJUI}  ugistauadng
ued jap ojjorsesap |EIUSAl PN|ES 2P 021U]]) UWOD
S9UOISOS P SBPY |3 3ueinp onunUo) 310 | BSIIN O3IUI) SUWIOD | UDIJRUIPIOOD AP  Sauolunay
peplAiDe ap ewesdold ‘uopuaie ap sodinba eed |ejusw
e|oud3sise ap e ueyd |op ojjolesap TVANIN pnjes us SeJeWwa} Us SaJejiwis
BLI0}BJOAUOD) |2 Sjueanp onupuo) anivs 2a vsaw 0| © SOLIO}ESIIAUOD ‘seleyd
(012u33 us
UQIZBZI|IqISUSS) PEepljean}Niaiul
uoeyneded ueyd ‘uoisnppul ‘os2u28 ap pepinbs
ap ewesdoud | |op uonlala ef sjueInp IVINIW B SOpPEUOIDE|d)  SOIUSIWEIUI|
BIDUDISISE 9p BISI Z3A BUN SOUSW |y anvs 3a vSaw 3]0 | u9 sodinba so| e ugpeuwlo4
uoldde)siies
ap e1sanougl
pepianoe ‘[eIUSN pNnjeS 9P BSIN
e| ap ewesdold IVININ e] apsap sodinba ap opepinione *S9URIZUI SNS
EIOUB)SISe ap els] jenuy anivs 3a vSIw 310 | 3P peplalde T sousw |y 9p |BlUSW pnjes us
‘|eauaw pnjes ua | opepind A uoasloud
uoeoeded so0J109dsa  SOJ1UIP) SOPIUSUOI | B| A 031UID) O] BpS3ap
ap ewesdoid IVINIW u9 |eusw pnjes ap sodinba | uguale op sodinba
BIDUDISISE Bp BISI] |enuy anvs 30 vSIw 310 | © jenue uoeldeded T sousaw |y SO| 1929|104
9490 sxieuolduny esed
SddVVyD | |[elusl pnjes us UOQIIUIAISIUL
ISd13D | @p ewesdoid ap uopENWIOS

VIDNIND3U3I O
NOI2N23(3 34 SYHO34

SVIDNYLSNI
SYY10 NOD
NOIDVNIGY00d

S$318VSNOJS3IY

SIAVAIALLIV

SOAIL3ra0 CERENE




