UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA ESTRUCTURA INTERNA DE LA DIRECCIPN PE
DOCENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA ANO
2021.

RESOLUCION EXENTA VRA N° 0.252/2021.

Arica, 30 de agosto de 2021.

Con esta fecha la Vicerrectoria Académica de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido la siguiente resolucion:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de dicilembre de
1981, del ex Ministerio de Educacion Publica; Resoluciéon N° 6, de marzo 26 de 2019, de la
Contraloria General de la Republica; Resolucion Exenta CONTRAL N° 0.01/2002, de enero 14
de 2002; Resolucion Exenta CONTRAL N° 0.01/2018, de abril 23 de 2018; carta DIDO N°
0084/2021, de agosto 26 de 2021; Decreto TRA N°335/125/2019, de julio 02 de 2019; Decreto
TRA N°335/129/2018, de julio 25 de 2018; ; y las facultades que me confiere el Decreto Exento
N°00.624/2020, de 8 de octubre de 2020, Complementa el Decreto Exento N°00.194/2020, que
Complementa Modlifica Rectifica y fija refundido del Decreto Exento N°00.1140/2016 y sus
modificaciones sobre delegacién de facultades del Rector.

CONSIDERANDO:

Que, !a Universidad de Tarapacd es una Corporacion de
derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, que goza de una ftriple autonomia
académica, econdmica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las artes,
las letras y las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del Ex Ministerio
de Educacién.

Que, en Merito a lo solicitado por Don Carlos Leiva Sajuria
Director de Docencia de la Universidad de Tarapaca, en carta DIDO N°0084/2021, de fecha
agosto 26 de 2021, solicita a la Vicerrectoria Académica, aprobar la Estructura Interna de la
Direccion de Docencia de la Universidad de Tarapaca.



RESOLUCION EXENTA VRA N° 0.252/2021.
Arica, 30 de agosto de 2021.

RESUELVO:

1. Apruébese, ESTRUCTURA INTERNA DE LA DIRECCION
DE DOCENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA ANO 2021, con los antecedentes
indicado en el documento adjunto, consta de 13 (trece) hojas rubricadas por la Secretaria de la
Universidad.

2. Publiquese, en el sistema informéatico conforme lo
sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacién publica.

Registrese, comuniquese, archivese.
Por orden del Rector.

PAULA LEP E/'cmco
Secretaria de |a Universi
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Direccion de
Docencia

VICERRECTORIA
ACADEMICA

Estructura Interna

Arica, agosto 2021.




Contextualizacion

Hoy, la formacion profesional no se reduce a entregar competencias vy
aprendizajes disciplinares a los jévenes que ingresan a las aulas universitarias. Por
el contrario, cobra cada dia mas importancia lograr que los estudiantes desarrollen
competencias transversales tales como: habilidades sociales, compromiso social,
gestion del conocimiento y la informacion basada en TIC's, orientacion a la calidad,
autogestion e innovacion y el manejo del idioma inglés como herramienta de
competencia global y de desarrollo futuro.

La universidad de Tarapaca es consciente de los cambios que ha tenido la
educacion universitaria en las Ultimas décadas. Asi mismo, reconoce que es su
deber apuntar hacia una formacién profesional del siglo XXI.

La diversidad y caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la
Universidad de Tarapacd hacen absolutamente necesario institucionalizar los
apoyos que hoy se prestan a los alumnos para salvar sus brechas académicas y de
desarrollo personal. Sobre todo, cuando se piensa en la fuerte diferencia que existe
entre el perfil que se considera necesario para enfrentar el mundo universitario y el
perfil real que presentan los estudiantes a su ingreso. La universidad tiene el deber
de llevar adelante los principios de equidad e inclusion y ello sélo se puede lograr a
través de un esfuerzo coordinado, con plan de desarrollo especifico y un fuerte
enfasis en el aseguramiento de la calidad y eficiencia de los programas que se
ejecutan.

Las tareas a enfrentar son de alta complejidad y abarcan todo el proceso de
formacion de los futuros profesionales, por ello la estructura de una direccion no es
suficientemente amplia como para dar cabida a todos los procesos.

Dentro de las tareas que una unidad de pregrado debe asumir, estan los
procesos de admision. Ellos se han vuelto suficientemente complejos en lo
reglamentario, asi como en los aspectos de equidad e inclusién, que es necesario
que esten integrados al resto de los programas que se ejecutan al interior de la
universidad y, al mismo tiempo, se coordinen con los esfuerzos que se llevan a cabo
en conjunto con el sistema escolar.

Todo lo anterior muestra que una direccion de docencia basada en un modelo
del siglo pasado es incapaz de enfrentar los desafios del siglo que vivimos. Por ello
se presenta a continuacién una nueva estructura funcional a esos desafios.

" Rl L
;?)\\.I Ly
£ SECRETARA
Z  DEla)
UNVERSICAD
N ARICK

R




Propuesta

Direccion de Docencia;
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Director de Docencia

Responsable de asesorar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades docentes
de pregrado. Ademas, velar por el 6ptimo funcionamiento de la Direccion de
Docencia en vista a los objetivos estratégicos de la universidad y de administrar los
recursos economicos y financieros de la unidad. (Definicion de acuerdo a la
estructura de la Universidad de Tarapaca, Decreto exento 00.877/2018)

Secretaria

Encargada de administrar la documentacion de la Unidad y gestionar toda funcion
administrativa de oficina referente a la Direccidn de Docencia.

Multimedia

Esta unidad es responsable de desarrollar material audiovisual, grafico y
comunicacional referente a todas las areas y programas de la Direccion de
Docencia. También, se encarga de la formulacion de estrategias de comunicacion

en portales web y redes sociales, con vinculacién directa con la comunidad
universitaria. e
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Programas y Espacios Pedagégicos

El objetivo de esta unidad, es administrar el sistema computacional de espacios
pedagdgicos, los espacios mismos, y revisar que estén en condiciones éptimas para
el desarrollo de la docencia. Ademdas de mantener un sistema actualizado de
registro de planes y programas de estudio, coordinando con las unidades
academicas y administrando el sistema de Syllabus de la universidad.

Administracion Docente

Unidad encargada de todos los aspectos administrativos de la prestacién docente,
tales como, crear grupos curso, asignar profesores, cupo de los cursos, entre otros,
de acuerdo a las politicas universitarias y procedimientos que requieren el Visto
Bueno del Director de Docencia. Ademas, mantener actualizado el sistema
informatico de carga académica y proponer herramientas que hagan el sistema
eficiente y eficaz.

Entre sus funciones especificas estan:

e Proponer y coordinar con las facultades, escuelas
universitarias e institutos, las normas, reglamentos y/o
procedimientos para el desarrollo de la actividad docente
y los programas de pregrado de la universidad.

e Supervisary controlar la carga académica y los programas
de capacitacion académica en materias de su
competencia.

e Generar informacién de avance y control en materias de
su competencia.

e Supervisar el cumplimiento de las actividades, normas y
procedimientos generales de la docencia.

e Proponer, en conjunto con Registraduria, el calendario
académico anual de la universidad al vicerrector
académico.

® Realizar tareas de coordinacién con las autoridades
universitarias en materias de su competencia referidas a
los resultados del plan estratégico de la universidad y la
mision institucional en su dmbito de competencia.




Area de Analisis de Datos y Calidad (ADC)

Esta area tiene por objetivo recopilar toda la informacién que constantemente se
requiere desde las distintas unidades de la universidad, respecto del desarrollo de
la docencia de pregrado. Asimismo, evaluar el impacto de los distintos programas y
enfocar los esfuerzos en las areas que aparezcan mas débiles, para lograr un mejor
desemperio de docentes y estudiantes de la universidad.

Entre sus funciones y acciones especificas estan:

{04 R AT SIoNgS:

Estandarlzamonde qu;os - Dlagramar mapas de flujos de las areas

de procesos asociadas a la Direccion de Docencia.

- Validar los procesos por area y programa.
Adecuacion y - Revisar los instrumentos aplicados por
estandarizacion de area y programa.
instrumentos de - Unificar criterios de medicién internos.
evaluacion - Articular con areas involucradas al analisis

de datos institucional (DCI - UDT).

Analisis del impacto de los - Evaluar el impacto de los programas de
programas de apoyo de la apoyo que implementa la DIDO, tanto a
DIDO estudiantes como docentes.
Andlisis de la trayectoria - Generar etapas de control de acuerdo a los
del estudiante de niveles de avance -curricular de los
pregrado. estudiantes.

- Segmentar estudios PACE e
Institucionales.

- Generar reportes de analisis por sede.

- Generar sistema Informatico de
seguimiento en tiempo real de
comportamiento  académico de los
estudiantes (Alerta Temprana)

Oftros estudios - Realizar estudios estadisticos que surjan

estadisticos. en la eventualidad para el apoyo de

decisiones estratégicas.

Area de Gestidn Curricular y Docente

Area que tiene como propdsito colaborar con la academia en el desarrollo de la
docencia, generando en ella las capacidades pedagoégicas que inciden en el
proceso de ensefianza — aprendizaje y en los procesos de evaluacion, a través del
desarrollo de instancias de perfeccionamiento académico y acciones que. fomentan




la innovacion. Asimismo, esta encargada de realizar los programas de induccion a
los académicos que se integran a la comunidad educativa.

Por otra parte, esta unidad apoya los procesos de innovacion curricular en las
carreras de pregrado, revisando en forma permanente los instrumentos de gestién
que aseguren una alta calidad del curriculum que se ofrece a los estudiantes de la
universidad. Asimismo, debe proponer mecanismos de articulacion de la formacion
continua, incluyendo formacion técnica, de pregrado y postgrado, para combinar su
actuar con el asesoramiento a los procesos de acreditacién y certificacion de las
carreras.

Entre sus funciones y acciones especificas estan:;

oraciéon

docencia - Disefar e implementar  recursos
educativos y recursos didacticos digitales
para el desarrolio de acciones de apoyo al
proceso de ensefianza — aprendizaje.

- Colaborar con el disefio e implementacion
de recursos digitales en el marco de los
distintos proyectos que interactiian con la
unidad.

- Desarrollar innovaciones educativas con
TIC/TAC 'y formular estrategias de
comunicacion en portales Web y redes
sociales.

Innovacién Curricular
- Apoyar los procesos de renovacion
curricular de las carreras de pregrado.

- Coordinar, analizar, evaluar y controlar los
programas conducentes a titulos y grados
de licenciado en la universidad.

- Coordinar, supervisar y controlar el disefio,
implementacion y desarrollo de un sistema
de educacion continua con unidades
académicas de la universidad.

- Supervisar la preparacion, analisis y
oficializacién de los planes de estudio de
nuevas carreras.

Seguimiento curricular

- Registrar planes y programas.

- Revisar y adecuar la carga de trabajo del
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- Administrar sistema informatico de apoyo
al registro y seguimiento de los procesos
de renovacion curricular y planes de
mejora.

- Establecer sistemas de seguimiento de los
resultados de la formacion universitaria e

implementar procedimientos de
intervencidn para suplir las deficiencias
detectadas.

- Coordinar, analizar, evaluar y controlar los
programas conducentes a titulos y grados
de licenciado en la universidad.

- Supervisar y evaluar el desempefio
estudiantil y el proceso formativo de los
estudiantes de pregrado de la universidad.

- Coordinar, supervisar y controlar el avance
de los programas de pregrado.

Perfeccionamiento

continuo - Proponer y efectuar acciones para la
implementacion del Modelo Educativo y
Modelo Pedagégico de la Institucion.

- Analizar e informar la vision estratégica de
la actividad académica en la universidad.

- Dotar a los académicos de las
competencias en pedagogia universitaria,
manejo y medicion de competencias
transversales y uso de tecnologias
aplicadas a la docencia.

- Ejecutar programas de capacitacidn
académica en materias de pregrado.

Fomento a la Innovacion

- Supervisar la  implementacion de
metodologias docentes que favorezcan el
aprendizaje de los alumnos de la
universidad.

Evaluacion docente

- Analizar, evaluar e informar las fortalezas
y debilidades del quehacer docente.

- Implementar acciones de apoyo en el
estudio y evaluacion de desempefio.

- Administrar las herramientas para
diagnosticar y evaluar el desempefio
docente de los académicos y unidades
académicas de la universidad.

- Coordinar, supervisar y controlar la
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Area de Tecnologia Educativa

Es el area encargada del disefio, implementacion y difusién de recursos educativos
y materiales didacticos digitales para el desarrollo de acciones de innovacion y
apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje. Posee a su cargo, en particular, la
generacion de competencias en el ambito de uso de las TIC y el desarrollo de
innovaciones educativas con TIC/TAC dirigidas a estudiantes y académicos.

Por otro lado, gestiona el proyecto de Aula Tecnologica para el cumplimiento del
modelo educativo institucional y tiene como mision establecer las bases de la
digitalizaciéon de la docencia de la universidad, promoviendo el desarrollo de la
docencia online. También tiene una funcién de apoyo a la gestién de la DIDO en
todo lo que refiere a documentos digitales, disefio de material, manejo de
comunidades virtuales y registro audiovisual de actividades.

Area de Formacién Integral

Esta area tiene como propésito implementar estrategias de colaboracién académica
y psicosocial en pos de la formacion integral y el bienestar personal de los
estudiantes de la universidad durante su trayectoria por ella, desde la induccién a la
vida universitaria, hasta el momento de su egreso. En ese sentido, abarca todos los
procesos de acompafiamiento y nivelacién de competencias disciplinares vy
transversales establecidas en el Modelo Educativo Institucional, que haran del
estudiante un profesional altamente calificado para la vida profesional. Todo ello en
el marco del Modelo Educativo y Modelo Pedagégico de la institucion. En la misma
linea, posee como proposito orientar a los estudiantes que tienen algun tipo de
compromiso bio-psico-social que pueda afectar su desarrollo académico,
coordinando con las instancias universitarias y externas adecuadas.

También, a través de Alumni, se encarga de fortalecer el vinculo entre la institucion,
sus titulados y los agentes del mundo laboral, asumiendo el compromiso de apoyar
con la planificacién y ejecucion de las distintas instancias de retroalimentacion con
exalumnos y empleadores, generar y difundir espacios de capacitacion para

titulados, tanto propios como de otras unidades, y espacios de vinculacion entre ex
alumnos y empleadores.




Entre sus programas y funciones especificas estan:

Programa de Inducmon

A S P e VRS VG T ) Py

2 T Acciones’ :
Caracterlzar a estudiantes de remente

ingreso.
Diagnosticar en competencias basicas a
estudiantes de reciente ingreso.

Proponer planes para homogeneizar las
competencias de ingreso de los nuevos
estudiantes de la universidad.

Crear canales de comunicacion y difundir
redes que permitan el contacto continuo
con los estudiantes de reciente ingreso.
Gestionar jornadas de bienvenida a los
estudiantes de reciente ingreso.

Socializar informacién de AFl y de las
diferentes unidades administrativas vy
docentes a estudiantes de reciente
ingreso.

Coordinar con otras unidades la realizacién
de actividades de apoyo al estudiante que
favorezcan la retencion, los indices de
titulacion y la reduccion de la permanencia
en las carreras de pregrado.

Programa de Nivelacidn

Desarrollar  cursos de  habilidades
lingtisticas dirigidos a estudiantes de
primer y segundo nivel.

\\41?10»\

Programa Institucional de Coordinar, hacer seguimiento y evaluar a
Tutores Pares. los miembros del equipo de tutorias pares.
Disefiar sesiones semanales de trabajo
dirigidas a estudiantes de reciente ingreso
y ejecutadas por tutores pares.
Disefiar 'y ejecutar sesiones de
capacitacion dirigida a tutores pares.
Elaborar y ejecutar plan de trabajo
semestral.
Programa de
Competencias Disefiar compendio de talleres de
Transversales y competencias transversales Y Lose=
Empleabilidad empleabilidad. & e
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- Socializar, ejecutar y evaluar talleres de

competencias transversales y
empleabilidad.
Programa Idioma Inglés - Articular las diferentes unidades que se

enfocan a fortalecer las cuatro habilidades
del idioma inglés.

- Diagnosticar competencias de ingreso de
estudiantes en las cuatro habilidades del
idioma inglés.

- Implementar instancias de nivelacion y
fortalecimiento en el manejo del idioma
inglés de los estudiantes propendiendo a
un nivel “B1” minimo.

- Realizar seguimiento y evaluacién de nivel
de logro de las instancias de nivelacién y
fortalecimiento del idioma inglés.

Programa de

Competencias - Disefar, implementar y evaluar cursos de

Disciplinares metodologia de la investigacion y normas
de referenciacion.

Programa de - Proponer politicas institucionales en el

Colaboracién Académica marco de la Inclusién.

PEiiS la Inclusion - Sensibilizar a la comunidad universitaria

(PROCAI) a: .
sobre tematicas que abordan la Inclusién:

Decreto Exento Discapacidad, Multiculturalidad, Género,

Na460/2017. entre otros.

- Articular con redes internas y externas la
derivacion de estudiantes que presentan
dificultades biopsicosociales que
interfieran en su avance curricular.

- Realizar seguimiento de estudiantes que
presentan dificultades.

- Implementar y evaluar plataforma de
seguimiento de estudiantes derivados.

- Disefiar, ejecutar y evaluar jornadas de
perfeccionamiento  dirigidas a los
academicos de la institucién.

Programa de Apoyos
Académicos - Desarrollar tutorias masivas, en grupos

| pequefios y personalizados en las érea}/m
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de lenguaje, matematicas, fisica, quimica
y biologia.

Programa de Vinculacion
€ Insercién Laboral

- Alumni UTA -

Centro de Vinculacion con
Titulados/Graduados e
Insercién Laboral.

Resolucion Exenta VRA
N° 0.111/2016.

Coordinar, supervisar y controlar la
ejecucion y desarrollo del seguimiento de
los titulados.

Fortalecer el vinculo con los empleadores.
Generar y mantener sistema de
informacién de oportunidades laborales y
practicas profesionales.

Programa de Movilidad
Nacional Estudiantil.

Decreto Exento N°
00.1084/2017.  Aprueba
Programa de Movilidad
Estudiantil Entre
Universidades del Estado.

Decreto Exento N°
00.109.19 Bases
Movilidad Nacional.

Decreto Exento N°
00.622.2020
Complementa Decreto
Exento 00.109.2019,
Aprueba Bases Movilidad
Nacional de la UTA.

Promover la movilidad e integracion
transfronteriza con relaciéon a la formacién
de pregrado.

Revisar y monitorear las pasantias de
estudiantes a universidades nacionales.
Facilitar la realizacién de actividades con
reconocimiento académico en
universidades del pais con las cuales la
institucién tiene convenios de cooperacion
vigentes, y en las que el estudiante deba
cumplir con un programa de estudios
aprobado por la jefatura de la carrera
respectiva, posteriormente reconocido vy
validado académicamente por ella.

(Ver detalle al finalizar la tabla)

Programa de Acceso a la
Educacion Superior
(PACE)

Componente:
Acompafiamiento en la
educacion superior (AES)

Asegurar que los estudiantes con ingreso
-V habilitados - PACE en la Universidad de
Tarapaca, participen de todos los
programas y beneficios que otorga el Area
de Formacion Integral.

(Ver componente PEM al finalizar la
tabla)
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> Programa de Movilidad Nacional:

El Programa de Movilidad Nacional Estudiantii estd presente en las 18
Universidades del Estado de Chile y contempla la realizacién de actividades
académicas dentro del transcurso de la carrera. Cada universidad tiene sus propias
formas y requisitos de postulacién y seleccién, siendo la universidad de destino la
que acepta o rechaza la postulacion en base al andlisis de los antecedentes
académicos del estudiante. Las postulaciones se realizan a través de las unidades
de movilidad estudiantil de cada universidad de origen.

Modalidad de Movilidad

Presencial

Corresponde a un intercambio académico en el pais, equivalente a un semestre
académico. El estudiante recibira un monto de traslado y manutencién por el
intercambio segun Decreto Exento N°00.109.19 y, al retorno, podra homologar o
reconocer academicamente las asignaturas cursadas en la universidad de destino
en el plan de estudios.

Virtual

Corresponde a una modalidad de movilidad estudiantil que permite al estudiante
realizar actividades tanto en su universidad de origen como en la universidad de
destino, se permite cursar asignaturas a distancia segun la oferta académica que
presente cada institucién del Sistema de Universidades Estatales de Chile. Las

asignaturas deberén ser homologadas o reconocidas académicamente una vez
finalizada la movilidad.

Tipos de Movilidad

Movilidad Plan de Estudios

Corresponde a la inscripcion de asignaturas pertenecientes al plan de estudio, en
una universidad distinta a la de origen, segun oferta del periodo académico.

Movilidad Curso Electivo

Corresponde a la realizacion de cursos de formacién general, integral o transversal,
en cualquier universidad estatal, segun la oferta del periodo académico. Estas
asignaturas son consideradas como asignaturas extracurriculares y _.seran
reconocidas en el historial académico del estudiante. 7/ oh0 DE 0
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> Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE):

Componente: PREPARACION ENSENANZA MEDIA (PEM)

Con relacion a PACE, es preciso sefialar que este programa también cuenta con
apoyos dirigidos a estudiantes de 3° y 4° medio, provenientes de contextos
vulnerables y destacados, con el objetivo de permitirles el acceso a la educacion
superior a través de acciones de preparacion académica, formacion de
competencias cognitivas, intrapersonales e interpersonales, desde un enfoque de
acompariamiento integral.

Asimismo, busca dejar aprendizajes y capacidades instaladas en los respectivos
establecimientos, que permitan asegurar el desarrollo de las trayectorias formativas
de los estudiantes, mediante el acompariamiento desde un enfoque de asesoria.

Para desarrollar el presente componente, los equipos de las Instituciones de
Educacioén Superior en convenio desarrollarén acciones directamente con todos los
estudiantes del curso respectivo y, en caso de considerarse necesario o pertinente,
lo hara también con los equipos técnicos de los liceos, docentes y orientadores para
ta implementacion del curriculo escolar.

Las acciones requeridas deben Eraducirse en diversas actividades disefiadas por la
Institucion de Educacion Superior respectiva, enfocadas en los estudiantes de
cursos de 37y 47 afio de Ensefianza Media de cada establecimiento educacional.

ARICH



D
I

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA ESTRUCTURA INTERNA DE LA DIRECCION DE
DOCENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA ANO
2021.

RESOLUCION EXENTA VRA N° 0.252/2021.

Arica, 30 de agosto de 2021.

Con esta fecha la Vicerrectoria Académica de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido la siguiente resolucion:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de diciembre de
1981, del ex Ministerio de Educacién Publica; Resolucién N° 6, de marzo 26 de 2019, de la
Contraloria General de la Republica; Resolucion Exenta CONTRAL N° 0.01/2002, de enero 14
de 2002; Resolucién Exenta CONTRAL N° 0.01/2018, de abril 23 de 2018; carta DIDO N°
0084/2021, de agosto 26 de 2021; Decreto TRA N°335/125/2019, de julio 02 de 2019; Decreto
- TRA N°335/129/2018, de julio 25 de 2018; ; y las facultades que me confiere el Decreto Exento
N°00.624/2020, de 8 de octubre de 2020, Complementa el Decreto Exento N°00.194/2020, que
Complementa Modifica Rectifica y fija refundido del Decreto Exento N°00.1140/2016 sobre
. delegacion de facultades del Rector.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion de
derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo
_Superior de las artes, las letras, las ciencias, que goza de una triple autonomia académica,
econdmica, admmlstratlva dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las artes, las letras y
las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del Ex Ministerio de

Educacion.

Que, en Merito a lo solicitado por Don Carlos Leiva Sajuria
Director de Docencia de la Universidad de Tarapaca, en carta DIDO N°0084/2021, de fecha
agosto 26 de 2021, solicita a la Vicerrectoria Académica, aprobar la Estructura Interna de la
Direccion de Docencia de la Universidad de Tarapaca.
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