UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA EL MECANISMO DE GESTION DE
PROYECTOS INSTITUCIONALES (MGPI).

RESOLUCION EXENTA VRD N° 0.003/2021.

Arica, 11 de mayo de 2021.

Con esta fecha la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico de
la Universidad de Tarapaca, ha expedido |a siguiente resolucién:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de diciembre de
1981, del ex Ministerio de Educacion Publica; Resolucion N° 6, de marzo 26 de 2019, de la
Contraloria General de la Republica; Resolucion Exenta Contral N° 0.01/2002, de enero 14
de 2002; Resolucion Exenta Contral. N° 0.01/2018, de abril 23 de 2018; Decreto TRA
N°335/125/2019, de julio 02 de 2019; Decreto RA N° 335/123/2019, de diciembre 06 de
2018; y las facultades que me confiere el Decreto Exento N°00.194/2020, de 18 de marzo de
2020, que Complementa Modifica Rectifica y fijla refundido del Decreto Exento
N°00.1140/2016 sobre delegacion de facultades del Rector.

CONSIDERANDO:

Que, es objetivo de la Universidad de Tarapaca fortalecer y
desarrollar su quehacer misional institucional en términos de calidad y equidad,
desarrollando recursos y capacidades que permitan abordar con eficiencia y eficacia los
desafios estratégicos y retos del desarrollo territorial,

Que, la institucion ejecuta proyectos con objetivos, acciones
y resultados cuyos logros representan un compromiso con el Estado y la propia institucion.

Que, de acuerdo a lo expresado en el preinforme de Control
Interno N°305, de fecha 11 de mayo de 2021, de la Contraloria de la General de la
Repiiblica, sobre auditoria de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, del Convenio
de préstamo N°8.7885-CL sobre Fortalecimiento de las Universidades Estatales en Chile,
ejecutado por el Ministerio de Educacion, en la Universidad de Tarapaca.
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Que existe normativa que regula la operacién y rendicion de
recursos, siendo necesario asegurar un adecuado seguimiento y gestion estratégica de los
proyectos institucionales.

RESUELVO:

1. Apruebese la oficializacion del MECANISMO DE
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES (MGPI), que tiene como objetivo
desarrollar un seguimiento programado orientado a controlar, monitorear, y evaluar
eficientemente el progreso y ejecucion de los ambitos de gestion y presupuesto en los
proyectos. Incluye tres documentos adjuntos.

2. Publiquese en el sistema informativo conforme lo
sefalado en el art. 7 de la Ley N°20.285, de agosto 20 de 2008, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, sobre Acceso a la informaciéon Publica.

Registrese, comuniquese, archivese.
Por orden del Rector.

Vicerrectora ?0 §

Desarrollo ¥+
Estratégico .

¥

Vicerrettora de [Desarrollo Estrategico

JPM/PLC/gcl.
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1. CONTEXTO

El mecanismo de gestion de proyectos (MGPI), nace como una oportunidad de mejora
institucional que busca fortalecer, a través, de una herramienta digital (planilla excel) el
mecanismo de control y seguimiento de proyectos, permitiendo monitorear de manera
proactiva la ejecucion del proyecto, con una interaccion diaria de los equipos ejecutivos,
proceso que sentara las bases para en un mediano plazo ser traspasado a un control digital,
gue consistira en un mecanismo virtual dentro de la plataforma de intranet que permita
generar alertas automaticas, programar calendarios y medir en tiempo real el avance de
ejecucion de gestién y presupuestos de los proyectos a cargo de los directores y el
personal autorizado de los equipos ejecutivos de cada iniciativa.

La herramienta cumple con realizar un monitoreo del progreso de los proyectos en tiempo
real, puede ayudar a identificar los posibles problemas en forma oportuna y dar los insumos
necesarios para la toma de decisiones correctiva. La principal ventaja del mecanismo es
gue identifica las diferencias en la ejecucion del proyecto con respecto a su planificacion,
generando alertas de reaccion con el objetivo de que pueda asegurarse de que el proyecto
vaya por buen camino.

La herramienta proporciona seguimiento del tiempo, de problemas y proporciona informe a
nivel estratégico, tactico y operativo, lo que permite determinar si la ejecucién esta dentro
del plazo y presupuesto planificado. También puede determinar porcentaje de avance y
termino de cada actividad e hito. Con esto, puede realizar un seguimiento de presupuestos,
recursos y problemas para estar siempre informado.

Por lo mismo, el propésito de este manual es facilitar al usuario el manejo correcto del
mecanismo, presentando una vista de forma general y especifica de las caracteristicas de
la aplicacién y se indican las instrucciones que deben seguir paso a paso para realizar las
diversas tareas.
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2. OBJETIVO DEL MECANISMO

El mecanismo de gestién de proyectos institucionales implementado en la Universidad de
Tarapaca busca “desarrollar un seguimiento programado orientado a controlar, monitorear,
y evaluar eficientemente el progreso y ejecucion de los &mbitos de gestion y presupuesto
en los proyectos”. Asi como entregar informacién relevante a nivel estratégico, tactico y
operativo para generar acciones oportunas y apropiadas frente a desviaciones significativas
en la ejecucion.

Ajustar y fortalecer la metodologia de gestibn de proyectos institucionales
(estructura, dependencia, alcances, modelo de gestién, responsabilidades,
usuarios, herramientas de gestion, analisis de impacto).

Definir como herramienta de desarrollo institucional un modelo basado en gestién
de proyectos.

Fortalecer una mirada estratégica integradora en los equipos.

Asegurar que el resultado de los proyectos responda a las exigencias, estandares y
politicas definidas en el mecanismo de aseguramiento de la calidad.

Sentar las bases para la virtualizacién del mecanismo de “gestion de proyectos
institucionales” en el corto plazo.



= DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS B, By, .
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTORIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO e

3. DEFINICION DE LOS ELEMENTOS CLAVES DEL MECANISMO

En el siguiente apartado se explicara cada elemento que compone el mecanismo de
seguimiento interno de proyectos institucionales. Lo anterior se realiza con la finalidad de
orientar a los interesados en el tema.

3.1 PESTANA INFORMACION BASICA

llustracion 1: Pestafia de presentacién Mecanismo de seguimiento interno de proyectos institucionales.

@l I UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PROYECTO UTA1899

Implementacion de plan de fortalecimiento institucional de la Universidad de Tarapaca en los dmhbitos de investigacian, equidad de género, inclusian, formacion

Mombre .
ciudadana y fortalecimiento de mesas técnicas en red de universidades estatales,

Fecha Initio 20122018
Fecha Término Inicial 20122020
Prorroga Fecha Término 20.12.2021
Fecha transferencia de 20.12-2018
recursos

01-12-2019
Ultimo Reporte MINEDUC Infarme de Avance Dic

2018

Nivel de avance actual en
ejecucion

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestién de Proyectos Institucionales (MGPI).

Al iniciar el mecanismo de seguimiento de proyectos en la planilla Excel, aparecera una
serie de informacién resumen acerca del proyecto que se estd monitoreando. Cabe
mencionar, que el acceso es interno de la direccién de planificacién, y se informara a los
usuarios de los avances en la frecuencia definida en la planificacion inicial de la ejecucion
del proyecto. Esto permite orientar al usuario sobre la actual situacion del proyecto.

Dichos elementos de presentacion son los siguientes:

¢ Nombre del proyecto.

e Fecha de inicio del proyecto segun Carta Gantt.

e Frecuencia del reporte de control y seguimiento.

e StakeHolders a informar del seguimiento.

¢ Fecha de término del proyecto segun Carta Gantt.
e Fecha de transferencia de recursos.

¢ Fecha de ultimo reporte de MINEDUC.

¢ Nivel de avance actual del proyecto en ejecucion.
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3.2. PESTANA CARTA GANTT

llustracion 2: Carta Gantt Mecanismo de seguimiento interno de proyectos institucionales
CARTA GANTT PROYECTO UTA1899

2019

HITOS / ACTIVIDADES
OE1: POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION DE LOS ACADEMICOS
DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA (SEDE IQUIQUE).
HITO 1: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION - UTA EN SEDE
IQUIQUE. 15 meses
T, Dicer

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 1 12 13 14 1
1[2[3]asT6[7[afo[a[aTalaTeTalalaTuTaTalaTaTaTalaTalua[eTaTulalelasTalaTuTaalaTaTuTalauTaTulaTeas aTaTuTa]aTs]

siecucién de perfeccionamientoy cancurso interno de iniciativas deinvestigacién
DEZ: IMPLEMENTAR POLITICAS ¥ PROGRAMAS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES DE INCLUSION. INTEGRACION Y ACCESIBILIDAD DE LOS
HITO T, INSTITUCIDNALIZACION DE AREA v DISEND DE POLITICAS ¥

PROGRAMAS ESTRATEGICOS EN MATERIA DE INCLUSION. 24 meses

T 2 6 de ea temticas de

onte
, T 5 aad

cialzacién de politioa yfo programasn materia de nclusién.

HITO 2: CAPACITACION EN DE T

ESPECIALMENTE EN LAS CARRERAS DE PEDAGDGIAS. 21 meses

Z1 a 3 inclusion [Arioa e lquiquel

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

El mecanismo posee una herramienta importante que es la clave para el seguimiento
efectivo de los proyectos, la carta Gantt que se presenta es una propuesta elaborada con
el fin de mejorar el manejo de la informacion, cada proyecto institucional debe por obligacién
contar con una. La herramienta sera capaz de definir las actividades necesarias para
completar el proyecto en un plazo determinado, puede establecer una relacién logica de lo
planificado con lo ejecutado.

La propuesta de carta Gantt presentada en el mecanismo de seguimiento de proyectos
permite lo siguiente:

¢ Alinear a la organizacion y al equipo ejecutivo y generar un compromiso de trabajo
en torno a los objetivos del proyecto, sus resultados y las tareas con fechas de inicio
y termino.

¢ Permite tener un resumen del proyecto en una sola pagina.

e Entender la relacién que tienen las distintas actividades entre si y poder identificar
las “actividades criticas”.

¢ Asignar de manera eficaz los recursos, determinando responsables y recursos a
cada actividad. Logrando conocer el uso de los recursos disponibles, la capacidad
utilizada de cada uno, y en consecuencia saber si un recurso esta siendo sub o
sobre utilizado.

e Poder controlar el proyecto en plazos y costos durante la fase de ejecucién, siendo
el control un elemento fundamental para el mecanismo.

e Permite contar con un plan flexible y dinamico, que permita estar afecta a cambios
de cualquier indole durante su desarrollo. Logrando contar con una carta gantt
siempre dinamica e inteligente, capaz de adaptarse a cambios y mantenerse
actualizada en todo momento. Es vital para guiar la ejecucion y mantener un control
permanente.
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3.3. PESTANA CALENDARIZACION Y ALERTA TEMPRANA

llustracion 3: Calendarizacion y alerta temprana del Mecanismo de seguimiento interno de proyectos
institucionales

MGPI - PROYECTO LITA 1795 - Excel

ica. y ia vegetal.

Encargade comeo electronico
dad
00-01-1500 00011300

00-071-1300 oo-011500

00011500
Fecha d

Encargado coneo electronico

Encargado coneo electronico

Goo1500
00.011500 |ttt [t
oo 2 200 e | B
0001500

i 00011500
Duracion da 13 Fecha de

actividad [en | inici término de la .t . Encargado comeo electronico
dias) aotivid: actividad

o 00-01-1300 00011500

o 00-01-1300 oo-011500

CALENDARIZACION(2.1)

Blog um 83

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

La N° hoja 2.1 denominada “Calendarizacién y Alerta Temprana” de la planilla de
seguimiento del mecanismo de gestion de proyectos incorpora como principal herramienta
de apoyo a la gestion, una automatizacién de alertas tempranas a los equipos ejecutivos.
Consiste en un traspaso de afio calendario de las fechas planificadas en la carta Gantt,
para luego poder definir dos alertas a través de correos electrénicos a los encargados de
cada objetivo definidos en el modelo de gestion del proyecto (se identifican en la hoja los
correos electronicos para facilitar la informacion), esta alertas se generan en dos instancias,
la primera, una semana antes de vencer la actividad y la segunda mas cerca de la fecha de
finalizacion de la actividad con tres dias de anticipaciéon. La incorporacion de esta hoja N°
2.1 establece una actividad de monitoreo periddico de fechas comprometidas con el
Ministerio de Educacién, y alerta la obligatoriedad del cumplimiento a los responsables
institucionales. La hoja N° 2.1 contiene los siguientes elementos:

e Objetivos especificos

e Hitos y actividades

e Duracion de la actividad (en meses y dias)

e Fecha de inicio de la actividad

e Fecha de término de la actividad

e Fecha de alerta temprana 1 (7 dias antes)

e Fecha de alerta temprana 2 (3 dias antes)

e Encargado

e Correo electrénico

¢ Simbologia de alertas (naranja alerta entrega, amarillo alerta por entregar.
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3.4. PESTANA ANALISIS DE GESTION

BASE DE DATOS PROYECTO UTA

| L I

[recha inicio | | Fecha transferendia de recursos [ % awvance eFecTivo DEL PROYECTO]
|Fecha Termino nidial | | iitimo Reporte MINEDUC. | 0%
Prorroga Fecha Término

0} f11]% DE {13) ESTADOIDEL 1} DE
CLASIFICACIONDE | AVANCEDE | (12) MEDIO DE VERIFIC ACIGN MEDIODE AVANCE DE
LA ACTIVIDAD EECLEION VERIFIC ACION EIECLEION

[BIFECHADE | (4)1¥ DE [7IFECHA | (8]FECHADE | [3)ESTADO DE
[CUMPLIMIENTO| ACTIVIDAD DEINCIO | TERMING | LAACTIVIDAD

{Z)HITD

b
0%
0%
0%
i)
0%
0%
0%
0%

i)
0%
0%
0%
0%
o
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

| PROYECTO UTA | CARTAGANTT | oBJNe1 | opinez | os)n3 JELGANFWNGER DETALLE FNANCERD | (@)

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

El mecanismo de seguimiento de proyectos cuenta con una base de datos incorporada para
los proyectos en ejecucién, esta herramienta extrae los datos ingresados en la carta Gantt
para luego ser procesados en informacidn que sera entregada de manera organizada a los
usuarios interesados en el tema. Ademas, la herramienta permite realizar lo siguiente:

Visualizar el progreso del proyecto en todo momento.

Poder seleccionar la informacion que se necesite acerca de actividades, hitos u
objetivos estratégicos en ejecucion o terminados y otras opciones.

Tener una compresion clara de los responsables que realizan determinadas tareas,
cuando las realizan y cuanto tiempo destinan a ellas.

La base de datos posee los siguientes elementos:

=

~®ao

Obijetivo estratégico.

HITO: Punto de referencia que marca un evento importante de un proyecto y se
usa para supervisar el progreso del proyecto.

Duracion del HITO: Tiempo planificado para realizar el HITO

N° de actividad: N° Correlativo para identificar cada actividad clave del proyecto
Responsable: Encargado de la ejecucién del proyecto.

Actividades comprometidas: Actividades planificadas de la carta Gantt que son
importantes para el cumplimiento de los HITOS.

Fecha de inicio: Elemento que da partida a la ejecuciéon de las actividades
planificadas en la carta Gantt.

Fecha de término: Elemento que da termino a la ejecucién de las actividades
planificadas en la carta Gantt.

% de avance de ejecucion.
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Estado de la actividad: Elemento que permite identificar a la actividad en tres (3)
estados:

i. Actividad Ejecutada.

ii. Actividad No Ejecutada.

iii. Actividad Terminada.
Clasificacién de la actividad: Al establecer la actividad en uno de los tres (3)
estados presentados anteriormente, a continuacion, se clasifica de la siguiente
manera:

i. Actividad Atrasada o Fuera de Plazo

ii. Actividad Conforme a la Carta Gantt.

Lo anterior, se puede reflejar y comprender de mejor manera en el siguiente cuadro.

Act. Atrasada*

Act. Conforme a la carta Gantt!

Act.
Ejecutada*

La actividad comprometida pasa a

estar (EJECUTADA / ATRASADA)

cumpliendo dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad
tiene un avance de (0% < X < 100%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun
lo planificado en la carta Gantt ha
expirado y la ejecucibn de la
actividad no ha terminado.

La actividad comprometida pasa a estar

(EJECUTADA /

CONFORME A LA CARTA GANTT)

cumpliendo dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene un
avance de (0% < X < 100%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun lo
planificado en la carta Gantt NO ha
expirado y la ejecucion de la actividad no
ha terminado.

Act. En
proceso *

La actividad comprometida pasa a
estar (EN PROCESO / ATRASADA)
cumpliendo dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad
tiene un avance de 0% (x = 0%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun
lo planificado en la carta Gantt ha
expirado y la ejecucibn de la
actividad no ha iniciado.

La actividad comprometida pasa a estar
(EN PROCESO/ CONFORME A LA
CARTA GANTT) cumpliendo dos (2)
requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene un
avance de 0% (x = 0%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun lo
planificado en la carta Gantt NO ha
expirado y la ejecucion de la actividad no
ha iniciado.

Fuente: Elaboracion propia.

1 En base al mes que se realizara el seguimiento y control del proyecto, sera el mes de corte para presentar la informacion, y
determinar el estado y clasificacion de la actividad.




s m

s DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS _A( 532(')‘5’”5'DAD
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTORIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO :

017 af 22 noviembre 2022

3.5. PESTANA DE EVALUACION DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

e phgina

llustracion 5: Evaluacion de objetivos estratégicos.

PROYECTO UTA | CARTA GANTT | OBJ N1 | oBiie2 [RSLIRNMERN PASE DE DATOS

DETALLE FINANCIERD @

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

la planilla Excel cuenta con los objetivos estratégicos del proyecto integrado. Esto permite
al usuario evaluar la situacion actual del proyecto ejecutado, esta pestaia se elaboré con
la finalidad de que, a partir de la informacion y datos recopilados en la base de datos, sea
el punto de partida para evaluar la situacion actual y ver si el proyecto cumple con las
actividades, hitos y objetivos estratégicos establecidos en la planificacion. Ademas, de
cuantificar los problemas detectados en la ejecucion, cuando se detecta una desviacion,
esta se haya evaluado, y se haya confirmado que implicara no cumplir con los hitos u
objetivo estratégico, se debe definir un plan de accidon que sirva de contra medida de

correccion.

Cada pestafia de los objetivos estratégicos definidos en la formulacion del proyecto posee

los siguientes elementos:

e Identificacion del objetivo estratégico
a evaluar.
¢ |[dentificacion del HITO a evaluar.

e Identificacion del encargado.

e Identificacion de notas y
observaciones hechas a las
actividades.

e Identificacion de los medios de
verificacién interno de la actividad.

e Identificacion del compromiso para el
logro y la mejora continua.

¢ Identificacion de fechas de inicio y termino
de las actividades a evaluar.

e Identificacion de la actividad si se
encuentra en proceso, ejecutada vy
terminada

e Identificacion de medios de verificaciéon

e Identificacion del logro en el cumplimiento
del HITO.

¢ Identificacion de la clasificacién de posibles
obstaculos en la ejecucién de la actividad.

¢ Identificacion de la nueva fecha de prorroga
en la ejecucion de actividad.
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3.6. PESTANA DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

llustracion 6 : Control presupuestario Presupuesto.

PRESUPUESTO PROYECTO UTA

Ultimo Reporte TOTAL TOTAL TOTALPOR TOTAL TOTALSALDO % AVANCETOTAL
MINEDUC PRESUPUESTO | EFECTIVO GASTAR DEVENGADO PRESUPUESTARIO PRESUPUESTARIO
Prérroga Fecha
% s I8 -[s -[s -|s - 0%

Término

Fecha Inicio

Fecha Término Inicial

Fecha transferencia
de recursos

GASTOS

POR GASTAR / o % AVANCE
ITEM SUB-ITEM GaSTO PRESUPUESTO | EFECTIVO Lo DEVENGADO GASTOS, DETALLE HITO/ACTIVIDAD
. PRESUPUESTARIO|

0.0%

0,0%

0.0%

RECURSOS HUMANDS

Contratacién de
ayudantes y tutores |

I N S S S S A
E)
H

. . .
OBINPZ | OBJN°3 | BASE DE DATOS

B B
o | PROVECTOUTA | CARTA GANTT DETALLE FINANCIERO

Blog hum 2

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

B B M

La elaboracién de un control presupuestario para el mecanismo de gestién de proyectos
institucionales, tiene la finalidad de mantener un equilibrio en los recursos otorgados para
el proyecto, permitiendo identificar, monitorear y plantear mejoras efectivas en el proceso
del control presupuestario evitando resultados no deseados y problemas recurrentes que
generen costos adicionales a la Universidad.

El disefio de la herramienta permite gestionar de mejor manera el presupuesto,
manteniendo un control activo en todo momento logrando lo siguiente:

e Mantener una frecuencia adecuada de revision y previsidon presupuestaria.
Permitiendo asegurar que el consumo del presupuesto y recursos no superen el
ritmo optimo permitiendo implementar modificaciones si se necesita corregir alguna
tendencia que puede terminar resultando perjudicial.

¢ Laherramienta permite gestionar el alcance que implica el proyecto, no solo dispone
de un plan de contingencias, sino que también de un plan de gestién del cambio que
asegura el control necesario para mantener el presupuesto de un proyecto en orden.
las propuestas de cambio pueden causar enormes problemas para un proyecto y
generan sobrecostos. El trabajo no planificado provoca gastos inesperados.

¢ Provee de informacién clara que permite una comunicacion efectiva entre todo el
equipo del proyecto, lo que permite estar informados acerca de la realidad en
materia de presupuestos y conozcan los limites y sus responsabilidades al respecto.

e Puede evaluar el aprovechamiento de los recursos otorgados, en definitiva, se
puede saber dénde se consumen la mayor parte de los recursos de un proyecto. Es
esencial examinar la ejecucion de los recursos y actividades de cerca para asegurar
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de que los primeros estan siendo plenamente utilizados y que la asignacion de
recursos sea optima.

e La herramienta condiciona a manejar siempre un control presupuestario proactivo,
asegurando que la ejecucion de los recursos se encuentre dentro de lo planificacion
y reduciendo la posibilidad de generar costos adicionales para la institucion.

3.7. PESTANA DE INDICADORES

llustracion 7: Indicadores de gestion.

- Excel

Mitro Pro

OEL-Hitol

amiento OEL-Hito1

| |0 a7san+2a1) | (7015 va032)
i - 125/638=20%

64 (35+30+ 01/6 381 185/635=30,5% rieme es 0E2- Hito2
o sotiidades s jetes de carera

: 0 6/13=06% /13 =38% 13/13-100% nierme 6= » OE2- Hito 2
tenidosy tamsti

Hiimero de publicaciones I51/SCOPUS/SCIEL O enviadas
7 g

per 1 0% a . e DE3 Hito 4

irnero de asisten tes sl seminaric 8 experienciss  resuhtados
deinves

i 3 prey e
0/327=0% 0/337-0% 0% 75/327:27% informe de | ad (Inchuye texiacon [ OE3 Hito 5

0/347 = 0% 0/293=0% 40/347=11,5% X
funcionarios DES-Hito 7

0/524=0% 0/524=0% 60/524=11,5%

OBJN* 3 (C) OBJ N°4 () OB N5 (C) BASE DE DATOS (D) PRESUPUESTO PROYECTO (E) INDICADORES (F)
Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestion de Proyectos Institucionales (MGPI).

Es importante mencionar que los indicadores de gestidon son la expresion cuantitativa del
comportamiento y desempefio de uno 0 mas procesos, cuya magnitud, al ser comparada
con algun nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman
acciones correctivas o preventivas segln el caso. Para este caso, el mecanismo de gestion
propone realzar los indicadores definidos en la formulacion del proyecto para predecir y
actuar con base en las tendencias positivas 0 negativas observadas en el desempefio
global del proyecto.
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4. DEFINICION DE LOS PROCESOS CLAVES DEL MECANISMO

Carta Gantt del

proyecto

Planificacién y
elaboracion del
mecanismo en
base a la carta
Gantt

Seguimiento y
control del
proyecto
institucional

Elaboracion de
informes de
seguimiento

Finalizacion del
proyecto

Carta Gantt en
Project

El proceso inicia con el disefio de la carta Gantt a través del software Project. El cual
permite analizar las actividades encaminadas para el cumplimiento de los HITOS
(actividades) y logro de los objetivos estratégicos, ademds permite conocer los aspectos
internos y logisticos necesarios para la ejecucion del mismo. Durante esta fase se puede
comprender y establecer las normas de ejecucion y el modelo de seguimiento-control,
identificando los responsables y recursos involucrados. Es importante identificar y
analizar los objetivos del proyecto a todos los actores, unidades y direcciones
involucrados en el proyecto.

Planificacién y
elaboracién
del
mecanismo en
base a la carta
Gantt

Se llevard a cabo la planificacion del mecanismo y elaboracién de la planilla Excel, la cual
contendrd las actividades a realizar, los responsables de cada actividad, fechas de
ejecucion y termino, nivel de avance de cada actividad, nivel de avance del proyecto en
general y los hitos entregables que se obtendran como resultado de dichas actividades.
(Durante el ciclo de vida del proyecto, la planificacidon debera ser revisada y ajustada a
los nuevos cambios que puede generarse en el tiempo).

Seguimiento y

control del
proyecto
institucional

Se realizard un seguimiento de la ejecucién a las tareas incluidas en la planificacion para
comprobar que se estén efectuando de acuerdo a los plazos comprometidos
satisfaciendo los objetivos establecidos en tiempo y costo. El propésito de controlar y
realizar un seguimiento constante es el de proporcionar un entendimiento en el
progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las acciones correctivas
apropiadas cuando la ejecucidon del proyecto se desvié significativamente de su
planificacion.

Elaboracion
de informes
de
seguimiento

Durante esta fase el encargado de realizar el seguimiento debe elabora y presenta un

informe de seguimiento. Dicho informe es fuente de informacién importante para el

conocimiento del progreso del proyecto por parte de la Coordinacion de seguimiento y

una herramienta muy util para la gestion del proyecto. Se debe comunicar lo siguiente:

e Comunicar el grado de progreso del proyecto.

e Informar de las incidencias y riesgos encontrados.

e Proponer un plan de acciones a realizar para el proximo periodo de seguimiento.

e Comunicar la relacién de hitos entregables y cambios que deben ser aprobados por
la direccion.

e Resaltar modificaciones en el alcance o peticiones de cambio.

e De la misma manera el encargado de coordinacion de seguimiento y control debera
elaborar la agenda de reuniones de seguimiento con los diversos actores implicados
en el proceso.

Finalizacidn
del proyecto

Durante la fase de finalizacién se estableceradn las actividades necesarias para la
aceptacion del producto y/o servicios proporcionados y proceder al cierre del proyecto.
Una vez finalizado el proyecto, se llevara a cabo la liberacion de los recursos utilizados
durante el desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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FORMATO PROYECTO UTA

Titulo de la propuesta

Encargado del proyecto
Unidad encargada del
proyecto

Fecha de Inicio del proyecto

Fecha de termino del
proyecto

Fecha prorroga de nuevo
termino del proyecto

Fecha de transferencia de
los recursos

Duracion de la propuesta
Fecha de actualizacion de la
informacion

Fecha de Seguimiento y
Control

Nivel de avance efectivo de
gestion

Nivel de avance efectivo del
presupuesto

Eje Estratégico 1

Eje Estratégico 2

Sub Eje Estratégico 1

Sub Eje Estratégico 2
Sub Eje Estratégico 3




CARTA GANTT PROYEC

ENERO FEBRERO. MARZO ABRIL mavo JUNID JuLio AGOSTO EPTIEMBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO. MARZO ABRIL mavo JUNID JuLio AGOSTO EPTIEMBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

1l2|3|als|e|7]|8|o|0|ufs2)13|1afas|16]17|18|19|20|21)22]23)2a|25|26|27|28[2930]31|32)33|3a|35|36[37|38]39|a0|ar|az|asaafas|as|ar a9 | 50| 51| 52| 53| sa|ss|s6|s7| 58| 59| 6ofer]|ea|e3|eales|es|er|es|eol0]71|72)73|7al75| 76|77 78] 79| s0)|81|82|s38afs|s6|87|ss|soloo|or|oa|os|oaos|os




CALENDARIZACION Y ALERTA TEMPRANA

r

Fecha de inicio Dia de alerta 1 -7 IS
Fecha de término Dia de alerta 2 -3 1
1
Objetivo 1

Duracién de la actividad

Duracién de la actividad

Fecha de inicio de la

Fecha de término de

Fecha alerta temprana

Hito 1 (en meses) (en dias) actividad la actividad Fecha de alerta temprana 1 2 Encargado | correo electronico
Actividad 1 0 00-01-1900 #
Actividad 2 0 00-01-1900 #
Actividad 3 0 00-01-1900 H
Actividad 4 0 00-01-1900 #
Actividad 5 0 00-01-1900 H
Actividad 6 0 00-01-1900 #
Actividad 7 0 00-01-1900 H
Actividad n 0 00-01-1900 #
Objetivo n
. Duracién de la actividad | Duracién de la actividad Fecha de inicio de la Fecha de término de Fecha alerta temprana ;
Hito n ) L L. Fecha de alerta temprana 1 Encargado| correo electronico
(en meses) (en dias) actividad la actividad 2
Actividad 1 0 00-01-1900 H]
Actividad 2 0 00-01-1900 H
Actividad 3 0 00-01-1900 #
Actividad n 0 00-01-1900 #

IMBOLOGIA:
ALERTADO
POR ALERTAR



OBJETIVO ESPECIFICO N°1

(1) Hito

(2) Fecha
cumplimient
o hito
(Mes1 a
Mes24)

(©)

Encargado

(4) N° De
Actividad

)
Actividades
Comprometid
as

(6) Medio de
verificacion
interno-UTA

(7) Medio de
verificacion
HITO

(Mes 1 a Mes 24)

(9) Actividad
Ejecutada

proceso

(11) HITO
Logrado / no
logrado

(12) Clasificacion
del Obstéaculo en
Actividad

(13) Descripcion del
Obstaculo

(14) Compromiso para
el logro y la mejora
continua

(15) Nueva
fecha
comprometida

(16) Notas u
Observaciones




OBJETIVO ESPECIFICO N°2

(1) Hito

(2) Fecha
cumplimi

ito
(Mes1 a Mes24)

(3) Encargado

(4) N° De
Actividad

(5) Actividades
Comprometidas

(6) Medio de
verificacion
interno-UTA

(7) Medio de

verificacion HITO

(8) Fecha inicio /
término actividad
(Mes 1 a Mes 24)

(9) Actividad
Ejecutada

(10) Actividad en
proceso

(11) HITO
Logrado / no
logrado

(12) Clasificacion
del Obstaculo en
Actividad

(13) Descripcion
del Obstaculo

(14) Compromiso
para el logro y la
mejora continua

(15) Nueva
fecha
comprometida

(16) Notas u
Observaciones




BASE DE DATOS PROYECT

Fecha Inicio Fecha transferencia de recursos % AVANCE EFECTIVO DEL PROYECTO

Fecha Término Inicial Ultimo Reporte MINEDUC 0%

Fecha de Control y . .

- Prérroga Fecha Término
woe | @mumo “(3) FECHA DE @NDE | o) @ < ) ::::g: DE (a::ﬂ: :z (9) ESTADO DE LA (:,oE) fALASIFICAcION (1I1,)E% DEAVANCE |\ 1eo10 pe veRiFicacion | (13 DEES"rI:RnIt:IICJ:I(.: Ing;nlo (1;):: ll:i C(\:lllg:‘cs

0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0% 0%
0%
0%
0%
0%
0%




PRESUPUESTO PROYECTO UTA

Fecha Inicio Fecha Actualizacién T TOTAL POR TOTAL TOTAL SALDO % AVANCE TOTAL % AVANCE EFECTIVO | % AVANCE EFECTIVO DE
PRESUPUESTO GASTAR DEVENGADO PRESUPUESTARIO PRESUPUESTARIO CORRIENTE CAPITAL
Fecha Término Inicial Prérroga Fecha $ -|s -|s - 0% 0% 0%
Término
Fecha transferencia de Fecha de control y
recursos seguimiento
Remuneraciones s I I s s 00%
s s s s s 00%
“académicos | Transferencias s T T s Ts 0o
‘Seguros de accidente $ -1s -1s S -ls 0,0%
Remuneraciones (Equipo
jemunerac s s $ s $ 00%
Contratacion de equipo | Honorarios (Equipo de
de gestin int s s -3 s s 00%
RECURSOS HUMANOS
Seguros de accidente s s $ s $ 00%
Remuneraciones
) (Avudantes) $ b B $ Bk 0%
e e | Honoraros (Ayudantes) | § s s s s 00%
Transferenciasa s T Ts s Ts oo
Remuneraciones (Otras | ¢ < s < o0
Honorarios (Otras s s s s s 0%
Pasales (isita especialista) | $ $ s $ 00%
Mantencién (visita
esnecialistal $ b B $ Bk 0%
ista)| $ s $ s $ 00%
Honorarios (visita
esnecialista) $ b B $ Bk 00%
Pasajes (formacién) s s $ s $ 00%
Vidticos/mantencién
Actvidades de | Vidicos/ma s s s s s 00%
especializacién ‘Seguros (formacién) $ $ $ S $ 0,0%
o
o Dt Inscripcion (formacion) | $ s s s s 00%
Pasajes (Vinculacion) s s $ s $ 00%
Actividadesde | Viatico/Mantencion
vinculacion y geston | Ivinculaciém) s s -3 s s 00%
Seguros (Vinculacion) | $ s $ s $ 00%
Pasajes (Movilidad S -l s NE S - s 0,0%
Mantencion (Movilidad) | s $ s $ 00%
Seguros (Moviidad) s s -3 s s 00%
Inscripeion (Moviidad) | $ s $ s $ 00%
Estudios de arquitectura y
afines $ s -8 s -|s 0,0%
Servicios de soporte y | "Stalaciones s s $ $ s 0,0%
sesures Servicios técnicos s -|s -8 s -8 00%
Seguros de bienes s s $ s $ 00%
Materiales ¢ insumos de
Mater s - $ -|s s - 00%
Insumos para s s $ s $ 00%
Materil pedagogicoy | ¢ R N s s 0.0%
Senvicosy productos de | SeTVicosde 3poyo s s B s B 0%
reader Servicos y productos de " ) "
difusié Sevicos s s $ s $ 00%
s s $ s $ 00%
Pasajes (Asist. Reuniones) | $ - $ S - s 0,0%
Contratacién de servicios
< . s s $ s $ 00%
Mantencién/ Viatico (Asist.
Asistencia areuniones y | Reuniones) s s -3 s s 00%
CANIGRES 2ERAETIES | Soguros (it Reuniones) | § s s s s 00%
Serv. de alimentacion
(Asist. Reuniones) $ b B $ Bk 00%
Arriendo de vehiculos
[Asist. Reunionas) $ $ $ $ $ 0%
Mantencién/ Viticos (Org.
Talleres) $ - $ $ Bk o0%
Pasajes (Org. Talleres) | $ s $ s $ 00%
‘GASTOS DE OPERACION . -
lado (Ore. Talleres) $ b B $ B 00%
Seguros (Org. Taleres) | S s $ s $ 00%
Honorarios (Org. Talleres) | S s s $ -l 0.0%
i6n de Taleres,
y Seminarios. Talleres) $ A $ $ $ 0%
Servico y productos de
difusién (Ore. Talleres) $ b B $ Bk 00%
Serv. De apoyo académico
[Ore. Talleres) $ A $ $ $ 0%
s s -3 s s 00%
Arriendo de espacios (Org.
Tallera<) $ A $ $ $ 0%
frtende s s -3 s s 00%
Tasas publicaciones
cientificas. $ A $ $ $ 0%,
Impuestos S -ls e S -ls 0,0%
Permisos s s $ s $ 00%
Patentes S -ls e S -ls 0,0%
Contrataciones (Fondo
concursable) $ A $ $ $ 0%
s s -3 s s 00%
Fondos Concursables | Obras (Fondo concursable) | $. s $ S s 0.0%
Seniciode Consukoria | ¢ T Ts s Ts oo
tros (Fondo concursable) | $ s s | |3 g 00%
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles. S S $ -ls g 0,0%
Easpanieno denicode [ " s Ts oo
Iaharatorios. talleres o $ $ M |8 B 0%,
instrumentalde apoyo | Equipamiento s B s Is s 00%
Equipamiento Audiovisual | s s |s s 00%
BIENES sl
s s -3 -|s s 00%
Ourosbienes | Plenes despoyoparaa | s iR Ts 1s 00%
Bibliografia S -ls e s -ls 0,0%
Alojamiento s s s |s s 00%
Mobiliario S -ls e s -ls 0,0%
Asstencia téen
seRuicios DE it s s s s s 0%
'CONSULTORIA- Adstencia Técnica Asistencia técnica firma
consultora $ b B A B 00%
ObraNueva | Obra Nueva s s s |s s 00%
Ampliacién Ampliacion S -ls e s -ls 0,0%
osras
s s s |s s 00%
Habilitacién Habilitacién $ -ls e s -ls - 0,0%




=z
0

Indicador

Linea base

Meta afio 1

Valor efectivo afio|
1

Meta afio 2

Valor efectivo
afio 2

Estado

Medios de verificacién

Hito

OE1 -Hito 1

OE1 -Hito 1

OE2 - Hito 2

OE2 - Hito 2

OE3 Hito 4

OE3 Hito 5

OOl\IO‘\U'I-lkUJNI—‘

OE3-Hito 7




Formulario de rendicion de Ingresos

Tipo Proyecto:

Codigo Institucion:

Institucion:

Codigo Proyecto:

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Nro. Comprobante

Monto MINEDUC

Descripcion del ingreso

Tipo_de_comprobante

Fecha_Doc

TOTAL




Ministerio de
Educacidn

Gobierno de Chile

Conciliacion Bancaria
(Movimientos al XXX de XXX de 20XX)

Nombre Institucion de Educacién Superior

Cédigo Convenio

N° de Cuenta Corriente

Banco

Saldo Por Ejecutar

Documentos Girados y No Cobrados

Fecha de
N° N° de Cheque Proveedor Monto
Documento
Depositos por Percibir (No registrados en cuenta corriente)
Fecha de
N° N° de Cheque Proveedor Monto
Documento

|Suma

[saldo Cuenta corriente

|Diferencia en Conciliacion

XXX
Coordinador Financiero
Universidad XXX

XXX
Coordinador Institucional
Universidad XXX




Ministerio de
Educacion

Declaracion de Ingresos y Gastos Oficial

Convenios / Proyecto
(Movimientos al XX de XXX de 20XX)

Gobiemao de Chile

Nombre Institucién |UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Nombre Convenio ‘

Cédigo Convenio :l

Director de Convenio [ |

N° de Cuenta Corriente l:l Afio l:l
N° Decreto MINEDUC y Fecha TT 1 1

Acto Administrativo Interno y Fecha TT (Si aplica) l:l l:l

Fecha inicio y término ejecucién del convenio l:l l:l

| ACUMULADO | ] MONTOS DEL PERIODO

MINEDUC CONTRAPARTE Total MINEDUC CONTRAPARTE Total

Presupuesto Corriente

Presupuesto Capital

Total Depositado

TOTAL GASTOS EFECTIVOS

REINTEGRO_EXCEDENTES

GASTOS CORRIENTE

ACTIVIDADES_DE_FORMACION_Y_ESPECIALIZACION

MOVILIDAD_ESTUDIANTIL

VISITA_DE_ESPECIALISTA

ACTIVIDADES_DE_VINCULACION_Y_GESTION

CONTRATACION_DE_DOCENTES

CONTRATACION_DE_ACADEMICOS

CONTRATACION_DE_EQUIPO_DE_GESTION

CONTRATACION_DE_AYUDANTES_Y_TUTORES

OTRAS_CONTRATACIONES

MATERIALES_PEDAGOGICOS_E_INSUMOS

SERVICIOS_DE_APOYO_ACADEMICO_Y_DIFUSION

ASISTENCIA_A_REUNIONES_Y_ACTIVIDADES_ACADEMICAS

ORGANIZACION_DE_ACTIVIDADES_TALLERES_Y_SEMINARIOS

IMPUESTOS_PATENTES_Y_OTROS

FONDOS_CONCURSABLES

SERVICIOS_DE_MANTENCION_REPARACION_SOPORTE_Y_SEGUROS

OTROS_GASTOS

CONSULTORIAS

GASTOS CAPITAL

BIENES

OBRAS

SALDO POR EJECUTAR CORRIENTE
SALDO POR EJECUTAR CAPITAL
SALDO POR EJECUTAR TOTAL

XXX XXX
Coordinador Financiero Coordinador Institucional
Universidad XXX Universidad XXX



Formulario de rendicion de Gastos

Tino Provecto:

Codigo_Institucion:

Codigo_Provecto:

Institucion:

Tipo Institu

ANO RENDICION

[2021

N° REGISTRO

GRAN CUENTA

CUENTA

ITEM

SUB_ITEM

PERIODO RENDICIGN|

FECHA RENDICION

MONTO
MINEDUC

MONTO
CONTRAPARTE

TOTAL

N° CHEQUE

RUT PROVEEDOR O
BENEFICIARIO

NOMBRE PROVEEDOR O BENEFICIARIO

TIPO DE
DOCUMENTO

N° DOCUMENTO

DESCRIPCION DEL GASTO
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1. INTRODUCCION

La presente propuesta de trabajo contiene elementos propios de las metodologias de
evaluacién que se realizan en la mayoria de las organizaciones, tanto publicas como privadas y que
han demostrado después de afios de réplica, su éxito en un contexto sistémico. Por una parte,
identificar corregir cursos de accién estratégicos, operacionales y adecuar unidades. Por otro lado
es necesario comprender que este trabajo se realizara tomando en cuenta dos importantes
dimensiones, una de caracter tedrico y otra de cardcter practico, las que se deben retroalimentar y
enfocar en el cumplimiento de las orientaciones contenidas en el Sistema de Direccion Estratégica
Institucional”, bien es sabido que uno de los compromisos establecidos en la carta de navegacion
de la UTA para el quinquenio 2017 — 2022, es el de revisar los procesos organizacionales que influyen
sobre el sistema de aseguramiento de la calidad institucional. El compromiso asumido con mantener
y mejorar estandares de calidad, es de manera voluntaria, y tiene por objetivo sostener en el tiempo
los niveles de acreditacién en las dreas que la normativa actual vigentes exige a las universidades
chilenas, hacia un transito a una universidad compleja.

En el ambito tedrico, se orienta por medio de la directrices entregadas en la Norma
Internacional 1SO 21001/2018 correspondiente a las organizaciones educativas — sistemas de
gestion  para las  organizaciones educativas, con la finalidad de regular
las tareas de identificacidn, preparacidn, evaluacidn, seguimiento, control de proyectos y programas
se desarrollan con un marco de planeamiento estratégico que permita ordenar, conducir y orientar
las acciones hacia el desarrollo institucional, sin embargo, los procesos se deben a los exigentes
cambios del entorno, los cuales son cada vez mas fugaces, por esta razén la flexibilidad de los
procesos y su constante analisis permite no quedar estancados en la obsolescencia de las
herramientas creadas y definidas institucionalmente.

Por esta razén la actualizacién de una metodologia de trabajo resulta pertinente y necesaria
para reforzar los procesos de trabajos ya establecidos institucionalmente incorporando nuevas
herramientas que responda a las exigencias de los stakeholders, entregando beneficios potenciales
tales como:

e Mejor alineacidn de objetivos y actividades con la politica (incluida la misién y la vision).
e Procesosy herramientas de evaluacidn coherentes para demostrar e incrementar la eficacia

y la eficiencia.

e Mayor credibilidad de la organizacién.

e Demostrar un compromiso con practicas de gestién educativas y eficaces.
e Mejor la cultura organizativa.

e Mayor participacion de las partes interesadas.

e Estimulacion de la excelencia y la innovacién de procesos.!

La identificacién de una actualizacidn de procesos se basa en principios que debe contener
un sistema de gestién para organizaciones educativas tales como:
e Enfoque a los estudiantes y otros beneficiarios

11S0 21001:2018: Organizaciones educativas — Sistemas de gestidn para organizaciones educativas — Requisitos con orientacion para
su uso. Pag.N¢2 8.
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e Liderazgo Visionario

e Compromiso de las personas

e Enfoque de procesos

e Mejora

e Toma de decisiones basado en la evidencia
e Responsabilidad social

e Seguridad y proteccién de los datos?

Por otro existen evaluaciones previas®, que evidencian la necesidad de enfocarse en dos
ambitos: primero el cumplimiento de la gestion que involucra cumplimiento de hitos, actividades,
indicadores y medio de verificacién; y segundo la ejecucidén presupuestaria, los cuales se
complementan para responder a un correcto proceso de control y seguimiento de proyectos
institucionales, estableciendo mecanismos de monitoreo, revision y evaluacidon del progreso y
desempefio de los proyectos?, que incorporen sistemas virtuales que vinculen resultados
presupuestarios con gestion, docencia, investigacidn y vinculacidn con el medio.

Desde el punto de vista del desarrollo practico, se identificaran los grupos de beneficiarios y
sobretodo las vicerrectorias, direcciones y unidades participantes, definidos mas adelante como
“equipos ejecutivos” quienes velaran por el correcto cumplimiento de las iniciativas.

La correcta gestidn institucional y presupuestaria buscan asegurar los estandares de calidad
institucional, en el ambito universitario chileno es de suma importancia, no tan solo por los niveles
de incertidumbre econdmica y financiera, sino también en los buenos y malos resultados en materia
de acreditacion que pueden impactar en la institucidn, es ademds un compromiso filosdéfico a nivel
nacional que define ciertos niveles de homologacién y estandarizacién de procesos para de esta
manera “asegurar”, un nivel esperable de docencia y de administracion del conocimiento en
educacioén superior, es justamente en este contexto donde existe la evaluacién y la autoevaluacion
como herramienta de mejora continua. El compromiso de gestion, en el marco de las instituciones
universitarias es ademas un compromiso, una obligacidn establecida y normada, especificamente
en la ley 20.129 donde se establece que un “sistema nacional de aseguramiento de la calidad en la
educacioén superior” y donde de acuerdo con el articulo 18 numeral 2 se expresa que:

“La gestidn estratégica institucional debe realizarse sobre la base de la misién declarada, de
modo tal de resguardar el cumplimiento de los propésitos institucionales. Para ello, la institucion
debe contar con adecuados mecanismos de evaluacidon, planificacion y seguimiento de las
acciones planificadas.” La actualizacién de la metodologia de control y seguimiento de proyectos
instrucionales debe estar alineada con la gestion estratégica, considerando a lo menos, los
siguientes aspectos:

2150 21001:2018: Organizaciones educativas — Sistemas de gestidn para organizaciones educativas — Requisitos con orientacion para
su uso. Pag.N2 9.

3 Informe Final Subsecretaria de Educacidn Superior 360/2020 sept.2020

4The Logical Framework Approach. Au Guidelines, AusAID, pagina 2.
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e Disefio de proyectos institucionales, con escasa participacién de las unidades a cargo de su
ejecucion.

e Disefio de proyectos con escaso tiempo para su desarrollo, responden a necesidades
financieras inmediatas y no a una planificaciéon institucional basada en diagndsticos
institucionales por darea.

e No existe un traspaso ni acompanamiento de los proyectos disefiados hacia los equipos
ejecutivos de gestién.

e Existe una desvinculacion de la gestion por parte de los equipos ejecutivos de gestion.

e La Unidad de coordinacidn de proyectos institucionales la cual esta a cargo de la ejecucién
de gestidn y presupuestaria, actia de manera reactiva y no proactiva frente a los
compromisos institucionales de ejecucién de proyectos.

e No existen sistemas virtuales de monitoreo, control y seguimiento de proyectos, los
actuales se trabajan por medio de mecanismos digitales de Excel que no generan alertas
automaticas a los directores de proyectos.

e No existen planes de trabajo que aseguren el cumplimiento de proyectos, por esta razén
existe una ausencia de herramientas de apoyo a la gestion tales como cartas Gantt, cuadros
de mando integral, herramientas de medicién de financiera al dia, entre otros.

e No existen planes remediales de trabajo cuando los proyectos no se ejecutan exitosamente.

Por otra parte, la presente metodologia busca sistematizar procesos que igualen y acerquen, lo
mas posible, desde la voluntad institucional a la mejora continua, a la capacidad institucional de
implementar un sistema de aseguramiento de la calidad.

Evidentemente, la consistencia externa es la otra razén para implementar un sistema de
aseguramiento de la calidad en la Universidad de Tarapaca; mas aun cuando los nuevos cuerpos
legales que controlaran y fiscalizaran a las universidades, tanto publicas como privadas estan en
plena vigencia (Ley de Universidades Estatales y Ley de Educacién Superior). Estas dos leyes, y en
especial la ley de Educacién Superior, que modifica sustancialmente la ley 20.129, que era la piedra
angular del aseguramiento de la calidad en Chile, ahora vienen a profundizar definitivamente la
nocién de mejora continua y autoevaluacién institucional.

Por lo antes planteado resulta pertinente comprender la gestion de procesos interrelacionados
como un sistema que contribuye a la eficiencia y eficacia de la institucion en el logro de los
resultados previstos, este enfoque permite controlar las interrelaciones e interdependencias entre
los procesos del sistema, de modo que se pueda mejorar el desempefio en el drea de gestion y
ejecucion de proyectos institucionales. “El enfoque de procesos implica la definicion sistémica de los
procesos y sus interacciones, con el fin de alcanzar los resultados previstos de acuerdo con la politica,
los objetivos y el plan estratégico de la institucién™.

5150 21001:2018: Organizaciones educativas — Sistemas de gestidn para organizaciones educativas — Requisitos con orientacion para
su uso. Pag.N2 10.
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2. FOCOS ESTRATEGICOS

La Universidad requiere fortalecer un sistema integral de aseguramiento y gestién de la
calidad institucional, que abarque la totalidad de las funciones, y se aplique sistematicamente en
todos los niveles y programas que la institucién desarrolla, asi como las sedes que la integran;
procurando la generacion y aplicacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad que
orienten el mejoramiento continuo, resguardando el desarrollo integral y armdnico del proyecto
institucional, entre ellos se encuentra como un proceso importante y relevante el disefio y
ejecucidon de proyectos institucionales, el cual busca asegurar recursos estatales destinados
anualmente para el crecimiento y fortalecimiento de la universidad, es tan importante este rol
que esta declarado institucionalmente en su administracién central (organigrama), como una
direccion, bajo la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo en la Direccidon de Planificacidon y
Proyectos®, encargada de velar tanto por el disefio, como del acompafiamiento de la ejecucién
de los proyectos desarrollado operacionalmente por la Unidad de coordinacién de proyectos
institucionales.

Los proyectos realizados por la institucidon tienen equipos ejecutivos de trabajo que
responden a una necesidad estratégica identificada por medio de un diagndstico, este equipo es
el responsable de la ejecucién de las propuestas que buscan sustentabilizar las soluciones
salvaguardado los recursos institucionales y respondiendo a los intereses de los stakeholders’ que
entregan los recursos. En el Glosario de Aseguramiento de la Calidad, editado por la Red de
Aseguramiento de la Calidad Interna, dependiente de la Red de Universidades del Estado de Chile,
se establece el siguiente criterio o definicion para el concepto Cultura de la Calidad: “Todas las
personas de la organizacion son responsables de asegurar la calidad y no solamente los
controladores de calidad (Crosby 1980). El hacer las cosas bien la primera vez implica que en
cada etapa del proceso las personas involucradas se aseguran de que el producto va saliendo y
entrando a las distintas etapas libres de defectos. No hay chequeo de productos terminados, al
contrario, el énfasis estd en asegurarse que las cosas se hacen bien la primera vez y que la
calidad es responsabilidad de todos. En cierta manera puede hablarse de una democratizacion
de la calidad”. Espinoza et al 1994.

2.1. MISION Y VISION

Uno de los principales desafios para la gestion institucional es transitar hacia el desarrollo de
una universidad compleja, lo que implica el fortalecimiento y consolidacién de las capacidades
institucionales en todos los ambitos de su quehacer. Para ello, es necesario escalar el actual SDE
hacia un Sistema Integrado de Direccidn Estratégica, que refleje esta nueva identidad institucional
y logre alinear a todos los estamentos de la comunidad universitaria hacia el logro de su
cumplimiento, de cara a realizar su misién y alcanzar su vision, en un marco de autorregulaciéon
sistematica con elevados estandares y una cultura de calidad.

6 https://www.uta.cl/index.php/estructura-organizacional/
7 Corfo, MINEDUC, MIDESO, GORE, entre otras fuentes de financiamiento.
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La Universidad requiere fortalecer un sistemaintegral de aseguramiento y gestién de la calidad
institucional, que abarque la totalidad de las funciones, y se aplique sistematicamente en todos los
niveles y programas que la institucion desarrolla, asi como las sedes que la integran; procurando la
generacién y aplicacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad que orienten al
mejoramiento continuo, resguardando el desarrollo integral y armdnico del proyecto institucional.

En este contexto es que la funcién de disefio y ejecucién de proyectos resulta primordial,
primero por que es una accion reiterativa instalada en la institucidn, segundo por maneja recursos
externos del estado, que deben ser ejecutados respondiendo a un proyecto y una finalidad expresa,
lo cual amerita una mirada organizacional mayor, un compromiso de los equipos ejecutivos que
ejecutan estos proyectos, dado que la mision institucional compromete a la universidad a
consolidar sus capacidades.

2.2. SDE

El propdsito de la Direccidn Estratégica y la Gestidn Institucional es conducir el proyecto
universitario hacia el cumplimiento de los lineamientos misionales y el propésito estratégico de
la UTA, en un marco de calidad, equidad, sustentabilidad econdmica y compromiso publico. Con
este foco en el Sistema de Direccion Estratégica (SDE) se ha incorporado aspectos sistémicos
multinivel abordando ademas de la gestidn y planificacidn otros ambitos propios de la direccidn
estratégica, como lo son el cuidado y manejo de los recursos, crecimiento institucional,
virtualizacién de procesos, acreditacion de areas restantes, nivelacién de sedes, entre otros
aspectos importantes.

En cuanto al desarrollo institucional se debe seguir avanzando hacia la consolidacién del
guehacer académico, fortaleciendo el desarrollo de una cultura de calidad integral, junto con el
mejoramiento de la gobernanza, los mecanismos de coordinacién y comunicacion; a lo que debe
sumarse, la optimizacién de los procesos y los sistemas de gestién, unido a la digitalizacién
avanzada de los sistemas de informacidn. Lo anterior se vincula de manera indisoluble con el
disefio e implementacién de un sistema integral de aseguramiento de la calidad, bajo este
contexto el control y seguimiento de la ejecucidn de los proyectos institucionales es el
complemento entre el fortalecimiento institucional y la correcta asignacion de recursos, recursos
gue a su vez estan destinados a solucionar una problemadtica o bien un oportunidad de desarrollo,
resultando indispensables para responder hacia las exigencias del entorno, las cuales cada vez
son mas dindmicas y cambiantes. Lo anterior serd a través de la construccién de metodologias,
politicas y mecanismos sistematicos que evallen la pertinencia y el impacto con el entorno
significativo, para contar con un mecanismo de monitoreo y evaluacién del quehacer institucional
en materia de ejecucion de proyectos.

7126
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3. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un mecanismo de “gestién de proyectos institucionales” que controle, monitoree, revise
y evalué eficientemente el progreso, ejecucidon y desempeno de los proyectos institucionales.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Redisefiar una metodologia de gestién de proyectos institucionales, segln los limites y
respaldos necesarios definidos por DFl y la CGR.
Identificar las necesidades institucionales del rol de la gestidn de proyectos institucionales.

c. Actualizar el modelo de trabajo que incorpore la mirada estratégica entre las equipos
ejecutivos y unidades de gestidn institucionales relacionadas.

d. Fortalecer la gestion de proyectos institucionales, en miras del aseguramiento de la calidad
y uso eficiente de los recursos.

e. Desarrollar las bases para comenzar un proceso de virtualizacidon del mecanismo de “gestion
de proyectos institucionales”.

4. RESULTADOS ESPERADOS

4.1. ALCANCES:

El Mecanismo de Gestion de Proyectos institucionales propuesto en esta metodologia
contempla todo tipo de proyectos adjudicados en distintas convocatorias tale como: Corporacién
de Fomento de la Produccién CORFO: Innova, Ingenieria 2030, Economia Circular, Potencia, entre
otros; Gobierno Regional GORE: Plan especial de Desarrollo de zonas extrema PEDZE, Fondo de
innovacion para la competividad FIC, entre otros; Ministerio de Educacidn: Convocatoria de
Innovacion INES, FDI estudiantil, Planes de Fortalecimiento, Convenios de Desempefio educacién
superior regional, Planes de fortalecimiento universidades estatales, entre otros; otras
convocatorias anuales de fuentes como FIA, CONICYT, SENADIS, TELESCOPI, Fondos de la cultura.

4.2. BENEFICIOS:

e Ofrece una vision globalde la situacion de los proyectos institucionales al
entregar informacién actualizada del estado de ejecucidn (gestion y presupuestos).

e Permite conocer la situacidn concreta en la que se encuentra cada proyecto institucional.

e Facilita la planificacion, control, seguimiento y monitoreo de los proyectos institucionales.

e Alinea los objetivos estratégicos de gestion al salvaguardar el uso de recursos y tiempo.

e Favorece la comunicacion interna entre el equipo de gestion, vicerrectorias, direcciones y
unidades involucradas.

e Promueve la proactividad y en la ejecucion de los proyectos tanto en el ambito de gestidn
(hitos, actividades, indicadores y mdv) como en la ejecucidn presupuestaria.

8126



~Em

2

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

e Entrega alerta tempranas a los equipos ejecutivos de los proyectos apoyando la gestidn,
monitoreo y cumplimiento de las fechas acordadas en cada hito.
e Favorece evaluaciones satisfactorias de los stakehorlders hacia la gestidn institucional.

5. MODELO DE GESTION

5.1. DESCRIPCION MODELO:

Cada iniciativa de proyecto institucional identifica los actores que lideraran la propuesta y los
roles de los equipos responsables de la implementaciéon operacional. El modelo de gestidn
institucional es de caracter funcional y vertical. En él se establece la composicidon del Equipo
Directivo (Nivel Estratégico), Equipo de Apoyo (Nivel Tactico) quiénes intervienen en las distintas
fases de desarrollo de las iniciativas (Disefio, Implementacién, Monitoreo y Evaluacion) y finalmente
el Equipo Ejecutivo (Nivel Operativo), quienes desarrollan el proyecto internamente y tienen la
responsabilidad de la ejecucion de gestidn (hitos, actividades, mdyv, indicadores) y presupuestos
(financiera).

Figura 01: Descripcion de Modelo de gestion institucional de proyectos.

NIVEL
ESTRATEGICO
VICERRECTORIA DE VICERRECTORIA DE

VICERRECTORIA
ADMINISTRACION Y ACADEMICA DESARROLLO

FINANZAS ESTRATEGICO

,,,,,,,,, DIRECCION DE 3
PLANIFICACION Y NIVEL TACTICO
PROYECTOS

COORDINACION
DE PROYECTOS
INSTITUCIONALES

ACTORES EXTERNOS

NIVEL OPERATIVO

COORDINACION | EQUIPO
EJECUTIVO EJECUTIVO

Fuente: Elaboracion propia

El Equipo Directivo estd compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la mas
alta direccion el cumplimiento de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en
conjunto con la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
y Vicerrectoria Académica. Intervienen de manera continua a lo largo del proceso, como parte
esencial en la etapa de disefio, definiciones y planificacién de la iniciativa, como también en la etapa
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de su desarrollo evaluando los avances, impactos y resultados obtenidos de la ejecucién de
actividades. Este equipo procura la direccidon estratégica de la iniciativa, resguardando mantener el
sello de la institucién, junto con el alineamiento a la misidn, visidén y ejes de desarrollo estratégicos
de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando los medios fisicos, financieros,
administrativos y humanos necesarios para el logro de los objetivos.

La Direccion de Planificacion y Proyectos es la encargada de disenar junto al equipo
ejecutivo y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas las propuestas de proyectos institucionales,
y procurar la aprobacién de las iniciativas, para luego traspasar la ejecucidn de los mismos a la
unidad de Coordinacidn de Proyectos Institucionales es la unidad que orienta y coordina entre las
unidades institucionales pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones
(compras, contrataciones, licitaciones, entre otros), de los proyectos en ejecucidn y sus equipos
ejecutivos, apoyando a las iniciativas desde el quehacer profesional, técnico y administrativo
institucional.

Su objetivo es generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados, con foco
en la optimizacién de los recursos financieros, administrativos y del talento humano, siendo su
coordinador/a el responsable de informar al equipo directivo sobre el estado de los convenios en
ejecucion y sus avances, que les permita adoptar las medidas correctivas necesarias y oportunas
para dar cumplimiento a los objetivos propuestos. Por su parte, el equipo ejecutivo estd compuesto
por distintas unidades institucionales, que serdn las responsables de dar ejecucién a las acciones
gue permitan alcanzar los objetivos propuestos. El detalle del equipo ejecutivo de la presente
iniciativa, se describe en el siguiente apartado.

Finalmente, se integra a este modelo de gestidn a los actores externos, como participantes en
la etapa de monitoreo y evaluacion de la iniciativa. Sus visiones y evaluaciones permitirdn también
retroalimentar las acciones llevadas a cabo institucionalmente y ser un insumo relevante para
establecer mejoras.

5.2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL:

Cada proyecto o iniciativa desarrollada por la Direccidn de Planificacién de Proyectos DIPLAN,
tiene su propio modelo de gestion, donde se establece claramente el equipo ejecutivo, por ende
responsables de la ejecucién del proyecto (hitos, actividades, indicadores y medios de verificacidn);
los ejes de desarrollo estratégico de la propuesta y como se interrelacionaran internamente con las
direcciones, facultades y/o unidades segln sea el caso, ademas de identificar los actores del medio
gue intervienen en la propuesta. Este modelo de gestién también identifica las Vicerrectorias,
direcciones y unidades de apoyo del mecanismo, las cuales generalmente estan de manera
transversal en todos los proyectos como es el caso de la vicerrectoria de Administracion y Finanzas
VAF y la Unidad de coordinacion de proyectos institucionales.
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5.3. MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION:

Todas las iniciativas describen mecanismos de participacidén, comunicacion y articulacidon con
actores y beneficiarios esperados de la propuesta. Ademds de una definicion de mecanismos de
participacién, comunicacion y articulacidon con direcciones, unidades académicas y de gestion y
actores externos involucrados en lainiciativa, generalmente las iniciativas desarrolladas contemplan
la ejecucion de actividades de capacitacién, seminarios o difusién de los nuevos procesos
implementados con la finalidad de actualizar a la comunidad universitaria.

6. METODOLOGIA

6.1. REDEFINICION DEL PROCESO

Figura 03: Definicidn del Proceso de control y seguimiento de proyectos institucionales.

Planificacion y
elaboracion
Carta Gantt del

Seguimiento y

Elaboracion de
control del

informes de
seguimiento

Finalizacion
del proyecto

del proyecto mecanismo en
base a la carta
Gantt

proyecto
institucional

Carta Gantt (en | El proceso inicia con el disefio de la carta Gantt, lo que permite analizar las
proceso de ser | actividades encaminadas para el cumplimiento de los Hitos (actividades) y

realizada en | logro de los objetivos estratégicos, ademdas permite conocer los aspectos
Microsoft Excel o | internosy logisticos necesarios parala ejecucion de este. Durante esta fase
Project) se puede comprender y establecer las normas de ejecucion y el modelo de

seguimiento-control, identificando los responsables y recursos
involucrados. Es importante identificar y analizar los objetivos del proyecto
a todos los actores, unidades y direcciones involucrados en el proyecto.

Planificacion y | Durante esta fase se llevard a cabo la planificacion del mecanismo vy
elaboracion del | elaboracidn de la planilla Excel, la cual contendra las actividades a realizar,
mecanismo en | los responsables de cada actividad, fechas de ejecucién y termino, nivel de
base a la carta | avance de cada actividad, nivel de avance del proyecto en general y los
Gantt hitos entregables que se obtendran como resultado de dichas actividades.

(Durante el ciclo de vida del proyecto, la planificacién debera ser revisada
y ajustada a los nuevos cambios que puede generarse en el tiempo).

Seguimiento y | Durante esta fase se realizard un seguimiento de la ejecucion a las tareas
control del | incluidas en la planificacidon para comprobar que se estén efectuando de
proyecto acuerdo con los plazos comprometidos satisfaciendo los objetivos
institucional establecidos en tiempo y costo. El propdsito de controlar y realizar un

seguimiento constante es el de proporcionar un entendimiento en el
progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las acciones
correctivas apropiadas cuando la ejecuciéon del proyecto se desvié
significativamente de su planificacion.

Pagina 11126
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Elaboracion de | Durante esta fase el encargado de realizar el seguimiento debe elaboray
informes de | presenta un informe de seguimiento. Dicho informe es fuente de
seguimiento informacién importante para el conocimiento del progreso del proyecto

por parte de la Coordinacién de seguimiento y una herramienta muy util
para la gestién del proyecto. Dicho informe debe comunicar lo siguiente:
e Comunicar el grado de progreso del proyecto.
e Informar de las incidencias y riesgos encontrados.
e Proponer un plan de acciones a realizar para el préximo periodo de
seguimiento.
e Comunicar la relaciéon de hitos entregables y cambios que deben
ser aprobados por la direccidn.
e Resaltar modificaciones en el alcance o peticiones de cambio.
e Dela misma manera el encargado de coordinacidn de seguimiento
y control deberd elaborar la agenda de reuniones de seguimiento
con los diversos actores implicados en el proceso.

Finalizacién del | Durante la fase de finalizacion se estableceran las actividades necesarias
proyecto para la aceptacion del producto y/o servicios proporcionados y proceder al
cierre del proyecto. Una vez finalizado el proyecto, se llevard a cabo la
liberacion de los recursos utilizados durante el desarrollo del proyecto.

12| 26
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6.2. FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Figura 03: Flujograma de proceso del mecanismo de gestion de proyectos institucionales.
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6.3. MECANISMO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO:

Como se describe en la figura N2 3 de esta metodologia, el mecanismo de gestidén de proyectos
busca establecer un plan de trabajo que considere los tiempos de ejecucion planificados
inicialmente en el proyecto, en los hitos y actividades, para luego generar una medicion del progreso
efectivo del proyecto, tomando las acciones correctivas segln corresponda, a tiempos y de manera
proactiva cuando la ejecucion del proyecto se desvié de su planificacion.

Este mecanismo de control y seguimiento comienza con el ingreso de un proyecto APROBADO
por la instancia correspondiente a quienes se denomina stakeholders en el esquema, luego se
realiza una planificacion del tiempo de la propuesta en base a las actividades e hitos disefiando una
carta Gantt que permita medir la eficiencia de los equipos ejecutivos, por esta razén, se considera
para cada proyecto el traspaso de sus objetivos, hitos y actividades al mecanismo de control y
seguimiento con la finalidad de generar alertas de trabajo que le permitan monitorear la ejecucién
de gestion y presupuestaria del proyecto. En la actualidad se realiza de manera virtual via
planificacion en instrumentos Excel, sin embargo, resulta estratégicamente necesario que su disefio
sea adaptado y virtualizado dentro de la intranet y la plataforma tecnolégica institucional para lo
cudl esta metodologia considera el disefio de un manual de usuario® en el anexo N2 1.

7. DEFINCION DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL

7.1. MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION:

Las iniciativas consideran en su disefio mecanismos de monitoreo y evaluacidon de las acciones,
resultados y contribuciones de la iniciativa. Estos mecanismos deben ser ejecutados por el equipo
ejecutivo con el apoyo en el seguimiento de la DIPLAN a través del mecanismo de gestion de
proyectos institucionales propuesto en esta metodologia, el cual vela el correcto cumplimiento de
los objetivos, hitos, actividades, medios de verificacion, indicadores y ejecucion presupuestaria,
ademas de brindar apoyo a los equipos ejecutivos por medio de alertas tempranas a sus correos
electronicos cuando las fechas de las actividades se encuentran préximas a vencer y a su vez una
mirada estratégica del avance en gestidn y presupuestos.

Por otro lado la unidad de Coordinacién de proyectos institucionales, se encarga de ejecutar
las acciones directas ejecucién de las actividades materializando todas las solicitudes de los equipos
ejecutivos tales como: compras, contrataciones, licitaciones, entre otros, ademas de ser la unidad
en directa comunicacion con el ente revisor o stakeholders correspondientes, asegurando la
ejecucion correcta de los recursos destinados en las iniciativas y las rendiciones correctas.

8 Anexo N2 1 Sistema de Seguimiento interno de Iniciativas de Inversidn Institucional
14| 26
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7.2. INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION:

Los disefios realizados por la DIPLAN consideran indicadores de gestion y presupuestos que
aseguran el cumplimiento de los hitos que tienen unidades de medicidn, estos indicadores son
aprobados por el ente revisor y deben ser monitoreados por la unidad coordinacién de proyectos
institucionales, apoyada por el mecanismo de gestion de proyectos institucionales propuesto en
esta metodologia que estard a cargo de la Direccién de Planificacién DIPLAN. La responsabilidad del
cumplimiento de estos indicadores recae en los directores o el director del equipo ejecutivo de la
propuesta, dado que los proyectos realizados en la DIPLAN responden a diagndsticos que revelan
una necesidad u oportunidad de desarrollo estrategico de un area o facultad especifica. Los medios
de verificacién por otro lado, también estan claramente establecidos en el disefio del proyecto como
forma de comprobar el cumplimento del indicador, en su mayoria corresponden a informes
interpretativos y concluyentes del hito a desarrollar y como este a su vez asegura el cumplimiento
del objetivo estrategico. EIl mecanismo de gestidn de proyectos institucionales serd capaz de
entregar la informacién de ejecuién en tiempo real de la gestion de actividades y presupuestaria del
proyecto.

8. CONCLUSION

La metodologia planteada en este informe propone un redisefio del mecanismo de control de
seguimiento de proyectos que actualmente opera en la institucién, actividad que hoy recae sobre
la Unidades de coordinacién de proyectos institucionales y Direccidn de Planificacion y Proyectos.
La metodologia considera fortalecer esta labor en dos ambitos, primero suma resposabilidades a
este proceso con un nuevo modelo de gestién en el cual se incorpora al control y seguimiento a la
direccion disefiadora de los proyectos que es la DIPLAN, esto con la finalidad de apoyar la creacién
de herramientas de planificacion como los son cartas Gantt, alertas tempranas a los equipos
ejecutivos, planes de trabajo de gestion y planes de trabajo de ejecucidn presupuestaria, haciendo
una separaciéon de la ejecucion misma del proyecto dado que muchas de las actividades
comprometidas en el disefio de un proyecto no consideran recursos, sin embargo, son igual de
relevantes para el cumplimiento del mismo dado que tributan a indicadores y propician medios de
verificacion que son necesarios para obtener rendiciones satisfactorias y aprobadas por los
stakeholders correspondientes. Segundo la metodologia de trabajo propuesta, se considera
identificar a través de un flujograma de procesos, dos aspectos importantes que redisefian el
proceso de trabajo, primero le entrega una mayor participacion en el proceso de los equipos
ejecutivos de trabajo, asesorandolos por parte de la DIPLAN a planificar su trabajo y a identificar las
unidades de apoyo a la ejecucidn de sus proyectos, segundo se establece como un rol
fundamentalmental apoyo y monitoreo a la misma DIPLAN por medio del mecanismo de gestién de
proyectos propuesto en esta metodologia, que busca robustecer a través de una herramienta digital
el mecanismo de control y seguimiento de proyectos, que permita monitorear de manera proactiva
la ejecucion, con una interaccidn diaria de los equipos ejecutivos en el llenado de la herramienta
digital entregada y propuesta en esta metodologia (anexo N21), la cual, sentara las bases para en un
mediano plazo ser traspasado a un control digital, que consistird en un sistema virtual dentro de la
plataforma de intranet que permita generar alertas automaticas, programar calendarios y medir en
tiempo real el avance de ejecucion de gestion y presupuestaria de los proyectos a cargo de los
directores y el personal autorizado de los equipos ejecutivos de cada iniciativa.
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9. ANEXON?1

= L

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

MANUAL DE SEGUIMIENTO
DE GESTION PARA PROYECTOS INSTITUCIONALES

Todos los derechos reservados a la Universidad de Tarapaca
Direccién de Planificacidn y Proyectos
Arica — Chile
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9.1 CONTEXTO

El mecanismo de gestion de proyectos (MGPI), nace como una oportunidad de mejora
institucional que busca fortalecer, a través, de una herramienta digital (planilla Excel) el mecanismo
de control y seguimiento de proyectos, permitiendo monitorear de manera proactiva la ejecucion
del proyecto, con una interaccioén diaria de los equipos ejecutivos, proceso que sentard las bases
para en un mediano plazo ser traspasado a un control digital, que consistird en un mecanismo virtual
dentro de la plataforma de intranet que permita generar alertas automadticas, programar
calendarios y medir en tiempo real el avance de ejecucidon de gestidn y presupuestos de los
proyectos a cargo de los directores y el personal autorizado de los equipos ejecutivos de cada
iniciativa. La herramienta cumple con realizar un monitoreo del progreso de los proyectos en tiempo
real, puede ayudar a identificar los posibles problemas en forma oportuna y dar los insumos
necesarios para la toma de decisiones correctiva. La principal ventaja del mecanismo es que
identifica las diferencias en la ejecucién del proyecto con respecto a su planificacion, generando
alertas de reaccidn con el objetivo de que pueda asegurarse de que el proyecto vaya por buen
camino. La herramienta proporciona seguimiento del tiempo, de problemas y proporciona informe
a nivel estratégico, tactico y operativo, lo que permite determinar si la ejecucién esta dentro del
plazo y presupuesto planificado. También puede determinar porcentaje de avance y termino de
cada actividad e hito. Con esto, puede realizar un seguimiento de presupuestos, recursos y
problemas para estar siempre informado. El propdsito de este manual es facilitar al usuario el
manejo correcto del mecanismo, presentando una vista de forma general y especifica de las
caracteristicas de la aplicacién y se indican las instrucciones que deben seguir paso a paso para
realizar las diversas tareas.

9.2 OBJETIVO DEL MECANISMO

El mecanismo de gestion de proyectos institucionales implementado en la Universidad de
Tarapacd busca “desarrollar un seguimiento programado orientado a controlar, monitorear, y
evaluar eficientemente el progreso y ejecucion de los dmbitos de gestion y presupuesto en los
proyectos”. Asi como entregar informacién relevante a nivel estratégico, tactico y operativo para
generar acciones oportunas y apropiadas frente a desviaciones significativas en la ejecucion.

e Ajustar y fortalecer la metodologia de gestién de proyectos institucionales (estructura,
dependencia, alcances, modelo de gestidn, responsabilidades, usuarios, herramientas de
gestion, andlisis de impacto).

e Definir como herramienta de desarrollo institucional un modelo basado en gestiéon de
proyectos.

e Fortalecer una mirada estratégica integradora en los equipos.

e Asegurar que el resultado de los proyectos responda a las exigencias, estandares y politicas
definidas en el mecanismo de aseguramiento de la calidad.

e Sentar las bases para la virtualizacion del mecanismo de “gestion de proyectos
institucionales” en el corto plazo.
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9.3 DEFINICION DE LOS ELEMENTOS CLAVES DEL MECANISMO

En el siguiente apartado se explicard cada elemento que compone el mecanismo de seguimiento
interno de proyectos institucionales. Lo anterior se realiza con la finalidad de orientar a los
interesados en el tema.

9.3.1 PESTANA INFORMACION BASICA

llustracidn 1: Pestaiia de presentacién Mecanismo de seguimiento interno de proyectos institucionales.

| I UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PROYECTO UTA1899

Implementacion de plan de fortalecimiento institucional de la Universidad de Tarapaca en los dmhbitos de investigacian, equidad de género, inclusian, formacion
ciudadana y fortalecimiento de mesas técnicas en red de universidades estatales,

Nombre

Fecha Initio 20122018
Fecha Término Inicial 20122020
Prorroga Fecha Término 20.12.2021
Fecha transferencia de 20.12-2018
recursos

01-12-2019
Ultimo Reporte MINEDUC Infarme de Avance Dic

2018

Nivel de avance actual en
ejecucion

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

Al iniciar el mecanismo de seguimiento de proyectos en la planilla Excel, aparecera una serie de
informacién resumen acerca del proyecto que se esta monitoreando. Cabe mencionar, que el acceso
es interno de la direccién de planificacién, y se informara a los usuarios de los avances en la
frecuencia definida en la planificacion inicial de la ejecucién del proyecto. Esto permite orientar al
usuario sobre la actual situacién del proyecto.

e Dichos elementos de presentacidn son los siguientes:
e Nombre del proyecto.

e Fecha de inicio del proyecto segun Carta Gantt.

e Frecuencia del reporte de control y seguimiento.

e StakeHolders a informar del seguimiento.

e Fecha de término del proyecto segun Carta Gantt.

e Fecha de transferencia de recursos.

e Fecha de ultimo reporte de MINEDUC.

e Nivel de avance actual del proyecto en ejecucion.
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9.3.2 PESTANA CARTA GANTT

llustracidn 2: Carta Gantt Mecanismo de seguimiento interno de proyectos institucionales

CARTA GANTT PROYECTO UTA1899

HITOS / ACTIVIDADES

OET: POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION DE LO!

DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA (SEDE IQUIQUE).

HITO - FORTALECER LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION - UTA EN SEDE
IQUIGUE. 15 meses

T Disefio de
de investigacicn ensede lquique.

1.2 Llamads v seleceién de pestilantes pl

13

HITO 2: FORTALECER LAS INTEGRACION & NOCLEDS DE INVESTIGAGION INTER

publicasiones indesadas (15 asistentes]

21 o a

[E] LEMI TICA
INSTITUCIONALES DE INCLUSION, INTEGRACION Y ACCESIBILIDAD DE LDS

ohacian dz aul tematios: de

HITO 1: INSTITUCIDNALIZACION DE AREA Y DISERD DE POLITICAS Y
PROGRAMAS ESTRATEGICOS EN MATERIA DE INCLUSION. 24 meses

A B
T2 fzacid

Lo
o O idsd, tios. frics e lquiquel

13 z yleyes vigente s en el contesto institucional

rogiamasn materia de nclusién.

HITO 2: CAPACITACION EN ESTRATEGIAS EN AMBITO DE INCLUSION
ESPECIALMENTE EN LAS CARRERAS DE PEDAGDGIAS. 21 meses

21 Sensbiizacion sobie las temativas deinclision. (Aica e lauiauel:

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

El mecanismo posee una herramienta importante que es la clave para el seguimiento efectivo de
los proyectos, la carta Gantt que se presenta es una propuesta elaborada con el fin de mejorar el
manejo de la informacidn, cada proyecto institucional debe por obligacién contar con una. La
herramienta sera capaz de definir las actividades necesarias para completar el proyecto en un plazo
determinado, puede establecer una relacién légica de lo planificado con lo ejecutado. La propuesta
de carta Gantt presentada en el mecanismo de seguimiento de proyectos permite lo siguiente:

Alinear a la organizacidn y al equipo ejecutivo y generar un compromiso de trabajo en torno
a los objetivos del proyecto, sus resultados y las tareas con fechas de inicio y termino.
Permite tener un resumen del proyecto en una sola pagina.

Entender la relacién que tienen las distintas actividades entre si y poder identificar las

“actividades criticas”.

Asignar de manera eficaz los recursos, determinando responsables y recursos a cada
actividad. Logrando conocer el uso de los recursos disponibles, la capacidad utilizada de
cada uno, y en consecuencia saber si un recurso estd siendo sub o sobre utilizado.

Poder controlar el proyecto en plazos y costos durante la fase de ejecucidn, siendo el control
un elemento fundamental para el mecanismo.

Permite contar con un plan flexible y dindmico, que permita estar afecta a cambios de
cualquier indole durante su desarrollo. Logrando contar con una carta Gantt siempre
dinamica e inteligente, capaz de adaptarse a cambios y mantenerse actualizada en todo
momento. Es vital para guiar la ejecucién y mantener un control permanente.
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9.3.3 PESTANA CALENDARIZACION Y ALERTA TEMPRANA

llustracidn 3: Calendarizacidn y alerta temprana del Mecanismo de seguimiento interno de proyectos institucionales

[Fecha de inicie [Diade slerat
[Fechad I [Giade slents 2

Objetivo Especil 1 capacidad de la investigacién conjunta entre las = isiologia, fi stica, y ia vegetal.

Hito N"I: RRHH calificado s dlea

Encargado coneo electronico

12d
00011500

00-01-1300 ooo11300

00-01-1500 00013500
Fecha de

Encargade comeo electronico

00011300

00.011500 [ttt [
00011500 | HoRHHRHAHERY IR
I

Encargado coneo electranico

EEE PO T ey

00013500

ETTIR T
Do01-2500
0011500 | HHHHHRHHH | HHEHR
ha
I

Fecha
Encargado coneo electronico

00-01-1900 oo-014500

00-01-1300 00011300

CALENDARIZACION 2.1y NeTTNNCRNE I el TN N N I e : T

32y | OBIN°4(33) | BASEDE .. @ @
H M-+ 7%

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

La N° hoja 2.1 denominada “Calendarizacion y Alerta Temprana” de la planilla de seguimiento del
mecanismo de gestion de proyectos incorpora como principal herramienta de apoyo a la gestidn,
una automatizacidn de alertas tempranas a los equipos ejecutivos. Consiste en un traspaso de afo
calendario de las fechas planificadas en la carta Gantt, para luego poder definir dos alertas a través
de correos electrénicos a los encargados de cada objetivo definidos en el modelo de gestién del
proyecto (se identifican en la hoja los correos electrénicos para facilitar la informacidn), esta alertas
se generan en dos instancias, la primera, una semana antes de vencer la actividad y la segunda mas
cerca de la fecha de finalizacidn de la actividad con tres dias de anticipacion. La incorporacidn de
esta hoja N° 2.1 establece una actividad de monitoreo periédico de fechas comprometidas con el
Ministerio de Educacién, y alerta la obligatoriedad del cumplimiento a los responsables
institucionales. La hoja N° 2.1 contiene los siguientes elementos:

e Objetivos especificos

e Hitosy actividades

e Duracién de la actividad (en meses y dias)

e Fecha deinicio de la actividad

e Fecha de término de la actividad

e Fecha de alerta temprana 1 (7 dias antes)

e Fecha de alerta temprana 2 (3 dias antes)

e Encargado

e Correo electrénico

e Simbologia de alertas (naranja alerta entrega, amarillo alerta por entregar.
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9.3.4

PESTANA ANALISIS DE GESTION

Ho o @ -

Archivo

Inicio  Insertar  Disposicién de pagina  Férmulas

: =PROMEDIO(LLL;L1113;010;010) v
LA 3 o o © 2 3 | L

BASE DE DATOS PROYECTO UTA
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Fecha Término Inicial liitimo Reporte MINEDUC [ 0%

Prérroga Fecha Terming

oy 11)% DE {13) ESTADOIDEL 1143% DE
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LA ACTIVIDAD EIECLCION VERIFIC ACION EIECLC IO
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El meca

Ops
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i3
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0%
0%
0%
0%
b
0%
0%

OUTA | CARTAGANTT | oBIN°1 | oBinez | oBINc3 JEECIBENSEE DETALLE FINANCERO | @

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

nismo de seguimiento de proyectos cuenta con una base de datos incorporada para los

proyectos en ejecucidn, esta herramienta extrae los datos ingresados en la carta Gantt para luego
ser procesados en informacién que sera entregada de manera organizada a los usuarios interesados
en el tema. Ademas, la herramienta permite realizar lo siguiente:

La base
a.
b.

S0 a0

Visualizar el progreso del proyecto en todo momento.
Poder seleccionar la informacion que se necesite acerca de actividades, hitos u objetivos
estratégicos en ejecucion o terminados y otras opciones.
Tener una compresion clara de los responsables que realizan determinadas tareas, cuando
las realizan y cuanto tiempo destinan a ellas.
de datos posee los siguientes elementos:
Objetivo estratégico.
HITO: Punto de referencia que marca un evento importante de un proyecto y se usa para
supervisar el progreso del proyecto.
Duracion del HITO: Tiempo planificado para realizar el HITO
N° de actividad: N° Correlativo para identificar cada actividad clave del proyecto
Responsable: Encargado de la ejecucion del proyecto.
Actividades comprometidas: Actividades planificadas de la carta Gantt que son
importantes para el cumplimiento de los HITOS.
Fecha de inicio: Elemento que da partida a la ejecucion de las actividades planificadas en
la carta Gantt.
Fecha de término: Elemento que da termino a la ejecucion de las actividades planificadas
en la carta Gantt.
% de avance de ejecucion.
Estado de la actividad: Elemento que permite identificar a la actividad en tres (3) estados:
i. Actividad Ejecutada.
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ii. Actividad No Ejecutada.
iii. Actividad Terminada.

2017 a1 22 noviembre 2022

Clasificacion de la actividad: Al establecer la actividad en uno de los tres (3) estados
presentados anteriormente, a continuacion, se clasifica de la siguiente manera:

i. Actividad Atrasada o Fuera de Plazo
ii. Actividad Conforme a la Carta Gantt.
Lo anterior, se puede reflejar y comprender de mejor manera en el siguiente cuadro.

Act. Atrasada*

Act. Conforme a la carta Gantt®

Act.
Ejecutada*

La actividad comprometida pasa a estar

(EJECUTADA / ATRASADA) cumpliendo

dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene
un avance de (0% < X < 100%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun lo
planificado en |a carta Gantt ha expirado
y la ejecucién de la actividad no ha
terminado.

La actividad comprometida pasa a estar

(EJECUTADA /

CONFORME A LA CARTA GANTT) cumpliendo

dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene un
avance de (0% < X < 100%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segin lo
planificado en la carta Gantt NO ha expirado
y la ejecucién de la actividad no ha
terminado.

Act. En
proceso *

La actividad comprometida pasa a estar

(EN PROCESO / ATRASADA) cumpliendo

dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene
un avance de 0% (x = 0%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segun lo
planificado en |a carta Gantt ha expirado
y la ejecucién de la actividad no ha
iniciado.

La actividad comprometida pasa a estar (EN

PROCESO/ CONFORME A LA CARTA GANTT)

cumpliendo dos (2) requisitos:

- Requisito 1: Cuando la actividad tiene un
avance de 0% (x = 0%)

- Requisito 2: Cuando el plazo segin lo
planificado en la carta Gantt NO ha expirado
y la ejecucidn de la actividad no ha iniciado.

Fuente: Elaboracién propia.

° En base al mes que se realizara el seguimiento y control del proyecto, sera el mes de corte para presentar la informacion, y
determinar el estado y clasificacion de la actividad.

22|26



ln
= < N
g DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS =
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTORIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO

Aios
UNIVERSIDAD

bre 2017 af 22 noviembre 2022

9.3.5 PESTANA DE EVALUACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

H P
(ishme

FROYECTO UTA | CARTA GANTT | OBIN®1 | OBIKCZ BASE DE DATOS | DETALLE FINANCIERO @

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

La planilla Excel cuenta con los objetivos estratégicos del proyecto integrado. Esto permite al usuario
evaluar la situacién actual del proyecto ejecutado, esta pestafia se elabord con la finalidad de que,
a partir de la informaciéon y datos recopilados en la base de datos, sea el punto de partida para
evaluar la situacién actual y ver si el proyecto cumple con las actividades, hitos y objetivos
estratégicos establecidos en la planificacién. Ademas, de cuantificar los problemas detectados en la
ejecucion, cuando se detecta una desviacién, esta se haya evaluado, y se haya confirmado que
implicara no cumplir con los hitos u objetivo estratégico, se debe definir un plan de accién que sirva
de contra medida de correccion. Cada pestafia de los objetivos estratégicos definidos en la
formulacidon del proyecto posee los siguientes elementos:

o |[dentificacion del objetivo estratégico a e Identificacion de fechas de inicio y termino de

evaluar. las actividades a evaluar.

o [dentificacion del HITO a evaluar. e |dentificacion de la actividad si se encuentra en

proceso, ejecutada y terminada

e |[dentificacion del encargado. e |[dentificacion de medios de verificacion

e |[dentificacion de notas y observaciones e Identificacion del logro en el cumplimiento del
hechas a las actividades. HITO.

e |[dentificacion de los medios de eldentificacion de la clasificacion de posibles
verificacion interno de la actividad. obstaculos en la ejecucidon de la actividad.

e |[dentificacion del compromiso para el eldentificacion de la nueva fecha de prorroga en
logro y la mejora continua. la ejecucion de actividad.
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9.3.6 PESTANA DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

llustracidn 6 : Control presupuestario Presupuesto.

B S o8 -
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[]
$
$
$
$
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§
$
$
$
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Otras

. .
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- -
<« | PROVECTOUTA | CARTAGANTT | oBIN1 | OBIN DETALLE FINANCIERO

o

Bloq Num

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

La elaboraciéon de un control presupuestario para el mecanismo de gestién de proyectos
institucionales, tiene la finalidad de mantener un equilibrio en los recursos otorgados para el
proyecto, permitiendo identificar, monitorear y plantear mejoras efectivas en el proceso del control
presupuestario evitando resultados no deseados y problemas recurrentes que generen costos
adicionales a la Universidad. El diseifio de la herramienta permite gestionar de mejor manera el
presupuesto, manteniendo un control activo en todo momento logrando lo siguiente:

e Mantener una frecuencia adecuada de revisidn y previsiéon presupuestaria. Permitiendo
asegurar que el consumo del presupuesto y recursos no superen el ritmo optimo
permitiendo implementar modificaciones si se necesita corregir alguna tendencia que
puede terminar resultando perjudicial.

e Laherramienta permite gestionar el alcance que implica el proyecto, no solo dispone de un
plan de contingencias, sino que también de un plan de gestidn del cambio que asegura el
control necesario para mantener el presupuesto de un proyecto en orden. las propuestas
de cambio pueden causar enormes problemas para un proyecto y generan sobrecostos. El
trabajo no planificado provoca gastos inesperados.

e Provee de informacién clara que permite una comunicacién efectiva entre todo el equipo
del proyecto, lo que permite estar informados acerca de la realidad en materia de
presupuestos y conozcan los limites y sus responsabilidades al respecto.

e Puede evaluar el aprovechamiento de los recursos otorgados, en definitiva, se puede saber
ddnde se consumen la mayor parte de los recursos de un proyecto. Es esencial examinar la
ejecucion de los recursos y actividades de cerca para asegurar de que los primeros estan
siendo plenamente utilizados y que la asignacién de recursos sea optima.
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e La herramienta condiciona a manejar siempre un control presupuestario proactivo,
asegurando que la ejecucién de los recursos se encuentre dentro de lo planificacién y
reduciendo la posibilidad de generar costos adicionales para la institucién.

9.3.7 PESTANA DE INDICADORES

llustracién 7: Indicadores de gestion.

SGPL- P CTO LT 1899 - Excel

HiroPra  Q j0u

INDICADORES DE GESTION
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contenidos y tem dticas en lozrada tiviclad

Numemaew?hcamunes|s\/scuﬁus:nsc|§Luenw\aaas R N - o o Lagrado Acte ::j?:gf ;:;‘.:::‘: per 0E5 Hito 4
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Tnferme de Evaluacian y preparacian de
07327 -0% 0/327-0% 0% 75/327-23% Hologradn | informe de la sctividad (nchye oo con | DE3 Hito §

Nimero de asisten tes al ser  enperiencias f resultados
ds

0247 = 0% 0/283=0% 40/ 347 =11,5% Lograda Informe de evaluacién de los talleres son
funcionarios = Programas y evidencia de cada aller

0/524 - 0% 0/524-0% 50/524-115%

DES-Hito 7

HEE

OBJN* 3 (C) OBJ N4 (C) OB N5 (C) BASE DE DATOS (D) PRESUPUESTO PROYECTO (E) INDICADORES (F)

Fuente: Datos obtenidos del Mecanismo de Gestidn de Proyectos Institucionales (MGPI).

Es importante mencionar que los indicadores de gestion son la expresidn cuantitativa del
comportamiento y desempefio de uno o mas procesos, cuya magnitud, al ser comparada con algun
nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman acciones
correctivas o preventivas segun el caso. Para este caso, el mecanismo de gestién propone realzar
los indicadores definidos en la formulacidon del proyecto para predecir y actuar con base en las
tendencias positivas o negativas observadas en el desempefio global del proyecto.
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9.3.8 DEFINICION DE LOS PROCESOS CLAVES DEL MECANISMO

Carta Gantt

del proyecto

Planificaciony
elaboracion
del
mecanismo en
base a la carta
Gantt

Seguimientoy
control del
proyecto
institucional

Elaboracion de
informes de
seguimiento

Finalizacion

del proyecto

Carta Gantt en
Project

El proceso inicia con el disefio de la carta Gantt a través del software Project. El cual
permite analizar las actividades encaminadas para el cumplimiento de los HITOS
(actividades) y logro de los objetivos estratégicos, ademds permite conocer los aspectos
internos y logisticos necesarios para la ejecucion del mismo. Durante esta fase se puede
comprender y establecer las normas de ejecucion y el modelo de seguimiento-control,
identificando los responsables y recursos involucrados. Es importante identificar y
analizar los objetivos del proyecto a todos los actores, unidades y direcciones
involucrados en el proyecto.

Planificacién y
elaboracién
del
mecanismo en
base a la carta

Se llevard a cabo la planificacion del mecanismo y elaboracidn de la planilla Excel, la cual
contendrd las actividades a realizar, los responsables de cada actividad, fechas de
ejecucion y termino, nivel de avance de cada actividad, nivel de avance del proyecto en
general y los hitos entregables que se obtendran como resultado de dichas actividades.
(Durante el ciclo de vida del proyecto, la planificacidon debera ser revisada y ajustada a

Gantt los nuevos cambios que puede generarse en el tiempo).

Seguimiento y | Se realizard un seguimiento de la ejecucion a las tareas incluidas en la planificacion para
control del | comprobar que se estén efectuando de acuerdo a los plazos comprometidos
proyecto satisfaciendo los objetivos establecidos en tiempo y costo. El propésito de controlar y
institucional realizar un seguimiento constante es el de proporcionar un entendimiento en el

progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las acciones correctivas
apropiadas cuando la ejecucidon del proyecto se desvié significativamente de su
planificacion.

Elaboracién
de informes
de
seguimiento

Durante esta fase el encargado de realizar el seguimiento debe elabora y presenta un

informe de seguimiento. Dicho informe es fuente de informacién importante para el

conocimiento del progreso del proyecto por parte de la Coordinacidn de seguimiento y

una herramienta muy util para la gestiéon del proyecto. Se debe comunicar lo siguiente:

e Comunicar el grado de progreso del proyecto.

e Informar de las incidencias y riesgos encontrados.

e Proponer un plan de acciones a realizar para el préximo periodo de seguimiento.

e Comunicar la relacion de hitos entregables y cambios que deben ser aprobados por
la direccidn.

e Resaltar modificaciones en el alcance o peticiones de cambio.

e De la misma manera el encargado de coordinacion de seguimiento y control debera
elaborar la agenda de reuniones de seguimiento con los diversos actores implicados
en el proceso.

Finalizacién
del proyecto

Durante la fase de finalizacién se estableceradn las actividades necesarias para la
aceptacion del producto y/o servicios proporcionados y proceder al cierre del proyecto.
Una vez finalizado el proyecto, se llevara a cabo la liberacion de los recursos utilizados
durante el desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia.
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MECANISMO DE GESTION PROYECTO INSTITUCIONALES

PROYECTO UTA ADAIN 2020

Titulo de la propuesta

universal excepcional.

Fortalecer la vinculacién Institucional efectiva, a través, de la puesta en valor, divulgacién y posicionamiento de la Cultura Chinchorro, como valor

Encargado del proyecto /
correo electronico

Sergio Medina Parra / smedina@academicos.uta.cl

Unidad encargada del
proyecto

Direccién Extension y Vinculacién con el Medio

Fecha de Inicio del
proyecto

22.12.2020

Fecha de termino del
proyecto

22.12.2022

Fecha prorroga de nuevo
termino del proyecto

Fecha de transferencia de
los recursos

22.12.2020

Duracion de la propuesta

24 meses

Fecha de actualizacién de
la informacién

29.04.2021

Fecha de Seguimiento y
Control

Nivel de avance efectivo
de gestion

0,0%

Nivel de avance efectivo
del presupuesto

1,1%

Eje Estratégico 1

Vinculacién con el Medio

Sub Eje Estratégico 1.1

Cultura y Patrimonio

Sub Eje Estratégico 1.2

Vinculacién con el Medio
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LENDARIZA

Fecha de inicio

22.12.2020

|Dia de alerta 1

Fecha de término

22.12.2022

|Dia de alerta 2

TEMPRANA

SIMBOLOGIA:
ALERTADO
! POR ALERTAR

OE1: DISENAR Y EJECUTAR UNA PLATAFORMA VIRTUAL DE VISITACION DE SITIOS PATRIMONIALES Y DEL SISTEMA DE MUSEOS DE LA CULTURA CHINCHORRO EN LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA.

HITO 1: PLATAFORMA VIRTUAL DE VISITACION DE SITIOS

Duracién de la actividad

Duracién de la actividad

Fecha de término de

Fecha de alerta

Fecha alerta temprana

Encargado

correo electrénico

PATRIMONIALES Y MUSEOS DISENADA Y EJECUTADA. (en meses) (en dias) la actividad temprana 1 2
1.1. Determinar los requerimientos de la Plataforma. Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
2 60 22-12-2020 20-02-2021 13-02-2021 17-02-2021 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.2. Disefiar una carta Gantt y planificar la ejecucién de la Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
plataforma. 1 30 22-12-2020 21-01-2021 14-01-2021 18-01-2021 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.3. Contratar los servicios de consultoria. Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
5 150 23-02-2021 23-07-2021 16-07-2021 20-07-2021 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.4. Disefiar una base de datos Geografica, para la Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
visualizacion gréfica 17 510 24-07-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.5. Disefiar una Georeferenciacion de los sitios patrimoniales Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
de la cultura chinchorro. 17 510 24-07-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.6. Disefiar Arquitectura y /o plataforma AR (realidad Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
aumentada) y 3D, que incluya visita virtual en sitos 17 510 24-07-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
patrimoniales, Museos Chinchorro Azapa y Colén 10. Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.7. Generar contenido multimedia (videos, relatos, contenido Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
via cédigo QR, enlaces paginas web, papers, entre otros). 17 510 24-07-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl
Oscar Cofré Espinoza ocofree@uta.cl
1.8. Desarrollar una Aplicacion Movil. Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
17 510 24-07-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Oscar Sagardia Osorio osagardi@uta.cl

Oscar Cofré Espinoza

ocofree@uta.cl

OE2: PONER EN VALOR LOS SITIOS PATRIMONIALES DE LA CULTURA CHINCHORRO, QUE SE ENCUENTRAN BAJO CUSTODIA DE LA INSTITUCION.

HITO 2: SITIOS PATRIMONIALES DE LA CULTURA Duracién de la actividad | Duracién de la actividad Fecha de inicio de la Fecha de término de Fecha de alerta Fecha alerta temprana -
" . . Encargado correo electrénico
CHINCHORRO PUESTOS EN VALOR. (en meses) (en dias) actividad la actividad temprana 1 2
2.1. Disefiar y ejecutar un plan de puesta en valor de los sitios Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
de la Cultura Chinchorro bajo custodia de la institucion 2 60 22-12-2020 20-02-2021 13.02-2021 17-02-2021 Dr. Bern?rdo Arriaza Torre.es barrlazaar\ca@gma\\?om
Dra. Marietta Ortega Perrier mortega.perrier@gmail.com
Dr. Rodrigo Ferrer rferrer@academicos.uta.cl
2.2. Disefiar e implementar un Programa de socializacion, que N " . .
N . P g, . g Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
incluya actividades culturales y patrimoniales , sobre los Dr. Bernardo Arriaza Torres barriazaarica@gmail.com
Asentamientos de la Cultura Chinchorro con la comunidad 4 120 23-02-2021 23-06-2021 16-06-2021 20-06-2021 N ) 3 N .
regional , con apoyo de principales actores del medio regional Dra. Marietta Ortega Perrier mortega.perrier@gmail.com
8 ! poy princip: 8 ! Dr. Rodrigo Ferrer rferrer@academicos.uta.cl
2.3. Contratacion de Académico nuevo, altamente productivo, Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
con grado de <?octcr, coﬁ algu'n.a esp.ecia\.idad en e\va:rea, 4 120 23-06-2021 21102021 14102021 18-10-2021 Dr. Bernérdo Arriaza Torrf:s barriazaancva@gma\\.‘com
como: Antropdlogo Social o Fisico, Historiador, Sociélogo, Dra. Marietta Ortega Perrier mortega.perrier@gmail.com
entre otros. Dr. Rodrigo Ferrer rferrer@academicos.uta.cl
2.4.- Aumento de las publicaciones cientificas en las areas de Sergio Medina Parra smedina@academicos.uta.cl
las ciencias sociales, especificamente en tematicas como: 1 420 22-10-2021 16-12-2022 09-12-2022 13-12-2022 Dr. Bernardo Arriaza Torres barriazaarica@gmail.com

Patrimonializacion, desarrollo y puesta en valor territorial y
comunitario, o similares.

Dra. Marietta Ortega Perrier
Dr. Rodrigo Ferrer

mortega.perrier@gmail.com

rferrer@academicos.uta.cl
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BASE DE DATOS PROYE ADAIN 2020

Fecha Inicio

22.12.2020

Fecha transferencia de recursos

22.12.2020

Fecha Término Inicial

22.12.2022

Fecha de Control y

Ultimo Reporte MINEDUC

Prérroga Fecha Término

HITO1

MES 24

HITO1

HITO 1: DISENAR Y EJECUTAR UNA PLATAFORMA
VIRTUAL DE VISITACIGON DE SITIOS PATRIMONIALES
Y DEL SISTEMA DE MUSEOS DE LA CULTURA
CHINCHORRO EN LA REGION DE ARICA Y
PARINACOTA.

% AVANCE EFECTIVO DEL PROYECTO

0,0%

Determinar los requerimientos de la Plataforma.

MES 1

MES 8

Plan de trabajo plataforma digital

Disefiar una carta Gantt y planificar la ejecucién de la
plataforma.

MES 1

MES4

Contratar los servicios de consultoria.

MES 3

MES 7

Disefiar una base de datos Geografica, para la
gréfica

MES 8

MES 24

plataforma virtual de visitacién de de
dessitios.

Patrimoniales y museos de la Cultura

Disefiar una Georeferenciacién de los sitios
iales de la cultura chinchorro.

MES 8

MES 24

Disefiar Arquitectura y /o plataforma AR (realidad
aumentada) y 3, que incluya visita virtual en sitos
patrimoniales, Museos Chinchorro Azapa y Colén 10.

MES 8

MES 24

Generar contenido multimedia (videos, relatos,
contenido via codigo QR, enlaces paginas web,
papers, entre otros).

MES 8

MES 24

Desarrollar una Aplicacién Movil.

MES 8

MES 24

Chinch la Regi6n de Aricay
Parinacota operativa.

HITO1

MES 24

HITO1

HITO 1: PONER EN VALOR LOS SITIOS
DE LA CULTURA

QUE SE ENCUENTRAN BAJO CUSTODIA DE LA

INSTITUCION.

Disefiar y ejecutar un plan de puesta en valor de los
sitios de la Cultura Chinchorro bajo custodia de la
institucién.

MES 1

MES 2

Disefiar e implementar un Programa de socializacion,
que incluya actividades culturales y patrimoniales,
sobre los Asentamientos de la Cultura Chinchorro
con la comunidad regional , con apoyo de principales|
actores del medio regional.

MES 3

MES 6

Contratacion de Académico nuevo, altamente
productivo, con grado de doctor, con alguna
especialidad en el 4rea, como: Antropdlogo Social o
Fisico, Historiador, Socidlogo, entre otros.

MES 7

MES 10

Aumento de las publicaciones cientificas en las areas
de las ciencias sociales, especificamente en
tematicas como: Patrimonializacion, desarrollo y
puesta en valor territorial y comunitario, o similares.

MES 11

MES 24

- Programa de Socializacion de la
cultura chinchorro con la comunidad
Regional y Nacional.

- Plan de puesta en valor de los sitios
dela Cultura Chinchorro bajo
custodia de la institucion.

- Informes de desarrollo de Tén

de Referencia y Asesorias .

- Informe de desarrollo de Disefio y.
especialidades .




PRESUPUESTO PROYECTO AIN UTA2093

- ToTAL TOTALSALDO % AVANCE TOTAL 'AVANCE EFECTIVO | AVANCE EFECTIVO
Fecha nicio 22122020 e Seuatoorl D2l DEVENGADO | _PRESUPUESTARIO PRESUPUESTARIO CORRIENTE DE CAPITAL
Fecha Término Iniial 212202 Fronosa recha - s 18066a| s 166.744.359) 11% 11% 0,0%
Fecha transferenciade| o Fecha de controly

recursos seguimiento

Remuneracones
(hcadémicost $ K s s o
s s s s T om
wadimicos[Transterencias < < Te T T o
Sequros de accidente s s s Is 1 oo
Remuneracones (Equip
o i s -|s -|s | oo
oy P° Honoraros Eauipode | 590,000,000 5 1.806.601 § |'s 1meea|s  ssassase|  20%
ReCURSOS HUMANOS
Seguros de accidente s s s -|s o
Remuneracanes
ey s -|s -|s | o
Contratacion
aydantes g totores | Honerarios Byudantes) $ $ s s 00%
Transterenciss 2 B s T Ts 1 o
Remuneracones (Otras B T Ts 1 oo
Otrascontatacones
Wanorarios (Otras B TS T Ts 1 o
s s s 1 om
Mantendén sita B TS T Ts 1 o
Visitade especialista[<ner2ica)
s s s s 1 om
Wonoraris it
Pty s s -|s -|s o
pasajs formacién) s s s s oo
Viticos mantencén
sl s s Lo s 1 o
acén | Seguros formacén) s s s |s | oo
ESPECIALZACION Y
e nscripeion (formacién) s s s s oo
Pasajes Vinculacén) s s s s o
At Vitico/Mantencion
vinculacény gestén. | ineutaiant s s -|s -|s o
Seguros (Vinculacidn) s s s s o
pasajes (Moviidad s s s s o
Mantencin (Moviidad) s s s s oo
Sequros (oviidad) s s s s o
nscipeén (Moviidac) s s s s oo
Eetudios de arqutecturay
afinee s Ml s s - 0.0%
Sevidosdesoportey | Mtlacones s s s s oo
sesuros Servicios técnicos $ s -|s s - 00%
Seguros de bienes s s s s o
Wateriaies ¢ nsumos de
s s s o
Materales s insumos [9fcna
lnsumos para B -l's s s - 00%
Materis pecagaico y s s s 1 om
e oo o S0 s s T s T o
2ROV IAMICOY | Servicos y productos de N s s Ts , 00%
Sericos audiovisuaies y N s s Ts 1 om
passjs Asst. Reuniones) s s s o
Contratacion de servicios S TS Ts TS T oo
) Mantencien/ Vidtico (Asist B Ts T Ts 1 o
eiidades E2dmIEL | uros asist Reuriones) s s s -|s | oo
ey desimentacén S TS Ts TS T oo
Ariendo deveicuios S TS Ts TS T oo
Mantencien/ Vidticos (0rg.
Tallre $ s s o
Pasajes (0rg Talleres s s s s o
ASTOS DE OPERACION >
rasado (Or. Taleres) $ N s s o
Seguros (o Talees) s s s s o
Wonoraros (orgTalees) s s s s o
VSeminarios | alleres) $ o8 oS s | o
senicoy productos de
fusién (Ore.Talleres) $ N s s o
serv. De apoyo académico
(. Taleres) $ N s s o
Sericos sudavisuales y s B T T T om
Arrendo de espacos (Org.
Tallres $ K -|s | o
Talleres) $ s -|s s - 00%
Tasas publicaciones
centfica $ K -|s | o
Impuestos. $ - s -l -l s - 0.0%
permisos s s s s 1 o
Patentes $ - s -l -l s - 0.0%
Contratacones (Fando
concursabia $ K -|s | o
S - s -l -l s - 0.0%
Fondos Concursables | Obras (Fondo concursable) $ HE -l s - 0.0%
Seridode Comsatoria | ¢ oI B s 1Is 1 om
Otros (Fondo concursable) $ - s -l -l s - 00%
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles $ HE -l -l s - 00%
Equipamiento cientiicode s Ts T oo
nstrumental para
i aboratorion. ol $ s -|s |s 1 o
instrumental de 3poyo |Equipaminto B B s 1Is 1 om
eauiparmiento Audiovisual s s s s 1 o
sines
Soportenformiticoy B T Ts Ts T om
Ourosenes | lenesdespoyo praia < Ts T Ts T oo
Bibliografia $ - s -l -l s - 0.0%
Alojamiento $ - s -l -l s - 0.0%
Mobiliario $ - s -l -l s - 0.0%
Reitoncia thenica
seRvicos oE tstonds Téena | ndiidt s s s |s 1 om
consuLToR e e s B T T 1s 1 om
ObraNueva |ObraNueva B s s s 1 o
Ampliaién | Amplacén B s s s 1 o
onas
Remodelacion | Remodelacén B s s s 1 o
Habilitacién Habilitacion S -l s -




OBJETIVO ESPECIFICO

INDICADORES PR

YEC

AIN

2093

ACTIVIDADES CLAVES

INDICADORES

META
S1

Mdv

1.- OE1 Disefiar y
ejecutar una

Plataforma virtual de
visitacion de sitios
patrimoniales y del
sistema de museos de
la Cultura Chinchorro
en la Region de Aricay
Parinacota.

1.1.- Determinar los requerimientos de la Plataforma.
1.2.- Disefiar una carta Gantt y planificar la ejecucién de la plataforma.
1.3.- Contratar los servicios de consultoria.

1.4.- Disefiar una base de datos Geogréfica , para la visualizacion gréfica.
1.5.- Disefiar una Georeferenciacion de los sitios patrimoniales de la cultura
chinchorro.

1.6.- Disefiar Arquitectura y /o plataforma AR (realidad aumentada) y 3D, que
incluya visita virtual en sitos patrimoniales, Museos Chinchorro Azapa y Col6n 10.

1.7.- Generar contenido multimedia (videos, relatos, contenido via cédigo QR,
enlaces paginas web, papers, entre otros).
1.8.- Desarrollar una Aplicaciéon Mavil.

(N° de sitios patrimoniales y museos de la cultura chinchorro XV
Region, virtualizados y georeferenciados / N° total de sitios
patrimoniales y museos de la cultura chinchorro XV Regi6n) * 100.

«Informe de disefio Plan de trabajo plataforma digital
institucional. (UDT-DEVM )

*Plataforma virtual de visitacion de sitios patrimoniales y
museos de la Cultura Chinchorro en la Regién de Arica 'y
Parinacota operativa.

(UDT-DEVM).

2.- OE2 Poner en valor
los sitios Patrimoniales
de la Cultura Chinchorro,
que se encuentran bajo
custodia de la
Institucion.

2.1.- Disefiar y ejecutar un plan de puesta en valor de los sitios de la Cultura Chinchorro
bajo custodia de la institucién.

2.2.- Disefiar e implementar un Programa de socializacién, que incluya actividades
culturales y patrimoniales , sobre los Asentamientos de la Cultura Chinchorro con la
comunidad regional , con apoyo de principales actores del medio regional .

2.3.- Contratacién de Académico nuevo, altamente productivo, con grado de doctor, con
alguna especialidad en el drea, como: Antropdlogo Social o Fisico, Historiador, Sociélogo,

a. Numero de talleres, capacitaciones y webinarios y/o conferencias de
socializacion con la comunidad, sobre los Asentamientos de la Cultura
Chinchorro con la comunidad.

Total, de Actividades (x+y+z) Planificadas anuales/Total de Actividades
(x+y+z) realizadas anualmente
Donde:
X: realizacién de talleres.
Y: Realizacién de Capacitaciones.
Z: realizacién de Webinarios y/o conferencias.

25%

*Brograma de Socializacién de la cultura chinchorro con la
comunidad Regional y Nacional.
(Centro de gestion del Patrimonio).
Plan de puesta en valor de los sitios de la Cultura Chinchorro
bajo custodia de la institucidn. (Centro de gestion del
Patrimonio — FACSOJUR).

entre otros.
2.4.- Aumento de las publicaciones cientificas en las dreas de las ciencias sociales,
especificamente en tematicas como: Patrimonializacién, desarrollo y puesta en valor
territorial y comunitario, o similares.

b. Porcentaje de asistentes de la comunidad regional a actividades
culturales realizadas programa de socializacion.

Numero de asistentes de la comunidad regional capacitados en actividades
culturales/ Numero total planificado a capacitar en actividades culturales de
la comunidad regional.

30%

Informe de capacitacién comunidad regional (incorpora
definicion del segmento capacitado, alcances, tematicas,
eleccién de actividades y respectivas conclusiones.
(Centro de gestion del Patrimonio — FACSOJUR )

c. Aumento de publicaciones Scopus cuartiles superiores Q1 y Q2.

N2 de publicaciones Scopus cuartiles superiores Q1 y Q2

META | META | META
s2 s3 sa
30% | 65% [ 100%
50% | 100% | 100%
50% | 75% | 100%
1 1 2

Informe Direccidn de Investigacion Postgrado y Transferencia
Tecnoldgica (DIPTT).




Formulario de rendicion de Ingresos

Tipo Proyecto:

Codigo Institucion:

Codigo Proyecto:

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Institucion:
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Fecha_Doc

Monto MINEDUC

Descripcion del ingreso

Tipo_de_comprobante
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Educacion
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|
|
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Banco |
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Documentos Girados y No Cobrados

o Fecha de R
N N° de Cheque Proveedor Monto
Documento
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XXX
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Universidad XXX

XXX
Coordinador Institucional
Universidad XXX




Ministerio de

Sactin Declaracién de Ingresos y Gastos Oficial
Convenios / Proyecto
(Movimientos al XX de XXX de 20XX)

Gobierno de Chile I UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Nombre Convenio |

Cédigo Convenio :]

Director de Convenio [ |

N° de Cuenta Corriente I:l Afio |:|
Banco L 1 periodo I
N° Decreto MINEDUC y Fecha TT 1 1

Acto Administrativo Interno y Fecha TT (Si aplica) I:l I:l

Fecha inicio y término ejecucién del convenio I:l I:l

[ ACUMULADO | MONTOS DEL PERIODO

MINEDUC CONTRAPARTE Total MINEDUC CONTRAPARTE Total

Presupuesto Corriente

Presupuesto Capital

Total Depositado

TOTAL GASTOS EFECTIVOS
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GASTOS CORRIENTE
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ORGANIZACION_DE_ACTIVIDADES_TALLERES_Y_SEMINARIOS

IMPUESTOS_PATENTES_Y_OTROS

FONDOS_CONCURSABLES

SERVICIOS_DE_MANTENCION_REPARACION_SOPORTE_Y_SEGUROS|

OTROS_GASTOS

CONSULTORIAS

GASTOS CAPITAL

BIENES

OBRAS

SALDO POR EJECUTAR CORRIENTE
SALDO POR EJECUTAR CAPITAL
SALDO POR EJECUTAR TOTAL

XXX XXX
Coordinador Financiero Coordinador Institucional
Universidad XXX Universidad XXX
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2021
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