UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA “REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA
MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION DE
EMPRESAS-MBA”,

(Deja sin  efecto Res.Ex.FAE N°0.049/2021 del
12.07.2021)

RESOLUCION EXENTA FAE N°0.146/2026.-

ARICA, Julio 3 de 2026.

Con esta fecha, la Facultad de Administracion y Economia de la Universidad de Tarapaca ha
expedido la siguiente Resolucion:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de Diciembre de 1981, del Ex Ministerio de Educacion
Pablica; D.F.L. N °16, de 27 de Diciembre de 2023, publicada el 11 de Julio de 2024; Resolucion N° 36 de
2024 de la Contraloria General de la Fepublica; Resoluciones Exentas Contral N° 0.01/2002, de 14 de
Enero de 2002 y Resolucién Exenta Cortral N°01/2025 de 26 de marzo de 2025; los antecedentes adjuntos;
Decreto TRA N°335/16/2024, de 27 de Mayo de 2024; Decreto TRA N°335/10/2026, de 10 de Junio de
2026, y las facultades que me confiere el Decreto Exento N°00.349/2025, de fecha 27 de Marzo de 2025.

CONSIDERANDO:

Que, segun Resolucion Exenta FAE N©0.049/2021 de fecha 12 de Julio de 2021 y su
modificacion, se aprueba “Reglamentc de Funcionamiento del Programa Magister en Direccion y
Gestion de Empresas-MBA”.

Que, segun carta DGDP N°163/2026 de fecha 01 de Julio de 2026, el Director General de
Docencia de Postgrado, sefiala que da el visto bueno con la Registradora, al “Reglamento de
Funcionamiento del Magister en Direccidn y Gestion de Empresas-MBA”.

RESUELVO:

1. Apruébase ¢l “Reglamentc de Funcionamiento del Programa Magister en Direccion y
Gestion de Empresas-MBA”, documento de 17 (diez y siete) paginas rubricadas por el Secretario
General de la Universidad.

2. En consecuencia, déjase sin efecto Resolucién Exenta FAE N°0.049/2021 de fecha 12 de
Julio de 2021.

3. Publiquese en el sistema in“ormativo conforme lo sefialado en el Art.7 de la Ley N°20.285,
de Agosto de 2008, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, sobre acceso a la informacion
Publica.

Registrese, comuniquese y archivese.
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DE: SRA. NIEVES RUBIO MEDINA -~ CONTRALORA (S).

A: SR. LUIS MELLA SALINAS -~ DECANO FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
ECONOMIA f
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Esta Contraloria ha recibido Resolucidon Exenta FAE N° 0.146/2026 de
fecha 03 de julio de 2026, que aprueba “Reglamento de Funcionamiento del
Programa Magister en Direccién y Gestion de Empresas-MBA".

Al respecto, se cursa la referida Resolucién, de acuerdo a las J

observaciones emitidas por la Direccién de Auditoria y Control Interno de esta
unidad, a través de carta IDACI N° 083/2026, la cual se acompafia al presente.

Sin ofro particular, le saluda cordialmente, i
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Incl.: Resolucion Exenta FAE N° 0.146/2024, en original
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que el presente reglamento incorpore y sé alinee a los elementos de
dicho plan.

Si bien la actualizacién del plan de estudios se emite y oficializa con
fecha posterior a la emisién de este reglamento (09 y 03 de julio,
respectivamente), la revisién por parte de esta unidad de control se
redliza el 13 de julio, momento en el cual ambos actos administrativos
ya existen. En consecuencia, la aplicacién de este reglamento
gueda supeditada a la vigencia del nuevo plan de estudios.

En virtud de lo expuesto, se sugiere cursar con alcance la

resolucion, considerando los antecedentes anteriormente expuestos.

LClZ/lcz
Adj.: -

Sin otro particular, se despide atentamente,

{S CARPIO ZAMORA
Auditor interno

c.c.. corr. -arch.

pag. 2

CAMPUS VELASQUEZ CASILLA 8-D FONO: (58) 2205098 - 2206197 ARICA-CHILE



| UNIVERSIDAD DE TARAPACA

ARMNATCEENIT s—’” "‘%

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENT(

MAGISTER EN DIRECCION
Y GESTION DE EMPRESAS - MBA

Facultad de Administracion y Economia

ARICA - CHILE



FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°

El presente Reglamento establece las normas especificas del Programa de Magister en Direccion y Gestion

de Empresas - MBA, de caracter profesional y ofertado por la Facultad de Administracion y Economia (FAE)
de la Universidad de Tarapaca.

ARTICULO 2°

El programa de Magister en Direccién y Gestion de Empresas - MBA, comprende las actividades curriculares
del plan de estudios y Actividad de Graduacion, todo lo cual conduce a Ia obtencion del grado académico de
Magister en Direccion y Gestion de Empresas - MBA.

ARTICULO 3°

El Magister en Direccion y Gestion de Empresas — MBA de la Universidad de Tarapaca tiene como objetivo
formar graduados/as con una vision estratégica, global y ética de las organizaciones, capaces de liderar
procesos de transformacion en entornos complejos, competitivos y culturalmente diversos.

En coherencia con su perfil del graduado, el programa busca desarrollar en sus estudiantes competencias
que les permitan:

» Analizar organizaciones desde una perspectiva sistémica, integrando las 4reas funcionales de gestion
para la toma de decisiones informadas y sostenibles.

» Liderar estrategicamente en contextos de incertidumbre, gestionando el cambio organizacional con
vision innovadora, responsabilidad social y compromiso ético.

» Aplicar pensamiento critico y herramientas avanzadas de gestion, fortaleciendo la capacidad para
diseiar, implementar y evaluar estrategias organizacionales orientadas a la eficiencia y la
competitividad.

» Contribuir al desarrollo regional y nacional, impulsando la vinculacion del conocimiento con el entorno
productivo y social de la Macro Region Centro Sur Andina.

El programa combina formacion avanzada e interdisciplinaria, integrando conocimientos tedricos y
herramientas aplicadas con el desarrollo de habilidades directivas, pensamiento analitico y capacidad de
adaptacion al cambio. Esta orientacion formativa se traduce en una estructura curricular articulada en tres
lineas de formacion —Disefio de Estrategia Funcional, Estrategia y Planificacion Organizacional, y
Pensamiento Estratégico Integrador— que permiten la integracion progresiva de los aprendizajes y la
consolidacion de las competencias definidas en el perfil del graduado.

En concordancia con el Modelo Educativo UTA 2021, el MBA promueve un aprendizaje activo, reflexivo y
colaborativo, sustentado en metodologias participativas como el estudio de caso licados,
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proyectos integradores y experiencias formativas que valoran la diversidad de trayectorias profesionales del
estudiantado.

El plan de estudios contempla una progresion por etapas —nivelacion, especializacion, profesionalizacion e
integracion— que facilita el logro gradual de las competencias del perfil del graduado y culmina con la
elaboracion de un Trabajo Final de Graduacion, instancia de aplicacion autonoma, rigurosa y pertinente a
problematicas reales del entorno organizacional.

TITULO SEGUNDO
DE LA ADMINISTRACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

ARTICULO 4°

La administracion del Programa seré responsabilidad del/de la Decano/a de la Facultad de Administracion y
Economia.

ARTICULO 5°

El programa tendra un/a Director/a y uno/a o mas Directores/as Subrogantes, quienes seran designados/as
por el/la Decano/a.

ARTICULO 6°

El programa tendra un Comité Académico de Programa (CAP) que estar4 compuesto por al menos tres
miembros: ellla Director/a del programa (quien lo dirigira) y dos miembros de su cuerpo academico

nombrados por ellla Decano/a correspondiente. Deberan ser formalizados los nombramientos de los
respectivos subrogantes.

ARTICULO 7°

ElNa Director/a y el Comité Académico del Programa permaneceran cuatro afios en el cargo, pudiendo ser
ratificados por otro periodo, si asi lo estimase la decanatura correspondiente.

Al/A la Director/a del Programa le corresponderan las siguientes funciones:

» Dirigir el desarrollo del programa velando por el cumplimiento del plan de estudios, reglamentos del
programa, politicas institucionales y estandares de calidad establecidos.

r Prosidir ol Comité Académiceo del Programa (CAP).
» Velar por la planificacion y ejecucion presupuestaria del programa.

» Orientar a los estudiantes y velar por la adecuada progresion academica de Io%%

» Realizar un control y seguimiento a las obligaciones de los estudiantes beneficiarios de algunageta
institucional, si corresponde.
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Elaborar el calendario de actividades académicas del programa de forma anual, en concordancia con el
Calendario Docente de Postgrado.

Comunicar a la decanatura respectiva y a la Vicerrectoria Académica las decisiones que tome en el
ambito de su competencia, enviando las actas respectivas.

Gestionar la difusion del programa.

Dirigir el proceso de admision de su programa, asegurando que toda la informacién de postulacion y
seleccion esté debidamente respaldada.

Coordinar con los/las Directores/as de departamentos y/o escuelas los servicios docentes de
académicos/as que pertenezcan a dichas unidades, lo cual se formalizara a través de un acta emitida
por el programa.

Informar a los/las estudiantes de las actividades académicas.

Entregar a los/las estudiantes el reglamento del programa.

Dirigir el proceso de evaluacion anual del desarrollo del programa.
Dirigir el proceso de autoevaluacion para la acreditacion del programa.

Supervisar la entrega de los programas de asignaturas a los estudiantes por parte de los/las
academicos/as responsables del semestre en curso.

Actuar como ministro de fe de las actas de defensa en el sistema académico de postgrado.
Solicitar una evaluacion académica de los profesores por parte de los/as estudiantes.

Al finalizar el semestre, solicitar a los profesores del Programa un archivador con la programacion del
curso, evaluaciones, notas y otra informacion relevante de la asignatura.

ARTICULO 8°

Al CAP le corresponderan las siguientes funciones:

>

>

Proponer los cupos de admision del programa.

Acreditar y evaluar periodicamente a los/as académicos/as del programa, segin mecanismos
preestablecidos.

Evaluar y seleccionar a los/as postulantes de cada programa.

Resolver solicitudes de los/as estudiantes y comunicar lo resuelto a la Vicerrectoria Académica o a la
unidad que corresponda.

Velar por el cumplimiento de los reglamentos del programa.

Validar el calendario de actividades académicas del programa de forma anual, a proposicion del/la
Director/a del programa.

Realizar el nombramiento de las comisiones evaluadoras de la actividad de graduacion de los
estudiantes. -
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» Proponer a las instancias correspondientes las modificaciones al reglamento del programa cuando
corresponda.

» Revisar periédicamente el perfil del graduado del programa y proponer a la decanatura respectiva las
modificaciones al plan de estudio del programa si corresponde.

» Elaborar anualmente un informe de evaluacion del desarrollo del programa para ser enviado a la
decanatura respectiva y a la Direccion General de Docencia de Postgrado (DGDP) o a la cual la
Vicerrectoria Académica delegue esas funciones.

» Integrar la comision de autoevaluacion del programa.

» Mantener un sistema de seguimiento de graduados/as.

» Realizar un seguimiento a la progresion académica semestral de los estudiantes.
» Establecer planes de mejora para el desarrollo del programa.

» Conformar, acreditar, re-acreditar y sustentar el Cuerpo Académico del Programa.

» Establecer el método, instrumento y mecanismo de evaluacion de los profesores/as que componen el
Cuerpo Académico, previo V°B® del/de la Decano/a.

» Designar a los/as Directores/as del Trabajo Final de Graduacién y miembros de comisiones
evaluadoras.

» Analizar las solicitudes de reconocimiento de actividades académicas, emitiendo el pertinente informe
justificado.
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TiITULO TERCERO
DE LA POSTULACION, SELECCION Y ADMISION AL PROGRAMA

ARTICULO 9°
Requisitos de Postulacion:

» Contar con titulo profesional o el grado académico de licenciado de una carrera universitaria formal de
al menos 8 semestres de duracion en alguna institucion de educacion superior nacional o extranjera.

» Experiencia laboral comprobable de al menos 2 afios ylo practicas profesionales equivalentes
(Curriculum vitae).

La postulacion se realiza a través de la plataforma de admision online de la Universidad de Tarapaca,

debiendo cumplir con la entrega de los siguientes documentos:

» Cédula de identidad o DNI, vigente

» Curriculum Vitae.

» Certificado de Nacimiento o Partida de Nacimiento original en el caso de extranjeros, debe estar
debidamente apostillado.

» Certificado de Titulo Profesional original o copia Legalizada ante Notario (en caso de contar con codigo
QR no sera necesaria la legalizacion). Si el titulo o grado fue emitido en el extranjero, debera estar
debidamente apostillado.

ARTICULO 10°

Todos los antecedentes de los/as postulantes ingresados en el sistema de postulacion en la pagina web de
la UTA, seran revisados y evaluados por el /la Director/a del programa.

El programa generaréd un acta que detalle los criterios y puntuacién utilizados en la seleccion, en
concordancia con lo establecido en el Formulario de convocatoria y el Reglamento del Funcionamiento del
Programa. Para lo anterior, el/la directora/a del programa convocara al CAP para sesionar en esta materia.

La seleccion final de los postulantes sera realizada en base a un ranking de admisibilidad desarrollado en
funcion de los siguientes criterios y ponderaciones:

CRITERIOS PONDERACION (%)
ENTREVISTA PERSONAL 50
EXPERIENCIA LABORAL 50
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ARTICULO 11°

Una vez finalizada la seleccién, la Unidad de Admision revisara la documentacion de los seleccionados. Si
todo se encuentra en orden la oficina de admision validara la documentacion, y a los postulantes
seleccionados se les notificara mediante una carta de aceptacion al programa generado por el sistema.

Una vez completado el proceso de seleccion, la Oficina de Admision informara de la némina de los
postulantes habilitados para matricula a la Direccion del programa, Registraduria y a la Unidad de
Recaudacion.

TiTULO CUARTO
DEL CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA

ARTICULO N°12

Se entendera por Cuerpo Académico del programa al grupo de profesores/as que en sus distintas categorias
-ntcleo de profesores, profesores colaboradores o profesores visitantes- cumplen con los requisitos para
pertenecer a una de ellas y evidencian una trayectoria académica de relevancia y pertinente al &mbito
disciplinario en que se desarrolla el Magister.

ARTICULO N°13

Los criterios que deben cumplir los profesores para ser acreditados e incorporados al Cuerpo Académico del
programa son:

» Tener el grado de Doctor o Magister.

» Tener una trayectoria académica demostrable en la disciplina y en alguna linea de formacion del
programa o afin.

» Cumplir con las Orientaciones de Productividad para Cuerpo Académico, segln lo dispuesto para el
Area de Ciencias Econémicas y Administrativas, por la Comisioén Nacional de Acreditacion CNA-Chile o
aquella institucion destinada para esta materia.

ARTICULO N°14
Seran derechos de un profesor integrante del Cuerpo Académico:

» Recurrir a la autoridad competente del programa por cualquier accién u omision que vulnere sus
derechos como profesor/a del programa.

» Disponer de los elementos basicos y de la asignacion de carga academica adecuada que JAGEHR
cumplimiento de sus funciones docentes.

» Recibir de manera oportuna del/de la Director/a del Programa toda la informacign hecengyis
cumplimiento de sus funciones docentes. z
(]
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ARTICULO N°15
Seran deberes de un profesor integrante del Cuerpo Académico:

» Dar cumplimiento cabal y oportuno a las normas, los reglamentos e instrucciones del Reglamento de
Funcionamiento del Programa.

» Cumplir integramente con el programa de la asignatura y mantener los documentos exigidos por la
direccion del programa.

» Informar a los estudiantes el programa de la asignatura al inicio de cada curso.

» Dedicarse al estudio y perfeccionamiento de su disciplina y areas afines, colaborando al avance y
creacion del conocimiento de ella; transmitirlo, especialmente a los estudiantes, y promover los intereses
de la Universidad en docencia, investigacion y extension.

» Cumplir con el horario asignado a clases y evaluaciones.
» Entregar dentro de los plazos establecidos las calificaciones.

» Cumplir con las obligaciones que permitan y/o faciliten el buen curso de la gestion y administracion
academica del programa.

» Utilizar los medios formales y oficiales de comunicacion entre estudiante y profesor establecidos por el
programa.

ARTICULO N°16
1) NUCLEO DE PROFESORES:

a) Compuesto por profesores jornada completa en la institucion que deben demostrar dedicacion
proporcional a las actividades de docencia, direccion del Trabajo Final de Graduacion y
administracion del Magister. Estos profesores pueden participar de todas las actividades del
programa y pueden dirigir el Trabajo Final de Graduacion.

b) Podran pertenecer, también, al nucleo (complementario) de profesores quienes demuestren
productividad acorde a la disciplina del programa, aun cuando no desarrollen actividades de docencia
y/o gestion ni cuenten con una jornada completa en la institucion.

Los requisitos para pertenecer al Nucleo de Profesores son:
» Tener grado de Doctor o Magister.
» Tener una linea de formacion activa en el ambito de especializacion del programa.

» Cumplir con las Orientaciones de Productividad para Nucleo, segin lo dispuesto, para el Area de
Ciencias Econémicas y Administrativas, por la Comision Nacional de Acreditacion CNA-Chile.
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2) PROFESORES COLABORADORES:

Compuesto por profesores que, perteneciendo a la institucion o no, realizaran algunas actividades
especificas en el programa tales como realizar docencia, integrar distintas comisiones, dirigir y co-dirigir
el Trabajo Final de Graduacion.

Estos profesores podran dirigir el Trabajo Final de Graduacion siempre que sean autorizados por el
CAP, quedando establecido en acta, y esta responsabilidad obedezca a la especializacion y
conocimiento que tiene el profesor en el tema del Trabajo Final de Graduacion que debe dirigir.

Los requisitos para ser Profesor Colaborador son los exigidos para el Cuerpo Académico.

3) PROFESORES VISITANTES:

Compuesto por profesores de otras instituciones, chilenos o extranjeros invitados a realizar actividades
especificas y eventuales dentro del programa.

Los requisitos para ser Profesor Visitante son:
» Tener grado de Doctor o Magister.

» Cumplir con los requisitos exigidos para el Cuerpo Académico.

» Poseer una trayectoria acorde a lo establecido por la Comision Nacional de Acreditacion CNA-Chile,
o aquella institucion destinada para esta materia.

ARTICULO N°17

El ingreso de un/a profesor/a al Cuerpo Académico del programa seréa propuesto por el respectivo Comite
Académico y aprobado por la decanatura correspondiente y la Vicerrectoria Académica, en concordancia
con el Articulo 45° del Decreto Exento N°00.1548/2025.

ARTICULO N°18

El Comité Académico debe evaluar cada cinco afios como maximo la calidad del desempefio y la

productividad de los miembros del cuerpo académico, para resolver su permanencia en el mismo, mediante
una evaluacion aprobada por la decanatura.

ARTICULO N°19

El/La Decano/a de la facultad a la cual esté adscrito el programa oficializara la nomina del cuerpo académico.
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TiITULO QUINTO
DEL RECONOCIMIENTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 20°

El estudiante que solicite la convalidacion de una o mas asignaturas debera presentar la solicitud
correspondiente en la unidad de Registraduria, la que seré remitida posteriormente a ellla Director/a del
programa, quien en conjunto con el Comité Académico del Programa (CAP) evaluara la solicitud. EI CAP
podra pedir toda la informacion adicional que estime pertinente. EI CAP elaborara y enviaré a la unidad de
Registraduria un acta en la que dejara constancia de las calificaciones y las asignaturas que fueron
convalidadas adjuntando los documentos que se utilizaron para este proceso.

ARTICULO 21°

La convalidacion no podré superar el 70% de las cétedras del programa y en ningun caso el reconocimiento
de actividades curriculares podra incluir el Trabajo Final de Graduacion.

ARTICULO 22°

En todos los casos de convalidacion, para determinar la correspondencia de las actividades previamente
realizadas en otros programas el CAP tendra en cuenta, al menos, los siguientes elementos:

» Equivalencia del tiempo de dedicacion, segun el sistema de SCT.

» Equivalencia de los contenidos programaticos de las materias o actividades segun normativas de la
UTA.

TITULO SEXTO
DEL PLAN DE FORMACION

ARTICULO 23°

El Programa se organiza en 4 semestres (2 afios), 76 créditos SCT.

ARTICULO 24°

El Programa tiene caréacter profesional.

ARTICULO 25°

Las lineas de formacién del programa son:

» Disefo de Estrategia Funcional
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» Estrategia y Planificacion Organizacional

» Pensamiento Estratégico Integrador

ARTICULO 26°

El programa esta constituido por 4 etapas
» Formacion Basica
» Formacién de Especialidad
» Formacién Profesional

» Actividad de Graduacion

ARTICULO 27°

La participacion en todas las actividades curriculares contempladas en el Plan de Estudios del Programa es

obligatoria. Las inasistencias, debidamente justificadas, seran analizadas por el CAP representado por el/la
Director/a.

El porcentaje minimo de asistencia a las asignaturas (cursos, seminarios y otras actividades docentes) sera:
» De un 100% para asignaturas de 16 horas

» De un 50% para asignaturas de 32 horas

ARTICULO 28°

Cada asignatura o actividad académica incluira, al menos, dos (2) actividades de evaluacion programadas e
informadas por el profesor de la asignatura al/a la Director/a del Programay a los/as estudiantes al inicio de
la catedra. La modificacion de la fecha de evaluacion debe ser informada al/a la Director/a del Programa. El

profesor de la asignatura debe guardar registro de todas las evaluaciones y entregarlas en el archivador
respectivo a la Direccion del Programa al final de la catedra.

ARTICULO 29°

Todo mecanismo de evaluacién utilizado, resultara en una calificacion basada en una escala de 1,0 (uno
coma cero) a 7,0 (siete coma cero) siendo la nota minima de aprobacion 4,0 (cuatro coma cero).

En caso de que un estudiante repruebe una asignatura en su primera oportunidad, dicha calificacion sera
registrada en el sistema academico como reprobada. Si el estudianie se presenta a una scgundWiag

la calificacion obtenida también sera incorporada al sistema. No obstante, para efectos de apr
asignatura, la nota final registrada no podréa exceder la calificacion 5,0, aun cuando el estud Qe
UXIVERSIDAD
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una nota superior, dentro del rango de 4,0 a 7,0. we
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En caso de que el estudiante repruebe la asignatura en esta segunda oportunidad, quedaré eliminado del
Programa.

TITULO SEPTIMO
DE LA PERMANENCIA, PRORROGAS, POSTERGACION, REINCORPORACION Y
ELIMINACION

ARTICULO 30°

La permanencia méaxima en el Programa sera de seis (6) semestres académicos, que incluye el plazo para
el desarrollo del plan de estudios (4 semestres), y 2 prérrogas de la Actividad de Graduacion (1 semestre
c/prorroga) otorgadas por el CAP.

ARTICULO 31°

EllLa estudiante podra solicitar la postergacion de estudios por dos (2) semestres como plazo méaximo por
causas debidamente justificadas. La solicitud debera presentarse en la plataforma que la institucion ha
generado para ello donde el CAP se pronunciara a través de aprobacion o rechazo. El/la estudiante no podra
solicitar postergacion de estudios en la actividad curricular denominada Trabajo Final de Integracion.

ARTICULO 32°

La reincorporacién de un/a estudiante que haya postergado estudios se podra hacer efectiva mediante
solicitud presentada en la Unidad de Registraduria, quien la enviara al CAP para su pronunciamiento,
siempre que el programa se encuentre vigente y exista una cohorte a la cual pueda ser incorporado/a.

ARTICULO 33°
Se considera que un/una estudiante abandona el Programa en las siguientes situaciones:

» Cuando no registra actividades académicas por un semestre sin haber solicitado postergacion de
estudios.

» Cuando no se reincorpora luego de haber finalizado el plazo otorgado de postergacion y no contacta al
Programa para informar sobre su situacion.

ARTICULO 34°

Para el retiro definitivo del Programa ellla estudiante debe presentar la solicitud respectiva en la Unidad de
Registraduria, la que sera enviada al CAP, quien aprobara dicha solicitud al no presentarse situaciones
pendientes, indicando ademas el periodo académico (semestre) a contar del cual se autoriza dicho retiro.
Aquellas asignaturas que no tengan notas finales en el periodo (semestre) que se aplica el retiro seran
calificadas con nota final 1,0) (uno coma cero)
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ARTICULO 35°

Seran eliminados del programa y por ende perderan la calidad de estudiantes, quienes se encuentren en
alguna de las siguientes situaciones:

a) Haber excedido los plazos de permanencia en el programa establecidos en el articulo 30° del presente
reglamento.

b) Aquellos/as estudiantes que reprueben una asignatura seg(in lo indicado en el articulo 29°.

c) Haber cometido plagio o incurrir en cualquiera de las causas establecidas en la Ordenanza de Disciplina

Estudiantil de la Universidad de Tarapaca.

d) Reprobar la Actividad de Graduacion y/o por la no entrega del documento del Trabajo Final de
Graduacion en los plazos establecidos y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 41 %

e) Por lo especificado en el Art. 33° de este reglamento.

ARTICULO 36°

Los/las estudiantes que habiendo solicitado su retiro o sido eliminados por las causales a) y ) expresadas
en el Art. 35°, podran ingresar nuevamente al programa. Para ello deberan postular en los periodos
establecidos y, en el caso de ser admitidos, podrén solicitar al CAP la convalidacion de las asignaturas
cursadas y aprobadas, en concordancia con el Art. 21° del presente reglamento.

TiTULO OCTAVO
DE LA ACTIVIDAD DE GRADUACION

ARTICULO 37°

Para obtener el Grado académico de Magister en Direccion y Gestion de Empresas - MBA, el/la estudiante
debera haber aprobado la totalidad de las actividades curriculares contempladas en el plan de estudio, que
contempla un total de 14 asignaturas, un seminario, un taller y un Trabajo Final de Graduacion (TFG).

El Trabajo Final de Graduacion podra ser la escritura de un:
» Elaboracion de Caso

Consiste en la investigacion descriptiva, de campo, redaccién, analisis, de una situacion concreta en
una empresa real, para proponer al estudiante-lector la toma de decisiones para resolver la o las
situaciones planteadas en la investigacion. Incluye una Nota de Ensefianza destinada a los profesores
que deseen utilizar el caso en su asignatura. Se denomina Caso de Ensefianza-Aprendizaje. . ;::"”‘"\

» Disefio de investigacion aplicada a Organizaciones e
=

Consiste en desarrollar una investigacion académica que permita obtener conclu

problematicas empresariales.
» Modelo de Investigacion Aplicada a Empresas ! ;
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Consiste en la elaboracion de un disefio o protocolo que propone la solucién para algiin problema
concreto en una empresa u organizacion.

ARTICULO 38°

Para los efectos del presente reglamento, se entendera por Trabajo Final de Graduacion como una actividad
curricular que tiene como proposito la integracion y aplicacion de los conocimientos, métodos y técnicas
adquiridas en el proceso de formacion de Magister. Se permitira realizar el Trabajo Final de Graduacion en
forma individual o en dupla.

La actividad de graduacion consta de dos etapas:
» Informe Escrito del Trabajo Final de Graduacion

» Defensa Oral del Trabajo Final de Graduacién

ARTICULO 39°

El tema de la actividad de graduacion podra ser propuesto por ellla estudiante o por uno o mas profesores
del programa.

ARTICULO 40°

EllLa estudiante sometera a la aprobacion del CAP el tema a desarrollar. La Direccion del Programa se
pronunciara por la aprobacion o rechazo del tema propuesto en un plazo no superior a quince (15) dias
habiles y se designara al director de TFG.

ARTICULO 41°

El/La estudiante tendra como plazo méximo un (1) semestre para realizar su Trabajo Final de Graduacion.
De no cumplir con el plazo, el/la estudiante podra solicitar hasta dos prorrogas de la Actividad de Graduacion,
segln lo indicado en el articulo 30° por un plazo no mayor a un semestre cada una, realizando la solicitud
en el sistema, para posteriormente ser resuelta por el CAP.

ARTICULO 42°

Habra un/a Director/a del Trabajo Final de Graduacion, quien sera el/la encargado/a de supervisar y evaluar
el desarrollo de la actividad de graduacion. El/La Director/a del Trabajo Final de Graduacion sera un profesor
del nucleo y en casos excepcionales debidamente fundamentados por el CAP podra ser un profesor
colaborador.

ARTICULO 43°
Corresponde al/a la Director/a del Trabajo Final de Graduacion las siguientes funciones:

a) Asesorar:
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» La planificacion de la actividad.
» La elaboracion de un informe final sobre el Trabajo Final de Graduacion

b) Evaluar:
» La defensa oral del Trabajo Final de Graduacion
» Elinforme escrito del Trabajo Final de Graduacion

ARTICULO 44°

Una vez finalizado el texto del Trabajo Final de Graduacion, este sera enviado al/ala Director/a del Programa,
quien junto al CAP nombraran una Comision Evaluadora. Habra un/a profesor/a Evaluador/a quien conocera
y evaluara el Informe Final, podra ser del nacleo de profesores, como también de los profesores
colaboradores.

ARTICULO 45°

EliLa Director/a del programa envia al/a la profesor/a Evaluador/a el Trabajo Final de Graduacion para su
evaluacion, quien dispondra de un tiempo maximo de 10 dias habiles para realizar su evaluacion.

ARTICULO 46°
La Comisién Evaluadora del Trabajo Final de Graduacion esta integrada por:
» El/La Director/a del Trabajo Final de Graduacion, designado/a por el CAP.
» El/La Profesor/a Evaluador/a, designado/a por el CAP.

» El/La Director/a del Programa que actuara como Ministro de Fe.

ARTICULO 47°

Si existieran observaciones que exijan mejoras o afiadidos en el Trabajo Final de Graduacion, el/la estudiante
debera atenderlas presentando un documento que las subsane o incluya. Sus contenidos seran sometidos
a revision por la Comision Evaluadora. Para esto el/la estudiante dispondra de un plazo de 60 dias habiles a
partir de su notificacion.

La version final del TFG debera ser presentada en el formato establecido por la Universidad de Tarapaca en
esta materia.

Realizada |a evaluacién por parte del/de la Director/a del Trabajo Final de Graduacion y del/de la
Evaluador/a, si el promedio de las calificaciones es mayor o igual a 4,0 (cuatro coma cero), sie g
de éstas inferior a 4,0 (cuatro coma cero), la Direccion del Programa designara la fecha de g
publica del Trabajo Final de Graduacion, la que no debera exceder los 60 dias habiles. W7
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ARTICULO 48°

La actividad de graduacion concluiré con la exposicion y defensa oral del Trabajo Final de Graduacion.

ARTICULO 49°

En la fecha fijada, el/la estudiante debera cumplir con la etapa correspondiente a la Defensa Oral, la que
consistira en una sesion pablica donde debera exponer el trabajo realizado en la Actividad de Graduacion.

La defensa oral del Trabajo Final de Graduacion consistira en una exposicion oral resumida, con una duracion
de alo sumo treinta (30) minutos, después de la cual se iniciara un ciclo de preguntas de quince (15) minutos
por parte de los miembros de la Comisioén Evaluadora.

La Comision Evaluadora, deliberarén a puerta cerrada en tomo a la calificacién. Se llenara el acta de
evaluacion del Trabajo Final de Graduacion que debera ser firmada por todos los integrantes de la comision
evaluadora. Concluida la deliberacion el/la Director/a del Programa haré la lectura del acta de evaluacion.

En caso que alguna de las calficaciones sea menor a 4,0 (cuatro coma cero), ellla estudiante tendra Ia
posibilidad de someterse a una nueva defensa oral del Trabajo Final de Graduacion, por una Gnica vez, en
un tiempo prudente, establecido por el CAP. En caso de reprobar en esta segunda instancia el/la estudiante
sera eliminado del programa.

ARTICULO 50°

La nota final del Trabajo Final de Graduacion, se obtiene de la siguiente forma:
» ElInforme Escrito tendra una ponderacion de un 60%.
» Defensa Oral tendra una ponderacion del 40%.

Por otra parte, en ambas actividades la ponderacion asignada a las calificaciones que determinen tanto al/a
la Director/a del Trabajo Final de Graduacién como ellla Profesor/a Evaluador/a del Trabajo Final de
Graduacion sera de un 50%.

ARTICULO 51°

™" acta de Calificacion Final del Trabajo Final de Graduacion sera firmada por las siguientes personas:
» Director/a del Trabajo Final de Graduacion

Profesor/a Evaluador/a.

v

Director/a del Programa de Postgrados

v

Decano de la Facultad de Administracion y Economia

v

Registrador/a

v
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TITULO NOVENO
DE LA OBTENCION DEL GRADO

ARTICULO 52°
La Certificacion del grado de Magister se realizara a través de los siguientes documentos oficiales:
» Diploma del Grado de Magister
» Certificado de Grado

ARTICULO 53°
La nota final para la obtencién del grado se calcula de acuerdo a los siguientes factores:
» Promedio de notas de las actividades curriculares, excepto Trabajo Final de Graduacion, 60%.

» Calificacion Final del Trabajo Final de Graduacion 40%.

ARTICULO 54°

El Certificado de Concentracion de notas contendra todas las calificaciones finales obtenidas por ellla
estudiante en el transcurso de un Programa incluida la calificacion final obtenida en la actividad de
graduacion.

ARTICULO 55°

Los procedimientos curriculares y administrativos a que den lugar cada una de las etapas de la actividad de
graduacion, seran de responsabilidad del CAP.
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TITULO DECIMO
DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL PROGRAMA

ARTICULO 56°

Con el objetivo de promover la participacion activa de los estudiantes del programa, se establece la
realizacion de al menos una reunion semestral con el Comité Académico del Programa. Este mecanismo
interno tiene como proposito analizar la percepcion de los estudiantes y recopilar sus sugerencias para la
mejora continua del programa.

ARTICULO 57°

El programa debera contar con mecanismos formales y sistematicos de aseguramiento de la calidad que
permitan la evaluacion, actualizacién y validacion interna y externa del perfil del graduado, en concordancia
con el Articulo 97° del Decreto Exento N°00.1548/2025.

TITULO DECIMO PRIMERO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 58°

Las situaciones no contempladas en el Presente Reglamento y sus modificaciones, o aquellas que tengan el
caracter de excepcional o especial, y las dificultades de interpretacion y/o aplicacién de sus normas, seran
resueltas por el Vicerrector Académico de la Universidad, a propuesta del Decano o Decana de la Facultad
de Administracién y Economia

ARTICULO 59°

El Magister en Direccion y Gestion de Empresas - MBA, asi como su Comité Académico de Programa, su
Cuerpo Académico y sus estudiantes, conocen y se obligan a dar cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
9, incisos 3°, y 10° de la ley N° 21.369, de 2021, que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacion
de género en el &mbito de la Educacion Superior, la Politica integral contra el acoso sexual, la violencia y
discriminacion de género, y sus modelos; el Protocolo de Actuacion ante denuncias sobre actos de acoso
sexual, violencia y discriminacion de géenero; y el Reglamento de procedimientos disciplinarios iniciados por
denuncias de acoso sexual, violencia y discriminacion de género, todos de la Universidad de Tarapaca,
aprobados por Decreto Exento N° 00.630/2022, y 00.631/2022 respectivamente.






