UNIVERSIDAD DE TARAPACA

ARICA - CHILE

APRUEBA MODELO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (MEI) ACTUALIZADO
DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA.

DECRETO EXENTO N° 00.295/2026.
Arica, 27 de marzo de 2026.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre
de ?981, del Ex Ministerio de Educacion Publica, lo dispuesto en el D.F.L. N° 16, de 27 de
diciembre de 2023, publicado el 11 de julio de 2024, del Ministerio de Educacion;
Subsecretaria de Educacion Superior; Resolucién N° 36 de 2024 de la Contraloria General
de la Republica y sus modificaciones; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL.
N°0.01/2002, de enero 14 de 2002, Resoluciéon Exenta Universitaria CONTRAL N°0.01/2025,
de marzo 26 de 2025; Decreto Exento N° 00.1187/2025, de fecha 01 de octubre de 2025;
Carta VRA N° 144/2026, de fecha 16 de marzo de 2026; Carta REC N°0784/26, de fecha 18
de marzo de 2026; los documentos adjuntos y las facultades que me confiere la letral), punto
N° 3 del articulo 11, del D.F.L. N° 150, ya citado en relacién con el decreto N°1605/84, de
diciembre 14 de 1984; Decreto TRA N° 335/9/2025, tomado de razon el 02 de junio de 2025.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion de
derecho publico, autonoma y con patrimonio propio, que goza de una triple autonomia
académica, econémica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las
artes, las letras y las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del
Ministerio de Educacién, cuyos nuevos estatutos se establecieron a través del D.F.L.16, de
27 de diciembre de 2023, publicado el 11 de julio de 2024.

Que, mediante el Decreto Exento N° 00.1187/2025, de fecha
01 de octubre de 2025, se constituyd la Comisidén de Actualizacion del Modelo Educativo
Institucional, encargada de elaborar la propuesta de actualizacién.

Que, la Vicerrectora Académica, mediante Carta VRA N°
144/2026, de fecha 16 de marzo de 2026, remite el Modelo Educativo Institucional (MEI)
actualizado, orientado a fortalecer la coherencia con el nuevo Estatuto Institucional, el
sistema de universidades del Estado y los criterios de aseguramiento de la calidad.

Lo ordenado por el Dr. Emilio Rodriguez Ponce, Rector de
la Universidad de Tarapaca, mediante carta REC N°0784/26, de fecha 18 de marzo de 2026.
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DECRETO:
1. Regularizase el siguiente acto administrativo.

2. Apruébase, el MODELO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (MEI) (ACTUALIZACION) DE LA UNIVERSIDAD DE

TARAPACA, contenido en documento adjunto compuesto de veinticinco (25) paginas
rubricadas por el Secretario General de la Universidad de Tarapaca, cuyo contenido se
reproduce a continuacion:

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(Actualizacion)

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

DIRECCION GENERAL DE DOCENCIA DE PREGRADO
Noviembre 2025
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1. PRESENTACION

El presente documento corresponde a la actualizacion del Modelo Educativo
Institucional (MEl} de la Universidad de Tarapacd (UTA)}, originaimente aprobado en 2021.
Esta actualizacion no constituye una modificacién sustantiva del Modelo, sino una revisién
de redaccion, énfasis y ajuste contextual, orientada a reforzar su coherencia interna y su
dlineacién con la normativa institucional vigente. Esta actualizaciéon no modifica perfiles de
egreso ni estructuras curriculares vigentes, por lo que mantiene plena continuidad
academica y normativa con el MEl aprobado en 2021.

La necesidad de esta actudlizacion se sustenta en cambios institucionales
relevantes, particularmente la entrada en vigencia del Decreto con Fuerza de Ley N°16,
gue aprueba el nuevo Estatuto de la Universidad de Tarapacd, en adecuacion ai Titulo |l
de la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales. Este Estatuto fue publicado en el Diario
Oficial el 11 de julio de 2025 y rige desde esa fecha, reemplazando al anterior DFL N°150
que estructurd histéricamente a la Institucion, En consecuencia, el DFL N°14 constituye el
marco juridico vigente de la Universidad de Tarapacd.

En este contexto, la actualizacidon del MEl incorpora explicitamente la misidn
institucional definida en el Estatuto de la Universidad de Tarapacd (DFL N°16 del Ministerio
de Educacion) y los valores institucionales actualmente declarados (excelencia
académica, interculturalidad, calidad de vida, territorio, educacion para la ciudadania,
equidad de género e inclusion). Estos elementos se articulan de manera coherente con los
pilares, principios y prdcticas formativas del Modelo, preservando su esencia y continuidad
historica.

Mdés alld de un cumplimiento formal, esta actualizacién busca fortalecer el
dinamismo y la adaptabilidad del MEL De este modo, se procura que el documento
represente adecuadamente las necesidades actuales de formacion, los desafios del
enforno social y territorial, y los compromisos institucionales vigentes, sin alterar su
arguitectura ni sus fundamentos.

Asimismo, la actualizacion del MEI busca fortalecer la coherencia del Modelo con
los criterios y estandares que orientan el aseguramiento de la calidad en la educacion
superior chilena, particularmente aquellos definidos por la Comision Nacional de
Acreditacion, reafirmando el compromiso institucional con el mejoramiento continuo de los
procesos formativos.

De este modo, la actualizaciéon reafirma la \Jigencio del MEl de la Universidad de
Tarapacd como el marco que orienta y articula la farmacién de pregrado y postgrado, la
practica docente, el desarrollo académico vy los progesos de aseguramiento de la calidad,
en coherencia con su mision publica y estatal.
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2. UNIVERSIDAD DE TARAPACA EN CONTEXTO

La Universidad de Tarapacd (UTA) se inserta en un territorio geogrdfico, histérico y
cultural singular, que constituye un elemento identitario relevante de su proyecto
educativo. Ubicada en las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacd, en el extremo norte
de Chile, la Universidad se emplaza en un espacio tri-fronterizo donde confluyen Chile, Peru
y Bolivia, configurando un entorno marcado por la movilidad humana, la diversidad cultural
y una historia vinculada a procesos de frontera, integracién y convivencia entre pueblos.

Este contexto territorial no solo define un espacio fisico, sino que expresa una
identidad social y cultural propia, caracterizada por la presencia de pueblos originarios,
comunidades migrantes y tradiciones ancestrales que coexisten con dindmicas
contempordaneas. En este escenario, la Universidad de Tarapacd asume un rol activo como
institucion publica y estatal, comprometiéndose con el desarrollo del territorio, la equidad
regional y la generacion de conocimiento pertinente para las regiones de Arica y
Parinacota y Tarapacd.

La Universidad de Tarapacd se reconoce dsimismo como unda institucion
comprometida con la proteccion, valoracién y proyeccidn del patrimonio cultural y naturall
de su territorio, particularmente del legado de la cultura Chinchorro en la Regidén de Arica
y Parinacota, reconocido como Patrimonio Mundial por la UNESCO, asi como de las diversas
expresiones culturales, historicas y sociales presentes en las regiones de Arica y Parinacota
y Tarapacd. Este compromiso trasciende el dmbito investigativo y se constituye en un
componente identitario que nutre la docencia, la investigacion, la vinculacion con el medio
y la formacidn integral de los estudiantes, fortaleciendo la comprensién del territorio y de su
valor cultural.

En coherencia con este entorno, el MEl incorpora una mirada territoricimente
situada, que reconoce la diversidad de trayectorias, experiencias, contextos y culturas de
los estudiantes, promoviendo procesos formativos pertinentes y sociadimente
comprometidos. Asimismo, la Universidad reconoce que una proporcion significativa de sus
estudiantes proviene de contextos socioecondémicos diversos y, en muchos cdsos, de
condiciones de vulnerabilidad, lo que refuerza la importancia de desarroliar politicas
institucionales de acompanamiento y apoyo académico orientadas a favorecer el acceso,
la permanencia y el éxito en la trayectoria formativa. Esta perspectiva orienta el desarrollo
de estrategias institucionales destinadas o favorecer trayectorias formativas exitosas y el
desarrolio del potencial académico y personal de los estudiantes.

En sintesis, el contexto geogrdfico, cultural e institucional de la Universidad de
Tarapacd configura un marco identitario y formativo distintivo, desde el cual se proyecta
un MEl comprometido con el territorio, la cultura vy las personas que lo habitan, reafirmando
su vocaciéon publica y su responsabilidad con el desarrollo integral de los estudiantes y de
laregion.
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3. MISION Y PRINCIPIOS DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

3.1. MISION

La mision institucional que se presenta a continuacién corresponde a una
transcripcion fiel del Estatuto de la Universidad de Tarapacd, aprobado mediante Decreto
con Fuerza de Ley N.° 16 del Ministerio de Educacidn (2024), en coherencia con lo
establecido enla Ley N.° 21.094 sobre Universidades Estatales.

La Universidad de Tarapacd posee como misidon generar, desarrollar y transmitir el
saber superior con vocacién de excelencia, de modo que contribuya a la sociedad a
través de la investigacién e innovacion, de la educacion, el aprendizaje y la formacion
de personas con espiritu critico y reflexivo, y de la vinculacion bidireccional con actores y
necesidades de su medio.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, aporta preferentemente al desarrollo
sostenible de lasregiones de Arica y Parinacotay de Tarapacd, proyectando su quehacer
institucional en el contexto de la Macro Regién Centro Sur Andina. A la vez, reconoce la
cosmovision de los pueblos originarios y coadyuva a la custodia, conservacion vy
preservacion de la Cultura Chinchorro (Ministerio de Educacidn, 2024).
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3.2. PRINCIPIOS

Los principios institucionales que se detallan o continuacién corresponden
igualmente a una reproduccién textual del Estatuto de la Universidad de Tarapacd,
establecido en el Decreto con Fuerza de Ley N.° 16 del Ministerio de Educacion {2024),
constituyendo el marco normativo vigente que orienta el quehacer universitario.

Los principios que guiardn el actuar de la Universidad de Tarapacd son el pluralismo,
la laicidad, la libertad de pensamiento y de expresion; la libertad de cdatedra, de
investigacion e innovacion y de estudio; la participacion con resguardo de las jerarquias
inherentes al quehacer universitario; la igualdad y la no discriminacién, el respeto, la
tolerancia y la democracia, la valoracién y el fomento al mérito; la inclusion y la equidad
en todas sus dimensiones, como la equidad de género; la solidaridad, la cooperacién, la
pertinencia, la transparencia y el acceso al conocimiento.

En armonia con su misién institucional, la Universidad de Tarapacd orienta sus
actividades y programas conforme a su compromiso con la excelencia y el mejoramiento
continuo de la calidad y la movilidad social. Del mismo modo, la Universidad de Tarapacd
propenderd a que sus graduados dispongan de capacidad de andlisis critico y valores
éticos, procurando contribuir al perfeccionamiento de una sociedad humanista y
democrdatica que fortalezca el concepto de bien publico nacional y regional. Asi también,
apoyard la proteccion, conservacién y gestion del patrimonio cultural vivo, material e
inmaterial y del medio ambiente (Ministerio de Educacion, 2024, Art. 3).
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4. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (MEI)

El MEl de la UTA concibe la formaciéon universitaria como un proceso integral,
inclusivo y transformador. Este proceso promueve el aprendizaje significativo y el desarrolio
pleno de las capacidades y competencias de las personas. En él convergen estudiantes,
académicos, docentes y funcionarios de gestidon para asegurar una formaciéon de calidad.

En coherencia con esta concepcién, el MEl se operacionaliza a través de un
conjunto de componentes articulados que orientan la formacién universitaria y su
implementacién, los cuales se desarrollan a contfinuacion.

4.1. Principios orientadores del MEl

El MEI de la UTA se sustenta en un marco valdrico y normativo que orienta el quehacer
formativo, académico y social de la institucion. En concordancia con los principios
establecidos en los Nuevos Estatutos de la Universidad de Tarapacd (Ministerio de
Educacion, 2024, Articulo N°3), el MEl organiza dichos principios en cinco principios
integradores que orientan el desarrollo curricular, pedagdgico y ético de la docencia
universitaria.

A partir de estos principios se interpretan y articulan los valores del MEI, los cuales
configuran el Sello UTA como expresion identitaria de la formacién impartida por la
Universidad. Este sello se operacionaliza formativamente a través de las Competencias
Transversales Institucionales, que orientan el desarrollo curricular y la experiencia formativa
de los estudiantes (Figura 1).

Principios del Estatuto (DFL16)

Figura 1. Arquitectura conceptual del MEI UTA.
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Los cinco principios integradores del MEI que agrupan los principios establecidos en
los nuevos estatutos de la UTA son:

4.1.1, Principio de Democraciq, Pluralismo y Libertades Universitarias

Este principio garantiza un ambiente universitario diverso, abierto y deliberativo,
donde el pensamiento critico se ejerce en libertad y donde conviven distintas miradas sin
imposiciones ideolégicas o doctrinarias. Asegura la autonomia académica, la libertad para
investigar y ensefar, y la participacion responsable en las instancias comunitarias,
resguardando la convivencia democrdética y el respeto entre los actores del sistema
educativo.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: pluralismo; laicidad; libertad
de pensamiento, expresion, cdtedra, investigacion, innovacion y estudio;
participacion con resguardo de jerarquias; democracia.

Valores del MEl Asociados: Educacién para la Ciudadania, Inclusion.
4.1.2. Principio de Equidad, Diversidad y Bienestar

Este principio orienta todas las acciones institucionales hacia la eliminacién de
barreras sociales, culturales, econdmicas, territoricles o de género que puedan afectar el
acceso, la permanencia y el éxito académico. Promueve el reconocimiento de la
diversidad, el trato digno y el compromiso con la justicia educativa, asegurando que cada
estudiante tenga oportunidades reales para desarroliar sus talentos y trayectorias
formativas.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: igualdad; no discriminacion;
respeto; tolerancia; inclusiéon; equidad en todas sus dimensiones; equidad de
género; movilidad social.

Valores del MEI Asociados: Calidad de Vida, Equidad de Género, Inclusion.
4.1.3. Principio de Calidad, Excelencia y Mejoramiento Continuo

Este principio impulsa una formacién rigurosa, actualizada y pertinente al entorno
local, nacional y global. Se traduce en la busqueda permanente de altos estandares
académicos, en la fransparencia de los procesos educativos y en la actudlizacion
constante de programas y metodologias. Reconoce el mérito académico y valora la
generacion, acceso y difusién del conocimiento como bienes publicos esenciales para el
desarrollo del territorio.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: excelencia; mejoramiento
continuo; mérito; pertinencia; transparencia; acceso al conocimiento.

Valor del MEI Asociado: Excelencia académica integral.
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4.1.4. Principio de Etica, Responsabilidad Social y Humanismo Democrético

Este principio reconoce a la Universidad como un agente social comprometido con
la formacion de personas integras, criticas y orientadas al servicio publico. Impulsa la
cooperacion, el frabajo colaborativo y la responsabilidad social en el ejercicio profesional
y académico. Asimismo, promueve la reflexidn ética y el compromiso con el bien comun,
contribuyendo a un desarrollo democrdtico y justo, basado en el respeto a la dignidad
humana.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: solidaridad; cooperacion;
valores éticos; andlisis critico; contribucién a una sociedad humanista vy
democrdtica; fortalecimiento del bien publico nacional y regional.

Valor del MEI Asociado: Educacion para la ciudadania.

4.1.5. Principio de Sostenibilidad y Proteccién del Patrimonio Cultural y Ambiental

Este principio reconoce la profunda vinculacion de la Universidad con su territorio y
la responsabilidad de resguardar su identidad cultural y ambiental. Impulsa ia formdcién de
profesionales conscientes del impacto de sus acciones sobre los ecosistemas y las
comunidades, fomentando prdcticas sustentables, la valoracion del patrimonio y la
adopcién de una mirada intercultural que respete las tradiciones y la diversidad cultural de
la macrozona sur andina.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: proteccién, conservacion y
gestion del patrimonio cultural vivo, material e inmaterial; resguardo vy
cuidado del medio ambiente.

Valores del MEI Asociados: Interculturalidad, Territorio
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4.2. Sello UTA y Valores Formativos

Tal como lo establece la Ley N.° 21.094 sobre Universidades Estatales (Gobiermno de
Chile, 2018), la Universidad de Tarapacd tiene la responsabilidad de formar profesionales
que contribuyan al fortalecimiento de una ciudadania inspirada en valores éticos,
democrdaticos, civicos y solidarios. Esta misién incluye el respeto a los pueblos originarios, la
valoracion de la diversidad cultural y de género, y el compromiso con la proteccion del
medio ambiente y del patrimonio natural y cultural del territorio.

En la Universidad de Tarapacd, el Sello Institucional se expresa a través de siete
valores formativos fundamentales: Excelencia académica integral, Calidad de vida,
Inclusion, Equidad de género, Educacién para la ciudadania, Interculturalidad y Territorio.
Estos valores constituyen los ejes orientadores de la identidad institucional. Asimismo, guian
de manera transversal el quehacer formativo y académico de la Universidad, incluyendo
la docencia, la investigacion, la vinculacidn con el medio y la gestion institucional, El Sello
UTA define el horizonte formativo institucional. Estos valores se expresan formativamente a
través de las Competencias Transversales Institucionales, que constituyen su expresién
curricular en los planes de estudio y en la experiencia formativa de los estudiantes.

En coherencia con el Ethos de las Universidades del Estado, el Sello UTA no se
concibe como una declaracion abstracta, sino como un marco valdrico operativo,
integrado al MEI, al disefio curricular, a los perfiles de egreso y a las practicas pedagdgicas,
asegurando consistencia entre la misién publica de la Universidad, la formacién integral de
los estudiantes y los desafios sociales, territoriales y culturales del pais. La incorporacion
sistemdtica de estos valores permite fortalecer la calidad, la pertinenciay la responsabilidad
social de la formacién impartida por la Universidad de Tarapacd, en relacidon con los
desafios sociales, culturales y productivos de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacd.

4.2.1. Excelencia Académica Integral

La excelencia académica integral se entiende como el compromiso perrﬁonen‘re
de la Universidad de Tarapacd con una formacién académica rigurosa, pertinente y
coherente, que integra el desarrollo disciplinar, profesional y personal de los estudiantes.
Este valor orienta la mejora continua de los procesos formativos, la innovacion pedagdgica
y la articulacion entre docencia (pregrado y postgrado), investigacion y vinculacion con el
medio, promoviendo frayectorias educativas de calidad y aprendizaje significativo a lo
largo de la vida,

Asimismo, la excelencia académica integral se sustenta en la calidad del cuerpo
acadéemico de la Universidad de Tarapacd y en su desarrollo profesional permanente,
mediante procesos de formacién, perfeccionamiento e innovaciéon pedagédgica que
fortalecen la docencia, la investigacion y la vinculacion con el medio.
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4.2.2. Cadlidad de Vida

La calidad de vida se concibe como la promocidn del bienestar integral de toda la
comunidad universitaria, considerando dimensiones fisicas, mentales, emocionales y
sociales. Este valor orienta el desarrollo de entornos formativos seguros, inclusivos y
respetuosos, que favorecen Ila convivencia universitaria, el autocuidado y el
acompafamiento estudiantil, reconociendo la calidad de vida de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria como una condicidén fundamental para el
aprendizaje y el desarrollo personal.

4.2.3. Inclusién

La inclusidn se define como el compromiso institucional con la generacion de
condiciones que favorezcan el acceso, la participacidén, la permanencia y el desarrollo
integral de personas diversas en igualdad de oportunidades, en todos los estamentos de la
comunidad universitaria: estudiantes, académicos, docentes, funcionarios de gestidén y
personal de apoyo. Este valor orienta el disefio de entornos educativos y laborales
accesibles, flexibles y pertinentes, promoviendo prdcticas institucionales y pedagdgicas
que reconozcan la diversidad y contribuyan a la construccidn de una comunidad
universitaria justa y respetuosa.

4.2.4. Equidad de Género

La equidad de género se entiende como la promociéon de condiciones de igualdad
y justicia en el trato, las oportunidades y la participacién de todas las personas que integran
la comunidad universitaria (estudiantes, funcionarios académicos y docentes, funcionarios
de gestidon y autoridades) reconociendo y abordando las brechas y desigualdades
existentes. Este valor orienta acciones formativas, institucionales y culturales destinadas a
prevenir la discriminacion, fortalecer la participacion equitativa y promover una
convivencia universitaria basada en el respeto y la dignidad.

4.2.5. Educacién para la Ciudadania

La educacidon para la ciudadania se concibe como la formacién de personas
criticas, responsables y comprometidas con la vida democrdatica y el bien comun. Este valor
orienta el desarrollo de competencias ciudadanas, el pensamiento critico y la participacion
activa en la vida universitaria y social, promoviendo el respeto por los derechos y deberes
ciudadanos, asi como el ejercicio de la probidad vy la responsabilidad publica.
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4.2.6, Interculturalidad

La interculturalidad se define como el reconocimiento, valoracion y promocién del
didlogo entre culturas, saberes y cosmovisiones diversas presentes en la comunidad
universitaria y en su entorno. Este valor orienta prdcticas formativas y de convivencia
basadas en el respeto mutuo, la comprensidn intercultural y la construccion de
conocimiento situado, fortaleciendo una identidad universitaria plural y diversa.

4,2.7. Territorio

El valor territorio se concibe como el compromiso de la Universidad de Tarapacd
con el desarrollo integral, sostenible y pertinente de su entorno regional y fronterizo. Este
valor orienta la vinculaciéon bidireccional con las comunidades, la formacién situada vy la
generacién de conocimiento relevante para el territorio, reconociendo la interaccion
permanente entre universidad, sociedad y enforno como parte constitutiva del proceso
formativo.
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4.3. Proceso Formativo

El proceso formativo de la UTA se concibe como un sistema integrado, continuo y
articulado, orientado al desarrollo progresivo de competencias disciplinares y transversales,
en concordancia con los principios orientadores, los valores formativos institucionales y el
Sello UTA. Este enfoque sitba a la persona en el centro de la accién formativa y reconoce
la diversidad de ftrayectorias, contextos y experiencias, promoviendo aprendizajes
significativos, pertinentes y socialmente comprometidos.

El Proceso Formativo se despliega mediante componentes articulados que integran
docencia, investigaciéon y vinculacion con el medio, asegurando coherencia entre el
diseno curricular, las précticas pedagdgicas, los mecanismos de evaluacion y seguimiento
institucional, asi como los resultados de aprendizaje en pregrado y postgrado, bajo una
I6gica de mejora continua. En este marco, la evaluacién del proceso formativo se orienta
a generar evidencia para el andlisis, la retroalimentacién y el fortalecimiento permanente
de la calidad de la formacién impartida por la Universidad de Tarapacd.

4.3.1. Disefio Curricular por Competencias

El diseno curricular de la UTA se sustenta en un enfoque basado en competencias,
entendido como una orienfacién que articuia conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para un desempeno pertinente en contextos académicos, profesionales y socio-
territoriales complejos. En este marco, el curriculo se organiza en funcién del logro progresivo
de resultados de aprendizaje, los cuales expresan de manera observable y evaluable las
competencias definidas en el perfil de egreso.

Los resultados de aprendizaje cumplen un rol operativo en el curriculo, ya que
permiten evidenciar el progreso del estudiante y el logro de las competencias a lo largo de
su frayectoria formativa. En este sentido, orientan el disefio de los planes de estudio, la
planificacion de asignaturas y los procesos de evaluacién, favoreciendo la coherencia
entre el perfil de egreso, las experiencias formativas y los desempenos esperados.

Desde esta perspectiva, el proceso formativo trasciende una concepcién centrada
exclusivamente en la transmision de contenidos y privilegia el aprendizaje significativo,
contextualizado y orientado al desempefio. La coherencia entre resultados de aprendizaje,
metodologias de ensefanza y mecanismos de evaluacién constituye asi un principio central
para asegurar la calidad de los procesos formativos.
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4.3.2. Trayectorias Formativas y Articulacién Pregrado-Postgrado

La Universidad de Tarapacd concibe las trayectorias formativas como recorridos
flexibles, progresivos y diversos, que reconocen las distintas experiencias, ritmos, contextosy
puntos de ingreso de los estudiantes al sistema de educacién superior. En este marco, el
proceso formative busca favorecer una articulacion entre los distintos niveles de formacioén,
particularmente entre el pregrado y el postgrado, con el propdsito de promover
aprendizajes contextualizados y la continuidad de estudios, en coherencia con el rol
publico y regional de la institucion.

Esta articulacion se sustenta en la coordinacidn curricular, pedagdgica e
institucional entre los distintos niveles formativos, propiciando la coherencia entre perfiles de
egreso, resultados de aprendizaje y progresion de competencias a lo largo de las
trayectorias formativas. Asimismo, la Universidad fomenta précticas curriculares y de gestion
que favorecen la continuidad de las trayectorias formativas y fortalecen la calidad y
pertinencia del proceso formativo en su conjunto.

4.3.3. Docencia Centrada en la Persona

La Universidad de Tarapacd orienta su prdctica docente hacia una educacidn
centrada en la persona, entendida como un enfoque formativo que reconoce al
estudiante como sujeto activo del proceso de aprendizaje y considera su desarrollo integral
en dimensiones cognitivas, sociales, culturales y éticas.

En este marco, la docencia de pregrado y postgrado promueve experiencias de
aprendizaje activas, contextualizadas y significativas, en las que los estudiantes participan
de manera protagdnica en la construccidon del conocimiento y en el desarrollo de las
compefencias definidas en los perfiles de egreso. Para ello, se favorece el uso de
metodologias activas y estrategias pedagdgicas participativas que promueven el
aprendizaje profundo, el pensamiento critico y la autonomica en el proceso formativo.

Desde esta perspectiva, el rol del docente se orienta a disefar, acompanar y
retroalimentar procesos formativos que favorezcan el aprendizgje significativo y el desarrollo
progresivo de competencias, en coherencia con los resultados de aprendizaje y las
trayectorias formativas de los estudiantes. '

Asimismo, la practica docente reconoce la diversidad de formas de aprendizaje, los
ritmos diferenciados de progresion y las trayectorias formativas de los estudiantes,
incorporando estrategias pedagdgicas flexibles y el uso pertinente de recursos y entornos
de aprendizaje que contribuyen a fortalecer la calidad, accesibilidad y continuidad del
proceso formativo.
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4.3.4. Investigacién como Componente Formativo

La investigacion constituye un componente estructurante del proceso formativo en
la UTA, integrdndose de manera progresiva a 1o largo de las tfrayectorias académicas de
los estudiantes. En el pregrado, la institucién promueve la investigacion formativa como
estrategia pedagdgica orientada al desarrolio del pensamiento critico, la indagacion
sistemdticay el uso reflexivo de la evidencia, propiciando la participacion de los estudiantes
en experiencias de andlisis y generacién de conocimiento vinculadas a su proceso
formativo.

En el postgrado, la investigacién adqguiere un rol central en la formacién avanzada,
orientfado a la produccién de conocimiento riguroso, pertinente y contextualizado, en
coherencia con las dreas prioritarias de desarrollo investigativo de la institucién y con los
desafios del entorno regional y nacional.

En este marco, la integracion de la investigacion al proceso formativo contribuye al
desarrollo de competencias analiticas, metodoldgicas y éticas, fortaleciendo la ecapacidad
de los estudiantes para abordar problemdticas complejas, aportar al desarrollo disciplinar y
promover el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y la apertura a enfoques
interdisciplinarios y transdisciplinarios en los procesos formativos.

4.3.5. Vinculacién con el Medio y Aprendizaje Situado

La Vinculacion con el Medio en la UTA se concibe como parte del proceso formativo
desde una perspectiva bidireccional, sistemdatica y formativa, articulando las funciones de
docencia e investigacion con las necesidades, desafios y oportunidades del entorno social,
productivo, cultural y publico del territorio, particularmente de las regiones de Arica y
Parinacota y Tarapacd.

En este marco, la Universidad promueve diversas iniciativas y espacios de
colaboracion que vinculan esta funcién con el proceso formativo, favoreciendo Ia
inferaccion entre académicos, estudiantes y actores del entorno. Estas experiencias
permiten a los estudiantes aplicar conocimientos, desarrollar competencias y comprender
problemdticas del territorio en contextos reales y significativos.

El enfoque de aprendizaje situado que orienta la Vinculacién con el Medio
contribuye a fortalecer la pertinencia territorial de la formacion, el compromiso social de los
estudiantes y el desarrollo de competencias disciplinares y fransversales, en coherencia con
el perfil de egreso y el Sello Institucional UTA. Asimismo, la bidireccionalidad de la
Vinculacién con el Medio favorece que el conocimiento generado en la Universidad
dialogue con las necesidades del entorno, refroalimentando los procesos formativos y
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad y la responsabilidad publica de la institucion.
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4.3.6. Evaluacién, Seguimiento y Mejora Continua del Proceso Formativo

La evaluacion del proceso formativo en la UTA se concibe como un proceso
sistemdtico, continuo y de cardcter institucional, orientado al seguimiento del logro de los
resultfados de aprendizaje y del desarrollo de competencias. Este enfoque trasciende la
evaluacion de asignaturas individuales, incorporando mecanismos que  permiten
monitorear la progresion académica de los estudiantes, la coherencia entre el perfil de
egreso y los desempenos observados, asi como la consistencia entre el disefio curricular, las
practicas pedagdgicas y los resultados formativos alcanzados.

Para ello, la Universidad cuenta con sistemas de informacion, instrumentos de
evaluacion y mecanismos de andlisis de evidencia que permiten identificar brechas
formativas, fortalezas del curriculo y oportunidades de mejora, tanto a nivel de programas
como institucional. La informacién generada orienta los procesos de mejora continua,
apoyando ajustes curriculares, pedagdgicos y de gestion académica, y fortaleciendo la
toma de decisiones informadas.

Este enfoque confribuye al desarrollo de una cultura institucional de aseguramiento

de la calidad, basada en la evaluacién del aprendizaje efectivo de los estudiantes y en el
mejoramiento permanente de los procesos formativos.
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4.4. Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad constituye un componente fundamental del MEl, en
tanto orienta de manera sistematica los procesos formativos y académicos, resguardando
la coherencia entre los propdsitos institucionales, el disefo curricular y los resultados de
aprendizaje. Desde esta perspectiva, la calidad se concibe como una préctica institucional
permanente orientada al mejoramiento continuo de la docencia de pregrado y postgrado,

la investigacion, la vinculacion con el medio y la gestién académica.

En el marco del ME|, el aseguramiento de la calidad se entiende como una funcién
institucional orientada al seguimiento, andlisis y mejora continua de los procesos formativos,
resguardando su pertinencia, consistencia interna y coherencia con los perfiles de ingreso

y egreso.

La decision institucional de posicionar el aseguramiento de la calidad como un
marco transversal del MEl explicita su funcion articuladora, orientando los distintos
componentes del Modelo Educativo Institucional desde una légica de evidencia,
seguimiento y mejora continua. Este enfoque fortalece la consistencia de las trayectorias
formativas y sustenta la toma de decisiones académicas informadas. A nivel institucional,
esta funcion es liderada por la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico a través de la

Direccidén de Calidad Institucional.

En sintesis, el aseguramiento de la calidad opera como un marco institucional
transversal que orienta y respalda los procesos formativos y de gestion académica,
resguardando la coherencia entre el proyecto educativo institucional, las trayectorias
estudiantiles y los estdndares de calidad propios de la Universidad de Tarapacd, en
consistencia con los marcos y referentes externos de aseguramiento de la calidad en la

educacion superior y con el compromiso institucional de mejora continua.
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4.5. PILARES ESTRATEGICOS

Los pilares estratégicos constituyen los ejes institucionales que orientan la

implementacién del Sello UTA y sus valores en el proceso formativo y en la experiencia
educativa de los estudiantes.

Pilar 1: Acompaifiamiento permanente al estudiante

El acompafamiento permanente al estudiante constituye un pilar estructurai del ME
y se orienta a asegurar frayectorias formativas pertinentes, progresivas y oportunas, desde
el acceso a la educacion superior hasta el egreso vy la proyeccion post-formativa. Este
enfoque se sustenta en el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes y en el
compromiso institucional con la equidad, la inclusidn y la permanencia en el sistema de
educacién superior.

Este proceso se concibe como una estrategia articulada y continua que se inicia de
manera temprana, mediante acciones orientadas a la preparacion y fransicion a la vida
universitaria, y se desarrolla a lo largo del proceso formativo a través de estrategias
academicas, psicoeducativas y de bienestar estudiantil, coherentes con los propdsitos
formativos de cada carrera y con los resultados de aprendizaje comprometidos.

En una primera etapa, la Universidad desarrolla mecanismos institucionales de
diagnéstico y caracterizacion orientados a identificar competencias de ingreso vy
condiciones académicas, personales y contextuales relevantes para el proceso formativo.
Esta informacion constituye un insumo para la planificacién académica, la focalizacién de
apoyos y la toma de decisiones institucionales orientadas al aseguramiento de la calidad.

En una segunda etapa, se despliegan estrategias de nivelaciéon, acompafiamiento
e intervencidon orientadas a fortalecer el progreso académico, prevenir el rezago y
promover la permanencia y el bienestar integral de los estudiantes. Estas acciones se
desarrollan de manera articulada entre las unidades académicas y las unidades de apoyo
estudiantil, incorporando mecanismos de seguimiento y alerta temprana sobre el
desemperio y la frayectoria académica.

De forma transversal, este pilar incorpora procesos de monitoreo y evaluacién que
permiten analizar la efectividad de las estrategias implementadas, retroalimentar la gestién
académica vy fortalecer la mejora continua del MEL.

Finalmente, el acompanamiento se proyecta hacia la etapa de egreso y post-
fitulacion, promoviendo la continuidad de estudios, la articulacion con programas de
postgrado y formacién continua, asi como la vinculacion con el entorno profesional y socidl,
contribuyendo al desarrollo de trayectorias formativas integrales y coherentes con el perfil
de egreso institucional.
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Pilar 2: Formacion integral del estudiante

La Universidad de Tarapacd concibe la formacion integral del estudiante como un
proceso formativo sistemdtico y articulado, orientado al desarrollo equilibrado de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permitan a los estudiantes desplegar
plenamente sus potencialidades y constituirse en un aporte significativo a la sociedad, en
coherencia con el cardcter estatal, publico y regional de la institucion.

Este pilar se expresa en un diseio curricular integrado que articula la formacién
bdsica, profesional, de especialidad y transversal, asegurando la coherencia entre el perfil
de egreso, los planes de estudio, las estrategias de ensefanza y aprendizaje y los
mecanismos de evaluacién. De esta manera, la formacién integral se incorpora al curriculo
como un componente orientado tanto al desempeno profesional como a la formacidn
ciudadana y al aprendizaje a lo largo de la vida.

En este marco, la Universidad reconoce la relevancia de las competencias
transversales como parte definitoria del perfil de egreso de todas las carreras y programas,
las cuales se integran de manera explicita y evaluable en los planes de estudio, en
concordancia con el Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile). Estas competencias
favorecen el desarrollo de capacidades comunicativas, pensamiento critico y reflexivo,
actuacion ética, integracién critica y estratégica de tecnologias, autogestion del
aprendizaje, compromiso social y sustentabilidad. i

La formacion promovida por la Universidad se orienta, ademds, por los valores
institucionales de excelencia académica integrai, calidad de vida, inclusién, equidad de
género, educacion para la ciudadania, interculturalidad vy territorio, los cuales actdan
como ejes transversales del proceso formativo y se expresan en las précticas curriculares,
pedagdgicas y evaluativas desarrolladas en la institucion.,

Asimismo, la docencia de pregrado y postgrado promueve experiencias de
aprendizaje de alta calidad mediante el uso de metodologias activas, evaluaciones
auténticas y estrategias reflexivas que favorecen la construccidon significativa del
conocimiento, la participacion estudiantil v el desarrollo personal y profesional de los
estudiantes, en didlogo permanente con su entorno social, cultural vy territorial,
particularmente con las realidades de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacd.

En coherencia con este enfoque, las competencias transversales instituciondles que
se presentan a continuacién (Tabla 1) corresponden a una actualizacién conceptual y de
lenguaje de las definidas en el MEI 2021, manteniendo su sentido formativo, su coherencia
curricular y su articulacion con los planes de estudio vigentes.
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Tabla 1. Competencias Transversales UTA (actualizadas)

Competencia
Transversal

Comunicacién
efectiva (Espanol)

Dominio lingUistico
en Inglés

Pensamiento critico

Responsabilidad
social

Gestion
tecnolégica
estratégica

Autogestion del
aprendizgje

Sustentabilidad

Definicién ajustada

Expresar ideas, argumentos y conocimientos de manera clara, precisa y
coherente en lengua espafiola, utilizando recursos lingUisticos y
tecnolégicos para interactuar de forma respetuosa y efectiva en
contextos académicos, profesionales y socioculturales.

Comprender vy Utilizar el idioma inglés mediante habilidades de
comprensidon y expresion oral y escrita, para acceder a informacion
especidlizada, participar en contextos académicos y profesionales vy
favorecer el aprendizaje continuo en un marco de respeto intercultural.

Andalizar, evaluar y sintetizar informacién y problematicas complejas,
jidentificando supuestos y sesgos, para formular juicios fundamentados vy
éticos, y proponer soluciones basadas en evidencia en contextos
académicos, profesionales y de interés publico.

Actuar con compromiso ético, ciudadano e intercultural en la sociedad
y el entorno, promoviendo la equidad, la diversidad cultural y el bienestar
comun, desde la préctica formativa y profesional.

Utilizar de manera critica, ética y estratégica las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, incluidas herramientas digitales
emergentes, para buscar, analizar, producir y comunicar informacién en
contextos académicos y profesionales.

aprendizaje, estableciendo metas, estrategias y tiempos de estudio, vy
utilizando responsablemente recursos fisicos y digitales, para favorecer el

comprendiendo las dimensiones sociales, culturales y ambientales del
desarrollo, y contribuyendo a la preservacion del entorno natural vy
cultural en contextos locales y territoriales.

*Estas competencias constituyen una definicidn institucional basada en el MEl'y en los enfoques de
formacidn por competencias adoptados en la educacion superior chilena
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En conjunto, el Pilar de Acompafiamiento Permanente al Estudiante y el Pilar de
Formacion Integral del Estudiante orientan y fortalecen un proceso formativo coherente y
articulado, que resguarda la equidad, la permanencia y el bienestar estudiantil, al tiempo
que asegura una formacion de calidad, pertinente y alineada con el perfil de egreso v el
sello institucional de la Universidad de Tarapaca.

A continuacioén, la Tabla 2 presenta la correspondencia conceptual entre las
competencias transversales definidas en el MEI 2021 y su actualizacion en la versién actual
del MEL. En algunos casos, una competencia del ME! 2021 se integra o sintetiza en mds de
una competencia fransversal del MEI 2025, lo que explica la reiteracién de algunas
competencias en la columna de correspondencia. Esta actualizaciéon responde a procesos
de sintesis conceptual y ajuste de lenguaje orientados a fortalecer la coherencia con la
misién institucional, los valores declarados y los criterios actuales de aseguramiento de la
calidad.

Tabla 2. Continuidad conceptual de competencias transversales entre el MEI 2021 y |a
actualizacion del MEI 2025

Competencia(s)
Transversal(es) asociada(s) al
MEI 2025

Capacidad de Comunicacién efectiva
comunicacién oral y escrita (Espariol)

Tipo de relacién /
continvidad

Competencias
Transversales MEI 2021

Reexpresion conceptual

Comunicacién en segundo

idioma (Inglés BT — MCE] Dominio lingUistico en Inglés Mantencién del estdndar

. . Pensamiento critico + .,
Habilidades sociales Integracién conceptual

Reenfoque valdrico

Compromiso social
Uso de herramientas Gestion tecnoldgica

tualizacié textual
tecnolégicas (TIC) estratégica (incluye 1A) Aetualzaeioneonexivd

Qrientacion a la calidad,

- . - Autogestion del aprendizaje  Sintesis conceptual
autogestion e innovacion

. . Pensamiento critico + ..
Gestidon del conocimiento o Integracion transversal
Autogestion del apr

(Implicito en compromiso

. o Sustentabilidad Explicitacion
social y territorio)

Estas competencias se implementan curricularmente mediante resultados de
aprendizaje observables y evaluables en asignaturas troncales y de especialidad, lo que
permite su seguimiento en los sistemas institucionales de informacién académica y en los
procesos de evaluacion curricular.
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Pilar 3: Desarrollo formativo del cuerpo académico y docente

La Universidad de Tarapacd concibe el desarrollo formativo del cuerpo académico
y docente como un componente esencial de su quehacer institucional y como un eje
estratégico para el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y de la
docencia universitaria, en coherencia con su misidon publica, estatal y regional. En este
marco, la institucion reconoce al cuerpo académico y docente como un actor clave en el
disefo, implementacién y evaluacién de los procesos formativos, orientando su labor al
logro de los aprendizajes y al desarrollo integral de los estudiantes.

Este pilar reconoce al cuerpo académico y docente como un agente formativo en
permanente desarrollo, cuya labor se sustenta en la actualizacién disciplinar y pedagdgica,
la reflexién sobre la practica y el compromiso ético con el aprendizaje de los estudiantes.
Desde esta perspectiva, la docencia se concibe como una prdctica profesional que se
fortalece mediante la planificacion sistemdtica, la evaluacién continua y la mejora
permanente de los procesos de enseianza y aprendizaje.

En coherencia con los Pilares de Acompanamiento Permanente al Estudiante y de
Formacién Integral del Estudiante, el Desarrollo Formativo del Cuerpo Académico y
Docente se orienta a fortalecer practicas docentes que favorezcan trayectorias formativas
pertinentes, equitativas y de calidad, promoviendo la participacién activa de los
estudiantes, el desarrollo de competencias disciplinares y transversales, y el logro progresivo
de los resultados de aprendizaje definidos en cada carrera y programa de pre y postgrado.

La Universidad de Tarapacd promueve el perfeccionamiento continuo de su cuerpo
académico, reconociendo la importancia de la actudlizacion disciplinar y pedagdgica, asi
como de la incorporacion pertinente de estrategias de ensefianza y evaluacién que
favorezcan la diversidad de aprendizajes, la inclusién, la equidad de género, la
interculturalidad y el bienestar de la comunidad educativa.

Asimismo, el desarrollo formativo del cuerpo académico y docente se articula con
las demds funciones misionales de la institucién, particularmente con la investigacién, la
innovacion y la vinculacion con el medio, fortaleciendo la pertinencia social y territorial de
los procesos formativos y contribuyendo al desarrollo regional y al compromiso ciudadano
de los estudiantes.

De este modo, el Pilar de Desarrollo Formativo del Cuerpo Académico y Docente
de la Universidad de Tarapacd consolida la responsabilidad institucional en la formacion y
fortalecimiento de su cuerpo académico, asegurando la coherencia interna del ME|, la
contfinuidad con el MEl aprobado en 2021 y la calidad de la experiencia formativa
impartida por la institucion.

La relacion entre estos elementos se organiza de manera integrada en la estructura
del MEI, tal como se representa en la siguiente figura (Figura 2). B
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ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE AL
ESTUDIANTE

DESARROLLO FORMACION
FORMATIVO DEL INTEGRAL DEL
ACADEMICO/A ESTUDIANTE

UTA

ELLO UTA

Figura 2. Estructura del MEIl de la UTA.

La figura 2 representa la organizacion sistémica del MEI, en la cual se articulan el
Sello UTA, tos principios integradores, el proceso formativo y el aseguramiento de la calidad.
En el nicleo del Modelo se sitban los tres pilares centrales de la docencia de pre y
postgrado: el acompafamiento permanente al estudiante, la formacién integral del
estudiante y el desarrollo formativo del cuerpo académico y docente UTA, los cuales se
despliegan de manera integrada en el quehacer formativo institucional.
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5. CIERRE

El MEl es la herramienta estratégica que orienta la formacién universitaria. A fravés
de él, la Institucién materializa su compromiso con la excelencia académica, el desarrolio
regional y su singular posicion trifronteriza. Mds que un marco tedrico, este documento
establece el fundamento pedagdgico y operativo que asegura la coherencia entre Ia
mision institucional y la formacién de cada estudiante.

Este Modelo orienta y articula los procesos formativos, desde el disefio curricular
hasta la evaluacion del aprendizaje, asegurando su coherencia con los valores
institucionales.

La formacion se sustenta en bases pedagdgicas que privilegion el aprendizaje
centrado en la persona y el constructivismo social, entendiéndose este enfoque como un
proceso formativo que reconoce la integralidad de quienes aprenden y promueve el
desarrollo de competencias, valores y capacidades para una participacion responsable en
la sociedad. En este marco, la Universidad orienta su quehacer a la formacién de
profesionales con el distintivo Sello UTA, cuyo desarrollo se expresa en siete Competencias
Transversales Institucionales, que constituyen la expresidn formativa concreta de dicho sello
en los planes de estudio y en la experiencia educativa de los estudiantes.

En coherencia con lo anterior, la Universidad de Tarapacd aspira a formar
profesionales criticos, éticos y socialmente responsables, capaces de comprender la
complejidad de su entorno, innovar en sus disciplinas y contribuir al desarrollo sostenible del
territorio, aportando al bien comun y a la preservacion del patrimonio natural y cultural.

La implementacion del MEI estd respaldada por una arquitectura institucional de
gestion que garantiza su sostenibilidad. La articulacién entre la docencia de pregrado y
postgrado, investigacion y vinculacién con el medio asegura que el aprendizaje se
configure como un proceso dialdgico al servicio del desarrollo sostenible y la integracion
transfronteriza de la Macro Regién Centro Sur Andina.

Finalmente, al articularse con los Sistemas de Calidad e Informacién de la institucion,
el MEl establece un ciclo virtuoso de retroalimentacion, rendicién de cuentas y aprendizaje
institucional, asegurando que la Universidad de Tarapacd continde consoliddndose como
una institucion dindmica, pertinente y de calidad, respondiendo con sentido publico a los
desafios del territorio y del pais.
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Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Andtese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese
una vez tramitado totalmente el acto.

~ T &
APRUEBA MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (MEI) ACTUALIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE
TARAPACA.
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1. PRESENTACION

El presente documento corresponde a la actualizacion del Modelo Educativo
Institucional (MEl) de la Universidad de Tarapacd (UTA), originalmente aprobado en 2021.
Esta actualizacion no constituye una modificacion sustantiva del Modelo, sino una revisidon
de redaccion, énfasis y ajuste contextual, orientada a reforzar su coherencia interna y su
alineacion con la normativa institucional vigente. Esta actualizacién no modifica perfiles de
egreso nhi estructuras curriculares vigentes, por lo que mantiene plena continvidad
académica y normativa con el MEl aprobado en 2021.

La necesidad de esta actudlizacion se sustenta en cambios institucionales
relevantes, particularmente la entrada en vigencia del Decreto con Fuerza de Ley N°16,
que aprueba el nuevo Estatuto de la Universidad de Tarapacd, en adecuacion al Titulo 1
de la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales. Este Estatuto fue publicado en el Diario
Oficial el 11 de julio de 2025 y rige desde esa fecha, reemplazando al anterior DFL N°150
que estructurd histéricamente a la Institucidon. En consecuencia, el DFL N°16 constituye el
marco juridico vigente de la Universidad de Tarapacd.

En este contexto, la actualizacidén del MEl incorpora explicitamente la misidén
institucional definida en el Estatuto de la Universidad de Tarapacd (DFL N°16 del Ministerio
de Educacién) y los valores institucionales actualmente declarados (excelencia
académica, interculturalidad, calidad de vida, territorio, educacién para la ciudadania,
equidad de género e inclusién). Estos elementos se articulaon de manera coherente con los
pilares, principios y practicas formativas del Modelo, preservando su esencia y continuidad
historica.

Mds alld de un cumplimiento formal, esta actualizacidn busca fortalecer el
dinamismo y la adaptabilidad del MEL De este modo, se procura que el documento
represente adecuadamente las necesidades actuales de formacion, los desafios del
entorno social y territorial, y los compromisos institucionales vigentes, sin alterar su
arqguitectura ni sus fundamentos.

Asimismo, la actualizacién del MEI busca fortalecer la coherencia del Modelo con
los criterios y estdndares que orientan el aseguramiento de la calidad en la educacion
superior chilena, particularmente aquellos definidos por la Comision Nacional de
Acreditacién, reafirmando el compromiso institucional con el mejoramiento continuo de los
procesos formativos.

De este modo, la actualizacién reafirma la vigencia del MEl de la Universidad de
Tarapacd como el marco que orienta y articula la formacidén de pregrado y postgrado, la
practica docente, el desarrollo académico y los procesos de aseguramiento de la calidad,
en coherencia con su misidn publica y estatal.




2. UNIVERSIDAD DE TARAPACA EN CONTEXTO

La Universidad de Tarapacd (UTA) se inserta en un tenitorio geogrdfico, histérico y
cultural singular, que constituye un elemento idenfitario relevante de su proyecto
educativo. Ubicada en las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacd, en el extremo noarte
de Chile, la Universidad se emplaza en un espacio tri-fronterizo donde confluyen Chile, Pery
y Bolivia, configurando un entorno marcado por la movilidad humana, la diversidad cultural
y una historia vinculada a procesos de frontera, integracién y convivencia entre pueblos.

Este contexto territorial no solo define un espacio fisico, sino que expresa Jna
identidad social y cultural propia, caracterizada por la presencia de pueblos originarios,
comunidades migrantes y tradiciones ancestrales que coexisten con dindm cas
contempordneas. En este escenario, la Universidad de Tarapacd asume un rol activo como
institucién publica y estatal, comprometiéndose con el desarrollo del tenitorio, la equidad
regional y la generacidn de conocimiento pertinente para las regiones de Arica vy
Parinacota y Tarapacad.

La Universidad de Tarapacd se reconoce asimismo como una insfitucion
comprometida con la proteccidn, valoracion y proyeccién del patrimonio cultural y natural
de su territorio, particularmente del legado de la cultura Chinchorro en la Regidén de Arica
y Parinacota, reconocido como Patrimonio Mundial porla UNESCO, asi como de las diversas
expresiones culturales, histéricas y sociales presentes en las regiones de Arica y Parinacota
y Tarapacd. Este compromiso trasciende el dmbito investigativo y se constituye er un
componente identitario que nutre la docencia, la investigacion, la vinculacién con el medio
y la formacion integral de los estudiantes, fortaleciendo la comprension del territorio y de su
valor cultural.

En coherencia con este entorno, el MEl incorpora una mirada territorialmente
situada, que reconoce la diversidad de trayectorias, experiencias, contextos y culturas de
los estudiantes, promoviendo procesos formativos pertinentes y sociaimente
comprometidos. Asimismo, la Universidad reconoce que una proporcion significativa de sus
estudiantes proviene de contextos socioecondmicos diversos y, en muchos casos, de
condiciones de vulnerabilidad, lo que refuerza la importancia de desarrollar politicas
institucionales de acompafiamiento y apoyo académico orientadas a favorecer el acceso,
la permanencia y el éxito en la trayectoria formativa. Esta perspectiva orienta el desarrollo
de estrategias institucionales destinadas a favorecer trayectorias formativas exitosas vy el
desarrollo del potencial académico y personal de los estudiantes.

En sintesis, el contexto geogrdfico, cultural e institucional de la Universidad de
Tarapacd configura un marco idenfitario y formativo distintivo, desde el cual se proyecta
un MEl comprometido con el territorio, la cultura y las personas que lo habitan, reafirmando
su vocacién publica y su responsabilidad con el desarrollo infegral de los estudiantes v de
la regidn.




3. MISION Y PRINCIPIOS DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

3.1. MISION

La mision institucional que se presenta a continuacion corresponde a una
transcripcién fiel del Estatuto de la Universidad de Tarapacd, aprobado mediante Decreto
con Fuerza de Ley N.° 16 del Ministerio de Educacidén (2024), en coherencia con lo
establecido en la Ley N.° 21.094 sobre Universidades Estatales.

La Universidad de Tarapacd posee como misidon generar, desarrollar y transmitir el
saber superior con vocacién de excelencia, de modo que contribuya a la sociedad a
través de la investigacién e innovacién, de la educacion, el aprendizaje y la formacién
de personas con espiritu critico y reflexivo, y de la vinculacidén bidireccional con actores y
necesidades de su medio.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, aporta preferentemente al desarrollo
sostenible de las regiones de Arica y Parinacota y de Tarapacd, proyectando su quehacer
institucional en el contexto de la Macro Regidon Centro Sur Andina. A la vez, reconoce la
cosmovision de los pueblos originarios y coadyuva a la custodia, conservacion vy
preservacion de la Cultura Chinchorro (Ministerio de Educacién, 2024).




3.2. PRINCIPIOS

Los principios insfitucionales que se detallan a continuacién corresponden
igualmente a una reproduccién textual del Estatuto de la Universidad de Tarapacd,
establecido en el Decreto con Fuerza de Ley N.° 16 del Ministerio de Educacion (2024),
constituyendo el marco normativo vigente que orienta el quehacer universitario.

Los principios que guiardn el actuar de la Universidad de Tarapaca son el pluralismo,
la loicidad, la libertad de pensamiento y de expresion; la libertad de cdatedra, de
investigacién e innovacién y de estudio; la participacién con resguardo de las jerarquias
inherentes al quehacer universitario; la igualdad y la no discriminacion, el respeto la
tolerancia y la democracia, la valoracion y el fomento al mérito; la inclusién y la equidad
en fodas sus dimensiones, como la equidad de género; la solidaridad, la cooperacién, la
pertinencia, la fransparencia y el acceso al conocimiento.

En armonia con su misidn institucional, la Universidad de Tarapacd orienta sus
actividades y programas conforme a su compromiso con la excelencia y el mejoramiento
continuo de la calidad y la movilidad social. Del mismo modo, la Universidad de Tarapaca
propenderd a que sus graduados dispongan de capacidad de andlisis critico y valores
éticos, procurando contribuir al perfeccionamiento de una sociedad humanista y
democrética que fortalezca el concepto de bien pUblico nacional y regional. Asi también,
apoyard la proteccién, conservacion y gestion del pafrimonio cultural vivo, material e
inmaterial y del medio ambiente (Ministerio de Educacién, 2024, Art. 3).




4. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (MEI)

El MEI de la UTA concibe la formacién universitaria como un proceso integral,
inclusivo y transformador. Este proceso promueve el aprendizaje significativo y el desarrollo
pleno de las capacidades y competencias de las personas. En él convergen estudiantes,
académicos, docentes y funcionarios de gestion para asegurar una formacién de calidad.

En coherencia con esta concepcion, el MEl se operacionaliza a través de un
conjunto de componentes articulados que orientan la formacién universitaria y su
implementacién, los cuales se desarrollan a continuacion.

4.1. Principios orientadores del MEI

El MEIl de la UTA se sustenta en un marco valdrico y normativo que orienta el quehacer
formativo, académico y social de la institucidn. En concordancia con los principios
establecidos en los Nuevos Estatutos de la Universidad de Tarapacd (Ministerio de
Educacion, 2024, Articulo N°3), el MEl organiza dichos principios en cinco principios
infegradores que orientan el desarrollo curicular, pedagdgico y éfico de la docencia
universitaria.

A partir de estos principios se interpretan y articulan los valores del MEI, los cuales
configuran el Sello UTA como expresidn identitaria de la formacion impartida por la
Universidad. Este sello se operacionaliza formativamente a fravés de las Competencias
Transversales Institucionales, que orientan el desarrollo curricular y la experiencia formativa
de los estudiantes (Figura 1).

Principios del Estatuto (DFL16)

Figura 1. Arquitectura conceptual del MEI UTA.
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Los cinco principios integradores del MEl que agrupan los principios establecidos en
los nuevos estatutos de la UTA son:

4.1.1. Principio de Democracia, Pluralismo y Libertades Universitarias

Este principio garantiza un ambiente universitario diverso, abierto y deliberativo,
donde el pensamiento critico se ejerce en libertad y donde conviven distintas miradas sin
imposiciones ideoldgicas o doctrinarias. Asegura la autonomia académica, la libertad para
investigar y ensefar, y la participacion responsable en las instancias comunitaras,
resguardando la convivencia democrdtica y el respefo entre los actores del sistema
educativo.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: pluralismo; laicidad; libertad
de pensamiento, expresién, cdtedra, investigacién, innovacion y estudio;
parficipacién con resguardo de jerarquias; democracia.

Valores del MEI Asociados: Educacidn para la Ciudadania, Inclusién.
4.1.2, Principio de Equidad, Diversidad y Bienestar

Este principio orienta todas las acciones institucionales hacia la eliminacion de
barreras sociales, culturales, econdmicas, teritoriales o de género que puedan afectar el
acceso, la permanencia y el éxito académico. Promueve el reconocimiento de la
diversidad, el trato digno y el compromiso con la justicia educativa, asegurando que ccda
estudiante tenga oportunidades reales para desarrollar sus talentos y trayectorias
formativas.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: igualdad; no discriminacion;
respeto; tolerancia; inclusién; equidad en todas sus dimensiones; equidad de
género; movilidad social.

Valores del MEl Asociados: Calidad de Vida, Equidad de Género, Inclusion.
4.1.3. Principio de Calidad, Excelencia y Mejoramiento Continuo

Este principio impulsa una formacién rigurosa, actualizada y pertinente al entorno
local, nacional y global. Se traduce en la bUsqueda permanente de alfos estandares
académicos, en la transparencia de los procesos educativos y en la actualizacién
constante de programas y metodologias. Reconoce el mérito académico y valora la
generaciéon, acceso y difusion del conocimiento como bienes publicos esenciales para el
desarrollo del territorio.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: excelencia; mejoramiento
conftinuo; mérito; pertinencia; fransparencia; acceso al conocimiento.

Valor del MEI Asociado: Excelencia académica Integral.




4.1.4. Principio de Etica, Responsabilidad Social y Humanismo Democratico

Este principio reconoce a la Universidad como un agente social comprometido con
la formacién de personas integras, criticas y orientadas al servicio publico. Impulsa la
cooperacion, el frabajo colaborativo y la responsabilidad social en el ejercicio profesional
y académico. Asimismo, promueve la reflexion ética y el compromiso con el bien comdn,
contribuyendo a un desarrollo democrdtico y justo, basado en el respeto a la dignidad
humana.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: solidaridad; cooperacion;
valores éticos; andilisis critico; contribucién a una sociedad humanista y
democrdtica; fortalecimiento del bien pUblico nacional y regional.

Valor del MEI Asociado: Educacién para la ciudadania.

4.1.5. Principio de Sostenibilidad y Proteccién del Patrimonio Cultural y Ambiental

Este principio reconoce la profunda vinculacién de la Universidad con su territorio y
la responsabilidad de resguardar su identidad cultural y ambiental. Impulsa la formacion de
profesionales conscientes del impacto de sus acciones sobre los ecosistemas y las
comunidades, fomentando prdcticas sustentables, la valoracidn del patrimonio y la
adopcidén de una mirada intercultural que respete las fradiciones y la diversidad cultural de
la macrozona sur andinag.

Principios de los Nuevos Estatutos que agrupa: proteccidn, conservacion y
gestidon del patrimonio cultural vivo, material e inmaterial; resguardo y
cuidado del medio ambiente.

Valores del MEI Asociados: Interculturalidad, Territorio




4.2, Sello UTA y Valores Formativos

Tal como lo establece la Ley N.° 21.094 sobre Universidades Estatales (Gobiemo de
Chile, 2018), la Universidad de Tarapacd tiene la responsabilidad de formar profesionales
que contribuyan al fortalecimiento de una ciudadania inspirada en valores eéficos,
democrdticos, civicos y solidarios. Esta mision incluye el respeto a los pueblos originarios, la
valoracién de la diversidad cultural y de género, y el compromiso con la proteccion del
medio ambiente y del patrimonio natural y cultural del territorio.

En la Universidad de Tarapacd, el Sello Institucional se expresa a través de siste
valores formativos fundamentales: Excelencia académica integral, Calidad de vida,
Inclusiéon, Equidad de género, Educaciéon para la ciudadania, Interculturalidad y Teritorio.
Estos valores constituyen los ejes orientadores de la identidad institucional. Asimismo, guian
de manera transversal el quehacer formativo y académico de la Universidad, incluyer do
la docencia, la investigacién, la vinculacidon con el medio y la gestion institucional. El Sello
UTA define el horizonte formativo institucional. Estos valores se expresan formativaments a
través de las Competencias Transversales Institucionales, que constituyen su expreson
curricular en los planes de estudio y en la experiencia formativa de los estudiantes.

En coherencia con el Ethos de las Universidades del Estado, el Sello UTA no se
concibe como una declaracidén abstracta, sino como un marco valdrico operativo,
infegrado al MEI, al disefio curricular, a los perfiles de egreso y a las practicas pedagégicas,
asegurando consistencia entre la misién publica de la Universidad, la formacion integral de
los estudiantes y los desafios sociales, territoricles y culturales del pais. La incorporacion
sistemdatica de estos valores permite fortalecer la calidad, la pertinencia y la responsabilicad
social de la formacién impartida por la Universidad de Tarapacd, en relacion con los
desafios sociales, culturales y productivos de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapazd.

4.2.1. Excelencia Académica Integral

La excelencia académica integral se entiende como el compromiso permanente
de la Universidad de Tarapacd con una formacién académica rigurosa, pertinente y
coherente, que integra el desarrollo disciplinar, profesional y personal de los estudian-es.
Este valor orienta la mejora continua de los procesos formativos, la innovacién pedagddica
y la articulacién entre docencia (pregrado y postgrado), investigacion y vinculacién con el
medio, promoviendo trayectorias educativas de calidad y aprendizaje significativo a lo
largo de la vida.

Asimismo, la excelencia académica integral se sustenta en la calidad del cuerpo
académico de la Universidad de Tarapacd y en su desarrollo profesional permanente,
mediante procesos de formacidn, perfeccionamiento e innovacion pedagdgica que
fortalecen la docencia, la investigacion y la vinculacién con el medio.

10




422, Cadlidad de Vida

La calidad de vida se concibe como la promocidn del bienestar integral de toda la
comunidad universitaria, considerando dimensiones fisicas, mentales, emocionales y
sociales. Este valor orienta el desarrollo de entornos formativos seguros, inclusivos y
respetuosos, que favorecen la convivencia universitaria, el autocuidado y el
acompanamiento estudiantil, reconociendo la calidad de vida de cada uno de los
miembros de la comunidad universitariac como una condicidn fundamental para el
aprendizaje y el desarmollo personal.

4.2.3. Inclusién

La inclusion se define como el compromiso institucional con la generacién de
condiciones que favorezcan el acceso, la participacion, la permanencia y el desarrollo
integral de personas diversas en igualdad de oportunidades, en todos los estamentos de Ia
comunidad universitaria: estudiantes, académicos, docentes, funcionarios de gestion y
personal de apoyo. Este valor orienta el disefio de entornos educativos y laborales
accesibles, flexibles y pertinentes, promoviendo prdcticas institucionales y pedagdgicas
que reconozcan la diversidad y contribuyan a la construccidén de una comunidad
universitaria justa y respetuosa.

4.24. Equidad de Género

La equidad de género se entiende como la promocién de condiciones de igualdad
y justicia en el frato, las oportunidades y la participacion de todas las personas que integran
la comunidad universitaria (estudiantes, funcionarios académicos y docentes, funcionarios
de gestion y autoridades) reconociendo y abordando las brechas y desigualdades
existentes. Este valor orienta acciones formativas, institucionales y culturales destinadas a
prevenir la discriminacion, fortalecer la participacion  equitativa y  promover una
convivencia universitaria basada en el respeto y la dignidad.

4.2.5. Educacién para la Civdadania

La educacion para la ciudadania se concibe como la formacién de personas
criticas, responsables y comprometidas con la vida democrdtica y el bien coman. Este valor
orienta el desarrollo de competencias ciudadanas, el pensamiento critico y la participacion
activa en la vida universitaria y social, promoviendo el respeto por los derechos y deberes
ciudadanos, asi como el ejercicio de la probidad y la responsabilidad publica.

11




4.2.6. Interculturalidad

La inferculturalidad se define como el reconocimiento, valoracion y promociéon del
didlogo entre culturas, saberes y cosmovisiones diversas presentes en la comunidad
universitaria y en su entorno. Este valor orienfa practicas formativas y de convivencia
basadas en el respeto mutuo, la comprensién intercultural y la construccion de
conocimiento situado, fortaleciendo una identfidad universitaria plural y diversa.

4.2.7. Termitorio

El valor territorio se concibe como el compromiso de la Universidad de Tarapacd
con el desarrollo integral, sostenible y pertinente de su enforno regional y fronterizo. Este
valor orienta la vinculacién bidireccional con las comunidades, la formacion situada v la
generacién de conocimiento relevante para el territorio, reconociendo la interaccién
permanente entre universidad, sociedad y entorno como parte constitutiva del procsso
formativo.
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4.3. Proceso Formativo

El proceso formativo de la UTA se concibe como un sistema integrado, continuo y
articulado, orientado al desarrollo progresivo de competencias disciplinares y transversales,
en concordancia con los principios orientadores, los valores formativos institucionales y el
Sello UTA. Este enfoque sitUa a la persona en el centro de la accién formativa y reconoce
la diversidad de trayectorias, contextos y experiencias, promoviendo aprendizajes
significativos, pertinentes y socialmente comprometidos.

El Proceso Formativo se despliega mediante componentes articulados que integran
docencia, investigacién y vinculacién con el medio, asegurando coherencia entre el
disefio curricular, las practicas pedagdgicas, los mecanismos de evaluacién y seguimiento
institucional, asi como los resultados de aprendizaje en pregrado y postgrado, bajo una
l6gica de mejora continua. En este marco, la evaluacion del proceso formativo se orienta
a generar evidencia para el andlisis, la retroalimentacion y el fortalecimiento permanente
de la calidad de fa formacién impartida por la Universidad de Tarapacd.

4.3.1. Diseho Curricular por Competencias

El disefio curricular de la UTA se sustenta en un enfoque basado en competencias,
entendido como una orientacion que articula conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para un desempeno pertinente en confextos académicos, profesionales y socio-
territoriales complejos. En este marco, el curriculo se organiza en funcién del logro progresivo
de resultados de aprendizaje, los cuales expresan de manera observable y evaluable las
competencias definidas en el perfil de egreso.

Los resultados de aprendizaje cumplen un rol operativo en el cumiculo, ya que
permiten evidenciar el progreso del estudiante y el logro de las competencias a lo largo de
su frayectoria formativa. En este sentido, orientan el diseno de los planes de estudio, Ia
planificaciéon de asignaturas y los procesos de evaluacion, favoreciendo la coherencia
entre el perfil de egreso, las experiencias formativas y los desempeiios esperados.

Desde esta perspectiva, el proceso formativo frasciende una concepcidn centrada
exclusivamente en la transmision de contenidos y privilegia el aprendizaje significativo,
contextualizado y orientado al desemperio. La coherencia entre resultados de aprendizaje,
metodologias de enserianza y mecanismos de evaluacion constituye asi un principio central
para asegurar la calidad de los procesos formativos.
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4.3.2. Trayectorias Formativas y Articulacién Pregrado-Postgrado

La Universidad de Tarapacd concibe las trayectorias formativas como recorridos
flexibles, progresivos y diversos, que reconocen las distintas experiencias, ritmos, contextos y
puntos de ingreso de los estudiantes al sistema de educacion superior. En este marco, el
proceso formativo busca favorecer una articulacion entre los distintos niveles de formacion,
particularmente entre el pregrado y el postgrado, con el propdsito de promover
aprendizajes contextualizados y la continuidad de estudios, en coherencia con el rol
pUblico y regional de la institucién.

Esta articulacién se sustenta en la coordinacidon curricular, pedagdgicc e
institucional entre los distintos niveles formativos, propiciando la coherencia entre perfiles de
egreso, resultados de aprendizaje y progresion de competencias a lo largo de las
trayectorias formativas. Asimismo, la Universidad fomenta practicas curriculares y de gesion
que favorecen la continuidad de las trayectorias formativas y fortalecen la calidad vy
pertinencia del proceso formativo en su conjunto.

4.3.3. Docencia Centrada en la Persona

La Universidad de Tarapacd orienta su practica docente hacia una educacion
centrada en la persona, entendida como un enfoque formativo que reconoce al
estudiante como sujeto activo del proceso de aprendizaje y considera su desarrollo integral
en dimensiones cognitivas, sociales, culturales y éficas.

En este marco, la docencia de pregrado y postgrado promueve experiencias de
aprendizaje activas, contextualizadas vy significativas, en las que los estudiantes participan
de manera protagdnica en la construccion del conocimiento y en el desarrollo de las
competencias definidas en los perfiles de egreso. Para ello, se favorece el uso de
metodologias activas y estrategias pedagdgicas participativas que promueven el
aprendizaje profundo, el pensamiento critico y la autonomia en el proceso formativo.

Desde esta perspectiva, el rol del docente se orienta a disehar, acompanar y
retroalimentar procesos formativos que favorezcan el aprendizaje significativo y el desarrolio
progresivo de competencias, en coherencia con los resultados de aprendizaje y las
trayectorias formativas de los estudiantes.

Asimismo, la préactica docente reconoce la diversidad de formas de aprendizaje, los
ritmos diferenciados de progresidn y las trayectorias formativas de los estudiartes,
incorporando estrategias pedagdgicas flexibles y el uso pertinente de recursos y enfornos
de aprendizaje que contribuyen a fortalecer la calidad, accesibiidad y continuidad del
proceso formativo.
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4.3.4. Investigacion como Componente Formativo

La investigacién constituye un componente estructurante del proceso formativo en
la UTA, integrdndose de manera progresiva a lo largo de las frayectorias académicas de
los estudiantes. En el pregrado, la institucidon promueve la investigacién formativa como
estrategia pedagodgica orientada al desarrollo del pensamiento critico, la indagacién
sistemdtica y el uso reflexivo de la evidencia, propiciando la participacion de los estudiantes
en experiencias de andlisis y generacion de conocimiento vinculadas o su proceso
formativo.

En el postgrado, la investigacién adquiere un rol central en la formacién avanzada,
orientado a la produccién de conocimiento riguroso, pertinente y contextualizado, en
coherencia con las dreas prioritarias de desarrollo investigativo de la instituciéon y con los
desafios del entorno regional y nacional.

En este marco, la integracion de la investigacion al proceso formativo contribuye al
desarrollo de competencias andliticas, metodolégicas y éticas, fortaleciendo la capacidad
de los estudiantes para abordar problematicas complejas, aportar al desarrollo disciplinar y
promover el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y la apertura a enfoques
interdisciplinarios y fransdisciplinarios en los procesos formativos.

4.3.5. Vinculacién con el Medio y Aprendizaje Situado

La Vinculacion con el Medio en la UTA se concibe como parte del proceso formativo
desde una perspectiva bidireccional, sistemdatica y formativa, articulando las funciones de
docencia e investigacién con las necesidades, desafios y oportunidades del entorno social,
productivo, cultural y publico del territorio, particularmente de las regiones de Arica y
Parinacota y Tarapacd.

En este marco, la Universidad promueve diversas iniciativas y espacios de
colaboracién que vinculan esta funcién con el proceso formativo, favoreciendo Ia
inferaccion entre académicos, estudiantes y actores del entorno. Estas experiencias
permiten a los estudiantes aplicar conocimientos, desarrollar competencias y comprender
problematicas del territorio en contextos reales y significativos.

El enfoque de aprendizaje situado que orienta la Vinculacién con el Medio
confribuye a fortalecer la pertinencia territorial de la formacién, el compromiso social de los
estudiantes y el desarrollo de competencias disciplinares y transversales, en coherencia con
el perfl de egreso y el Sello Institucional UTA. Asimismo, la bidireccionalidad de la
Vinculaciéon con el Medio favorece que el conocimiento generado en la Universidad
dialogue con las necesidades del entormno, retroalimentando los procesos formativos y
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad y la responsabilidad publica de la institucion.,

15




4.3.6. Evaluacién, Seguimiento y Mejora Continua del Proceso Formativo

La evaluaciéon del proceso formativo en la UTA se concibe como un procsso
sistematico, continuo y de cardcter institucional, orientado al seguimiento del logro de los
resultados de aprendizaje y del desamollo de competencias. Este enfoque frasciende la
evaluacién de asignaturas individuales, incorporando mecanismos que  permiten
monitorear la progresidén académica de los estudiantes, la coherencia entre el perfil de
egreso y los desempefios observados, asi como la consistencia entre el disefio curricular. las
practicas pedagdgicas y los resultados formativos alcanzados.

Para ello, la Universidad cuenta con sistemas de informacién, instrumentos de
evaluacién y mecanismos de andlisis de evidencia que permiten identificar brechas
formativas, fortalezas del curriculo y oportunidades de mejora, tanto a nivel de programas
como institucional. La informacién generada orienta los procesos de mejora contirua,
apoyando ajustes curiculares, pedagoégicos y de gestion académica, y fortaleciendo la
toma de decisiones informadas.

Este enfoque contribuye al desarrollo de una cultura institucional de aseguramiento

de la calidad, basada en la evaluacién del aprendizaje efectivo de los estudiantes y en el
mejoramiento permanente de los procesos formativos.
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4.4, Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad constituye un componente fundamental del MEI, en
tanto orienta de manera sistemdtica los procesos formativos y académicos, resguardando
la coherencia entre los propdsitos institucionales, el disefio curicular y los resultados de
aprendizaje. Desde esta perspectiva, la calidad se concibe como una prdctica institucional
permanente orientada al mejoramiento continuo de la docencia de pregrado y postgrado,

la investigacion, la vinculacién con el medio y la gestién académica.

En el marco del ME|, el aseguramiento de la calidad se entiende como una funcién
institucional orientada al seguimiento, andlisis y mejora continua de los procesos formativos,
resguardando su pertinencia, consistencia intferna y coherencia con los perfiles de ingreso

Yy egreso.

La decisidn institucional de posicionar el aseguramiento de la calidad como un
marco fransversal del MEI explicita su funcidon articuladora, orientando los distintos
componentes del Modelo Educativo Institucional desde una légica de evidencia,
seguimiento y mejora continua. Este enfoque fortalece la consistencia de las trayectorias
formativas y sustenta la foma de decisiones académicas informadas. A nivel institucional,
esta funcién es liderada por la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico a través de Ia

Direccidon de Calidad Institucional.

En sintesis, el aseguramiento de la calidad opera como un marco institucional
fransversal que orienta y respalda los procesos formativos y de gestion académica,
resguardando la coherencia entre el proyecto educativo institucional, las trayectorias
estudiantiles y los estdndares de calidad propios de la Universidad de Tarapacd, en
consistencia con los marcos y referentes externos de aseguramiento de la calidad en la

educacion superior y con el compromiso institucional de mejora continua.
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4.5. PILARES ESTRATEGICOS

Los pilares estratégicos constituyen los ejes institucionales que orientan la
implementacion del Sello UTA y sus valores en el proceso formativo y en la experiencia
educativa de los estudiantes.

Pilar 1: Acompafiamiento permanente al estudiante

El acompafamiento permanente al estudiante constituye un pilar estructural del VEI
y se orienta a asegurar frayectorias formativas pertinentes, progresivas y oportunas, desde
el acceso a la educacién superior hasta el egreso y la proyeccién post-formativa. Este
enfoque se sustenta en el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes y en el
compromiso institucional con la equidad, la inclusién y la permanencia en el sistema de
educacioén superior.

Este proceso se concibe como una estrategia articulada y continua que se inicia de
manera temprana, mediante acciones orientadas a la preparaciéon y transicion a la vida
universitaria, y se desamolla a lo largo del proceso formativo a fravés de estrategias
académicas, psicoeducativas y de bienestar estudiantil, coherentes con los propésitos
formativos de cada carrera y con los resultados de aprendizaje comprometidos.

En una primera etapa, la Universidad desarrolla mecanismos institucionales de
diagnéstico y caracterizacion orientados a identificar competencias de ingreso y
condiciones académicas, personales y contextuales relevantes para el proceso format vo.
Esta informacion constituye un insumo para la planificacién académica, la focalizacion de
apoyos y la toma de decisiones institucionales orientadas al aseguramiento de la calidad.

En una segunda etapa, se despliegan estrategias de nivelacion, acompanamiento
e intervencién orientadas a fortalecer el progreso académico, prevenir el rezago vy
promover la permanencia y el bienestar integral de los estudiantes. Estas acciones se
desarrollan de manera articulada entre las unidades académicas y las unidades de apoyo
estudiantil, incorporando mecanismos de seguimiento y alerta temprana sobre el
desempefo y la frayectoria académica.

De forma transversal, este pilar incorpora procesos de monitoreo y evaluacion que
permiten analizar la efectividad de las estrategias implementadas, refroalimentar la gestion
académica y fortalecer la mejora continua del MEI.

Finalmente, el acompafiamiento se proyecta hacia la etapa de egreso y post-
titulacion, promoviendo la continuidad de estudios, la articulacion con programas de
postgrado y formacion continua, asi como la vinculacién con el entorno profesional y social,
contribuyendo al desarrollo de trayectorias formativas integrales y coherentes con el perfil
de egreso institucional.

18




Pilar 2: Formacién integral del estudiante

La Universidad de Tarapaca concibe la formacion integral del estudiante como un
proceso formativo sistemdtico y articulado, orientado al desarrollo equilibrado de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permitan a los estudiantes desplegar
plenamente sus potencialidades y constituirse en un aporte significativo a la sociedad, en
coherencia con el cardcter estatal, publico y regional de la institucién.

Este pilar se expresa en un disefio curricular integrado que articula la formacidn
bdsica, profesional, de especialidad y transversal, asegurando la coherencia entre el perfil
de egreso, los planes de estudio, las estrategias de ensefianza y aprendizaje y los
mecanismos de evaluacion. De esta manera, la formacién integral se incorpora al curriculo
como un componente orientado tfanto al desempenio profesional como a la formacién
ciudadana y al aprendizaje a lo largo de la vida.

En este marco, la Universidad reconoce la relevancia de las competencias
transversales como parte definitoria del perfil de egreso de todas las carreras y programas,
las cuales se integran de manera explicita y evaluable en los planes de estudio, en
concordancia con el Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile}. Estas competencias
favorecen el desarrollo de capacidades comunicativas, pensamiento critico y reflexivo,
actuacién éftica, integracion critica y estratégica de tecnologias, autogestion del
aprendizaje, compromiso social vy sustentabilidad.

La formacién promovida por la Universidad se orienta, ademds, por los valores
institucionales de excelencia académica integral, calidad de vida, inclusién, equidad de
género, educacion para la ciudadania, interculturalidad vy territorio, los cuales actian
como ejes transversales del proceso formativo y se expresan en las practicas curriculares,
pedagdgicas y evaluativas desarrolladas en la institucion.

Asimismo, la docencia de pregrado y postgrado promueve experiencias de
aprendizaje de alta calidad mediante el uso de metodologias activas, evaluaciones
auténticas y estrategias reflexivas que favorecen la construccidn significativa  del
conocimiento, la participacion estudiantil y el desamrollo personal y profesional de los
estudiantes, en didlogo permanente con su entorno social, cultural y territorial,
particularmente con las realidades de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapacad.

En coherencia con este enfoque, las competencias transversales institucionales que
se presentan a continuacion (Tabla 1) corresponden a una actualizacién conceptual y de
lenguaje de las definidas en el MEI 2021, manteniendo su sentido formativo, su coherencia
curricular y su articulacion con los planes de estudio vigentes.
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Tabla 1. Competencias Transversales UTA (actualizadas)

Competencia
Transversal

Definicion ajustada

Comunicacién
efectiva (Espafnol)

Expresar ideas, argumentos y conocimientos de manera clara, precisa y
coherente en lengua espafola, utilizando recursos linguisticos vy
tecnolégicos para interactuar de forma respetuosa y efectiva en
contextos académicos, profesionales y socioculturales.

Dominio lingtistico
en Inglés

Comprender y utilizar el idioma inglés mediante habilidades de
comprensiéon y expresidn oral y escrita, para acceder a informacién
especializada, participar en contextos académicos y profesionales y
favorecer el aprendizaje continuo en un marco de respeto intercutural,

Pensamiento critico

Andlizar, evaluar y sintetizar informacion y problemdticas complejas,
identificando supuestos y sesgos, para formular juicios fundamentados y
éticos, y proponer soluciones basadas en evidencia en contextos
académicos, profesionales y de interés publico.

Responsabilidad
social

Actuar con compromiso ético, ciudadano e intercultural en la sociedad
y el entorno, promoviendo la equidad, la diversidad culturaly el bienestar
comun, desde la practica formativa y profesional.

Gestion
tecnolégica
estratégica

Utilizar de manera critica, ética y estratégica las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, incluidas herramientas digitales
emergentes, para buscar, analizar, producir y comunicar informacién en
contextos académicos y profesionales.

Autogestion del
aprendizaje

Gestionar de manera auténoma y reflexiva el propio proceso de
aprendizaje, estableciendo metas, estrategias y tiempos de estudio, y
utilizando responsablemente recursos fisicos y digitales, para favorecer el
aprendizaje permanente y la mejora continua.

Sustentabilidad

Actuar de manera responsable frente a los desafios de la sustentabilidad,
comprendiendo las dimensiones sociales, culturales y ambientales del
desarrollo, y contribuyendo a la preservacion del entorno natural y
cultural en contextos locales y territoriales.

*Estas competencias constituyen una definicién institucional basada en el MEl'y en los enfoques de
formacién por competencias adoptados en la educacion superior chilena
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En conjunto, el Pilar de Acompanamiento Permanente al Estudiante y el Pilar de
Formacién Integral del Estudiante orientan y fortalecen un proceso formativo coherente y
articulado, que resguarda la equidad, la permanencia y el bienestar estudiantil, al tiempo
gue asegura una formacién de calidad, pertinente y alineada con el perfil de egreso v el
sello institucional de la Universidad de Tarapacd.

A continuacién, la Tabla 2 presenta la correspondencia conceptual entre las
competencias fransversales definidas en el ME! 2021 vy su actualizacién en la version actual
del MEL. En algunos casos, una competencia del MEI 2021 se integra o sintetiza en mds de
una competencia fransversal del MElI 2025, lo que explica la reiteracién de algunas
competencias en la columna de correspondencia. Esta actualizacién responde a procesos
de sintesis conceptual y ajuste de lengugje orientados a fortalecer la coherencia con la
misidn institucional, los valores declarados vy los criterios actuales de aseguramiento de la
calidad.

Tabla 2, Continvidad conceptual de competencias fransversales entre el MEI 2021 vy la
actualizacion del ME| 2025

Competencia(s)
Transversal(es) asociada(s) al
MEI 2025

Capacidad de Comunicacion efectiva
comunicacién oralty escrita (Espanol)

Tipo de relacién /
continvidad

Competencias
Transversales MEI 2021

Reexpresién conceptual

Comunicacién en segundo

idioma (Inglés B1 - MCE) Dominio lingUistico en Inglés Mantencion del estandar

. . Pensamiento critico + iy
Habilidades sociales . . Integracion conceptual
Responsabilidad social

Compromiso social Responsabilidad social Reenfoque valdrico

Uso de herramientas Gestion tecnoldgica

A G . Actudalizacié
tecnoldgicas (TIC) estratégica (incluye 1A) ctualizacion confextual

Orientacién a la calidad,

" . ., Autogestion del aprendizaje  Sintesis conceptual
autogestion e innovacion

Pensamiento critico +

- o Integracion t !
Autogestion del aprendizaje niegracion fransversa

Gestidon del conocimiento

(Implicito en compromiso

. ey Sustentabilidad Explicitacion
social y territorio)

Estas competencias se implementan curricularmente mediante resultados de
aprendizaje observables y evaluables en asignaturas troncales y de especialidad, lo que

procesos de evaluacion curicular.
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Pilar 3: Desarrollo formativo del cuerpo académico y docente

La Universidad de Tarapacd concibe el desarrollo formativo del cuerpo acadénico
y docente como un componente esencial de su quehacer institucional y como un eje
estratégico para el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y de la
docencia universitaria, en coherencia con su misién publica, estatal y regional. En este
marco, la institucién reconoce al cuerpo académico y docente como un actor clave en el
disefo, implementacion y evaluacion de los procesos formativos, orientando su labor al
logro de los aprendizajes y al desarrollo integral de los estudiantes.

Este pilar reconoce al cuerpo académico y docente como un agente formative en
permanente desarrollo, cuya labor se sustenta en la actualizacion disciplinar y pedagogica,
la reflexion sobre la practica y el compromiso ético con el aprendizaje de los estudiantes.
Desde esta perspectiva, la docencia se concibe como una prdéctica profesional que se
fortalece mediante la planificacién sistemdtica, la evaluaciéon continua y la mejora
permanente de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

En coherencia con los Pilares de Acompafamiento Permanente al Estudiante y de
Formacion Integral del Estudiante, el Desarrollo Formativo del Cuerpo Académico y
Docente se orienta a fortalecer practicas docentes que favorezcan trayectorias formativas
pertinentes, equitativas y de calidad, promoviendo la participacion activa de los
estudiantes, el desarrollo de competencias disciplinares y fransversales, y el logro progresivo
de los resultados de aprendizaje definidos en cada carrera y programa de pre y postgrado.

La Universidad de Tarapacd promueve el perfeccionamiento continuo de su cuerpo
académico, reconociendo la importancia de la actualizacién disciplinar y pedagégica asi
como de la incorporacién pertinente de estrategias de ensefianza y evaluacion que
favorezcan la diversidad de aprendizajes, la inclusién, la equidad de género, la
interculturalidad y el bienestar de la comunidad educativa.

Asimismo, el desarrollo formativo del cuerpo académico y docente se articula con
las demds funciones misionales de la institucidn, particularmente con la investigacior, la
innovacién y la vinculacion con el medio, fortaleciendo la pertinencia social y tenitoria de
los procesos formativos y contribuyendo al desarrollo regional y al compromiso ciudadano
de los estudiantes.

De este modo, el Pilar de Desarrollo Formativo del Cuerpo Académico y Docente
de la Universidad de Tarapacé consolida la responsabilidad institucional en la formacion y
fortalecimiento de su cuerpo académico, asegurando la coherencia interna del ME, la
continvidad con el MEl aprobado en 2021 y la calidad de la experiencia formativa
impartida por la institucion.

La relacién entre estos elementos se organiza de manera integrada en fa estrucura
del MEI, tal como se representa en la siguiente figura (Figura 2).
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ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE AL
ESTUDIANTE

DESARROLLO FORMACION
FORMATIVO DEL INTEGRAL DEL
ACADEMICO/A ESTUDIANTE

UTA

SELLO UTA

Figura 2. Estructura del MEIl de la UTA.

La figura 2 representa la organizacién sistémica del MEIl, en la cual se articulan el
Sello UTA, los principios integradores, el proceso formativo y el aseguramiento de la calidad.
En el nicleo del Modelo se sitUan los tres pilares centrales de la docencia de pre vy
postgrado: el acompanamiento permanente al estudiante, la formacién integral del
estudiante y el desarrollo formativo del cuerpo académico y docente UTA, los cucles se
despliegan de manera integrada en el quehacer formativo institucional.
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5. CIERRE

El MEl es la herramienta estratégica que orienta la formacién universitaria. A trcvés
de él, la Institucion materializa su compromiso con la excelencia académica, el desarrollo
regional y su singular posicion trifronteriza. M&s que un marco tedrico, este documento
establece el fundamento pedagdgico y operativo que asegura la coherencia enfre la
mision institucional y la formacidén de cada estudiante.

Este Modelo orienta y articula los procesos formativos, desde el disefio curricular
hasta la evaluacion del aprendizaje, asegurando su coherencia con los valores
instifucionales.

La formacién se sustenta en bases pedagdgicas que privilegion el aprendizaje
centrado en la persona y el constructivismo social, entendiéndose este enfoque coma un
proceso formativo que reconoce la integralidad de quienes aprenden y promueve el
desarrollo de competencias, valores y capacidades para una participacion responsable en
la sociedad. En este marco, la Universidad orienta su quehacer a la formacién de
profesionales con el distintivo Sello UTA, cuyo desarrollo se expresa en siete Competenzias
Transversales Institucionales, que constituyen la expresidon formativa concreta de dicho sello
en los planes de estudio y en la experiencia educativa de los estudiantes.

En coherencia con lo anterior, la Universidad de Tarapacd aspira a formar
profesionales criticos, éticos y socialmente responsables, capaces de comprender la
complejidad de su entorno, innovar en sus disciplinas y confribuir al desarrollo sostenible del
territorio, aportando al bien comun y a la preservacién del patrimonio natural y cultural.

La implementacion del MEI estd respaldada por una arquitectura instituciona de
gestién que garantiza su sostenibilidad. La articulacién entre la docencia de pregrado y
postgrado, investigacién y vinculacion con el medio asegura que el aprendizdje se
configure como un proceso dialégico al servicio del desarollo sostenible y la integracion
transfronteriza de la Macro Regién Centro Sur Andina.

Finalmente, al articularse con los Sistemas de Calidad e Informacién de la institucion,
el MEI establece un ciclo virtuoso de refroalimentacién, rendicién de cuentas y aprendizaje
institucional, asegurando que la Universidad de Tarapacd continde consoliddndose como
una institucién dindmica, pertinente y de calidad, respondiendo con sentido publico a los
desafios del territorio y del pais.
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