UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA - CHILE

PROMULGA ACUERDO N°1897 DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

APRUEBA AJUSTE A LA ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
TARAPACA. DESCRIPCION DE CARGOS.

DECRETO EXENTO N° 00.877/2018.

ARICA, septiembre 10 de 2018.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de Tarapaca,
ha expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de
1981, del ex Ministerio de Educacién Publica; Resolucién N° 1600, de noviembre 06 de 2008
de la Contraloria General de la Republica; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL.
N°0.01/2002, de enero 14 de 2002, Resolucién Exenta Universitaria CONTRAL N°0.01/2018,
de abril 26 de 2018; Decreto Exento Universitario N° 00.474/2017, de fecha mayo 04 de 2017 y
sus modificaciones; Acuerdo N° 1777 de Junta Directiva de la Universidad de Tarapaca, de
fecha 05 de agosto de 2016; Decreto Exento Universitario N°00.988/2016, de 13 de septiembre
de 2016; Proposicion N° 624, del Consejo Académico de la Universidad de Tarapaca,
adoptado en sesion extraordinaria de fecha 2 de agosto de 2018; Acuerdo N° 1897 de Junta
Directiva de la Universidad de Tarapaca, de fecha 07 de septiembre de 2018; los antecedentes
adjuntos y las facultades que me confiere el Decreto TRA N° 335/129/2018, de julio 25 de
2018.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion de
derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo
superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia académica,
economica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las artes, las letras y
las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del Ex Ministerio de
Educacién.

Que, en el articulo 17° del D.F.L N° 150, de 11 de diciembre
de 1981, del Ex Ministerio de Educacion, establece que: “La Junta Directiva, con la
recomendacion del Rector, puede establecer cargos adicionales en la direccién administrativa
de la Universidad”.

Que, mediante Decreto Exento N° 00.474/2017, de fecha 04
de mayo del 2017, se aprueba el Sistema de Direccion Estratégica de la Universidad de
Tarapaca 2017 — 2022, en el cual considera importantes desafios académicos y organizativos
para la complejidad y la sustentabilidad institucional.

Que, posteriormente a través de Decreto Exento N°
00.560/2018, de fecha 19 de junio del 2018, se ajusta el Sistema de Direccién Estratégica de la
Universidad de Tarapacé 2017 — 2022, incorporando elementos relevantes para la adecuacion
a los nuevos paradigmas de la Educacion Superior, a la reforma, a sus posibles efectos en
gobernanza, financiamiento, sustentabilidad y a las altas expectativas del rol de la Universidad
de Tarapaca.
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Que, el Sistema de Direccion Estratégica actual desprende la
necesidad de contar con un disefio y estructura organizacional que favorezca el desarrollo de la
complejidad, posicionamiento y sostenibilidad institucional, a través del fortalecimiento del
guehacer universitario y la consolidacion de las funciones y fines de la Universidad.

Que, la nueva Ley N° 21.094, de Universidades del Estado,
establece un plazo de tres afios, a contar de su promulgacién para que las Universidades del
Estado definan nuevos estatuto, lo que deriva la necesidad de llevar a cabo un proceso de
ajuste de la Estructura Administrativa Central, con la perspectiva de evaluar la eficacia con la
que se avanza en las nuevas definiciones estatutarias que la ley exige, y mejorar la gestion
orientada al fortalecimiento del &ambito académico.

Que, por las razones expuestas se hace necesaria la
modificacion de la estructura organizacional actual en conformidad con las nuevas exigencias
legales del sistema de Educacion Superior y las expectativas de desarrollo institucional.

DECRETO:

1. Promdulgase el Acuerdo N° 1897 de la Junta Directiva de
la- Universidad de Tarapaca, adoptado en reunién ordinaria N° 162, realizada el 7 de
septiembre de 2018, cuyo tenor es el siguiente:

Considerando la proposicién de modificacién de la Estructura Organizativa de la Universidad
de Tarapacd, presentada por la Sra. Jenniffer Peralta Montecinos, Asesora de Desarrollo
Estratégico y la Proposicion emitida por el Consejo Académico sobre esta materia; se acuerda,
por unanimidad de los Directores presentes: Sra. Elizabeth Bastias Marin, Sr. Ivan Silva
Focacci, Sr. Jorge‘ToIoza Humeres, Sr. Atilio Pacha Bustamante, y el Sr. Daniel Viera Castillo,
resolver lo siguiente:

- Aprobar el “AJUSTE A LA ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA”, que se transcribe a continuacion:

1. INTRODUCCION:

El presente documento contiene la modificacion de la estructura administrativa central de la
Universidad de Tarapaca que ha sido elaborada con el propdsito de asegurar el cumplimiento
de la Misién institucional y abordar de mejor manera las necesidades y expectativas de
desarrollo institucional en conformidad con los marcos definidos en los estatutos de la
Institucion, contenidos en el decreto DFL N° 150 de 1981 y el contexto actual de reforma de la
educacién superior en el pais.

El siguiente ajuste ha sido disefiada a partir del trabajo colectivo del cuerpo de decanas y
decanos de la institucién, analizada y aprobada por el Consejo Académico en su sesién del 2
de agosto del presente afio y se presenta a la Junta Directiva de la Universidad de Tarapaca el
dia 7 de septiembre para su revision y aprobaciéon. En su elaboracién se ha incorporado las
orientaciones del Sistema de Direccidn Estratégica Institucional vigente, y las consideraciones
que se derivan del trabajo de evaluacion y ajuste al SDE 2017-2022, aprobado por la Junta
Directiva en su reciente sesién del 15 del mes de junio. En la propuesta se ha integrado
también los resultados de la evaluacidn de funcionalidad de la estructura organizacional actual
y los requerimientos que se derivan de los nuevos marcos legales contenidos en la Ley 21.091
sobre Educacién Superior como también en la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales. Del
mismo modo se contempla los desafios que se derivan del rol universal que deben cumplir las
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universidades en el despliegue de las potencialidades de los ciudadanos y el desarrollo
econdmico y social, para lo cual deben tender a comportarse como instituciones de clase
mundial.

Considerando los requerimientos de la nueva legalidad sobre universidades estatales, se
espera que la presente propuesta de ajuste a la estructura organizacional de la administracién
central de la Institucién constituya una plataforma funcional y efectiva para la transicién hacia
los nuevos estatutos que tienen que ser definidos por la Universidad de acuerdo al plan de
alineamiento estratégico 2018-2022 aprobado por la HJD en su sesién del 15 de junio de
2018.

En consecuencia, la funcionalidad y efectividad de la estructura organizativa que contiene esta
propuesta sera evaluada junto con la definicion de los nuevos estatutos institucionales, en
funcién de nuestra mision universitaria y los desafios de una universidad compleja que inicia
una etapa refundacional.

2. COMISION DE DISENO DE LA PROPUESTA DE ESTRUCTURA:

La Comision que disefié la propuesta de estructura estuvo compuesta por los siguientes
miembros:

Sra. Jenniffer Peralta; Ph.D. — Universidad Auténoma de Madrid: M.B.A. — Universidad Adolfo
Ibariez. Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas. Presidenta Ejecutiva de la
Comisién.

Sr. Claudio Diaz; M.Sc. — Universidad de Concepcién. Decano de la Facultad de Ciencias.
Miembro Comité Ejecutivo.

Sra. Pilar Mazuela; Ph. D. ~ Universidad de Almeria; M.Sc. —Universidad de Cartagena.
Decana de las Facultad de Ciencias Agrondémicas y Ambientales. Miembro Comité Ejecutivo.

Sr. Carlos Ubeda; Ph.D. — Universidad Complutense de Madrid: M.Sc. — Universidad de Chile.
Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud. Miembro Comité Ejecutivo.

Sr. Ricardo Fuentes; Ph.D. — Universidad Técnica Federico Santa Maria. Decano de la
Escuela Universitaria de Ingenieria Mecanica.

Sr. Jorge Lagos; Ph.D. — Universidad Austral de Chile; M.Sc. — Pontificia Universidad Catélica
de Chile. Decano de la Facultad de Educacién’y Humanidades.

Sr. Luis Mella; M.Sc- Universidad de Belgrano; M.A. — Universidad de Belgrano. Decano de la
Escuela Universitaria de Negocios y Administracion.

Sr. Yanko Ossandén; M.Sc. — Universidad Politécnica de Madrid. Decano de la Escuela de
Educacion Virtual.

Sr. Ricardo Ovalle; Ph.D. ~ Universidad de Santiago de Chile. Decano de la Escuela
Universitaria de Ingenieria Eléctrica y Electronica.

Sr. Gregorio Paz; M.A. — Universidad Auténoma de Barcelona. Decano de la Escuela
Universitaria de Ingenieria Industrial, Informatica y de Sistemas.

Sr. Heriberto Roman; Ph.D. — Universidad Estadual de Campinas; M.Sc.- Universidad Técnica
del Estado. Director del Instituto de Alta Investigacién.
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3. ANTECEDENTES:

El ajuste que se propone a la organizacién estructural de la administracién central de la
Universidad de Tarapaca pretende generar las condiciones para mejorar la forma de responder
institucionalmente a los requerimientos del entorno, a las necesidades y expectativas del
desarrollo institucional y a los elementos y procesos derivados de las transformaciones al
sistema de educacion y de ciencias y tecnologia en el pais.

Se han considerado en su formulacién las normas y orientaciones institucionales contenidas en
sus estatutos (D.F.L. N°150), los diagnésticos 'y planes de desarrolio contenidos en el Sistema
de Direccién Estratégica de la Universidad de Tarapaca (SDE 2017-2022) y sus modificaciones
(Dec. Ex. N° 00.560/2018), junto con insumos provenientes del proceso de autoevaluacion y
sus resultados contenidos en el dictamen de acreditacion institucional 2017, ademas de los
nuevos marcos nacionales que rigen hoy el desarrollo de la educacién superior en el pais, a
traves de la Ley 21.091 sobre Educacién Superior y la Ley 21.094 sobre Universidades
Estatales.

3.1 Marcos institucionales

Los marcos institucionales para la organizacion de la Universidad de Tarapaca estan
otorgados, en primer lugar, por los estatutos contenidos en el D.F.L. N° 150 de 11 de diciembre
de 1981, el que en su articulo 17° establece que:

“La Junta Directiva, con la recomendacién del Rector, puede establecer cargos adicionales en
la direccion administrativa de la Universidad. Al aprobar la Junta la autorizacién del o de los
cargos, debe definirse el titulo, fa autoridad y responsabilidad administrativa precisa que
tendran cada uno de estos funcionarios, y tendran el mismo vigor que si estuvieran incluidos
en este Estatuto, hasta que sea modificado o suprimido por la Junta Directiva”.

Como segunda fuente de orientacion interna, se considera las adecuaciones a los ejes de
desarrollo establecidos en el Sistema de Direccién Estratégica (SDE) 2017-2022 de la
Universidad que releva importantes desafios académicos y organizativos para la complejidad y
la sustentabilidad institucional. El ajuste al SDE, que ha sido recientemente aprobado por la
Junta Directiva tal como consta en el Decreto Exento n® 00.560/2018 del 19 de junio del
presente afio, incorpora elementos relevantes para su adecuacion a los nuevos paradigmas de
educacion superior, a la reforma y sus posibles efectos en gobernanza, financiamiento y
sustentabilidad y a las altas expectativas del rol de la Universidad de Tarapaca que tienen los
diferentes actores del sistema.

Del SDE 2017-2022 vigente se desprende, la necesidad de contar con un disefio y estructura
organizacional que favorezca el desarrollo de la complejidad, posicionamiento y sostenibilidad
institucional, a través del fortalecimiento del quehacer universitario y la consolidacion de las
funciones y fines de la Universidad.

3.2 Orientaciones externas

Como orientaciones externas para la propuesta de ajuste a la estructuracion actual se
considera, en primer lugar, las observaciones derivadas de la participacion de la Universidad
de Tarapaca en su Gltimo proceso de acreditacién institucional en 2017, en el cual obtuvo cinco
afos de acreditacién en las areas obligatorias de gestidn institucional y de docencia de
pregrado y en las areas optativas de investigacion y vinculacion con el medio.
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En el informe de pares en particular se valora las medidas que ha tomado la Universidad para
adecuar su estructura a la estrategia institucional, sin embargo, advierte sobre Ia aparente
sobre carga de la vicerrectoria académica (Resolucion de acreditacion N° 433 de la Comisién
Nacional de Acreditacién). Esta observacion se condice con las dificultades representadas por
el estamento académico y decanaturas quienes advierten situaciones que dan cuenta de la
disfuncionalidades asociadas a la falta de coordinacién y de oportunidad en la relacién con la
administracién central, indicando dificultades de gestion.

Asi también, se integra a esta reflexiéon la retroalimentacion de diferentes actores de la
comunidad, representadas a través del Consejo Consultivo Externo de la Universidad de
Tarapaca, quienes junto con valorar el quehacer de la Universidad describen cierto
distanciamiento respecto de la comunidad regional.

De este modo considerando los resultados del proceso de autoevaluacion y las observaciones
derivadas del proceso de acreditacién institucional se determina como necesario mejorar el
marco de trabajo para el quehacer institucional y también los canales por los que deben fluir
las decisiones estratégicas que impactan en los resultados y en el posicionamiento de la
Universidad.

4. EVALUACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ACTUAL

Para cumplir con sus fines la Universidad ha dispuesto de un Sistema de Direccién Estratégica
y una estructura organizacional, ambos dispositivos como base de accién de las actividades
propias del quehacer universitario. Tal como representa la figura 1 estos elementos constituyen
elementos claves del sistema organizacional de la Universidad, en el entendido que la gestidn
y liderazgos apropiados permitiran una conciliacion virtuosa entre estos tres elementos
propiciando el cumplimiento de los fines, los objetivos y las metas organizacionales.

Junto con las definiciones de planes estratégicos y disefios organizativos, se destaca también
en la figura los elementos culturales. La cultura interna de la Universidad de Tarapaca esta
estructurada por los valores, principios y compromisos declarados en el SDE, como también
por los paradigmas e ideologias asociados a las actividades de gestidon, docencia,
investigacién y vinculacién con el medio.

Figura 1: Triangulo virtuoso gestion universitaria

A

ESTRUCTURAl]
FRETETETERG

[ PrROYECTO UT [y
PRO !:EL[.}ED UTA [ curruml

!

La actual estructura institucional que sostiene a la organizacién de la administracién central de
la Universidad (figura 2) , fue aprobada en septiembre de 2016 y formalizada por Decreto
Exento N.° 00.988 de 13 de septiembre de 2016.
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Figura 2: Organigrama Estructura Actual Universidad de Tarapaca
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La reestructuracion de la administracion central de la Universidad, realizada hace ya dos afios,
surge como resultado de la evaluaciéon comprometida en el SDE 2011-2016, la que dejo en
evidencia dificultades importantes en términos de su capacidad para “generar mecanismos de
control, autorregulacién y aseguramiento de calidad necesarios para corregir oportunamente
las debilidades que impiden el logro de los propésitos corporativos” evidenciando duplicidad de
funciones y difusion de responsabilidades. Asi también considero los resultados de la gestién
econdmica financiera del periodo 2015 que fundamentaron la integracion horizontal de
funciones.

4.1 Proceso de Evaluacion

En la evaluacion realizada a la estructura organizativa de la Universidad de Tarapaca se ha
considerado los marcos conceptuales regularmente utilizados, principalmente en tres
dimensiones relacionadas con el disefio organizacional, la division de funciones y tareas y los
mecanismos internos de coordinacién e integraciéon entre funciones. A saber, se ha
considerado los factores a) Parametros de disefio organizacional, b) Nivel de
funcionalidad de la estructura y ¢) Grado de optimizacién.
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Estos tres factores han sido analizados teniendo en cuenta los propédsitos institucionales y ejes
de desarrollo establecidos en el SDE 2017-2022 (Tabla 1). También los resultados en términos
de calidad y efectividad del quehacer académico e institucional, reflejados en el acuerdo de
acreditacion institucional. De este modo, se ha realizado un analisis documental de la
estructura organizacional, del SDE ajustado en 2018 y se ha integrado las opiniones de las
unidades académicas, representadas por sus decanos.

Al respecto, las diferentes aproximaciones reflejan insuficiencia en la organica de la
administracion central de cara a las metas y exigencias, faltando mecanismos que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de fortalecimiento y consolidacion, con base en procesos de
mejoramiento. Esto ha sido representado particularmente en lo referido al Eje de Desarrollo
“Gestion, gobernanza y desarrollo institucional” que procura el cumplimiento de la Misién y
Vision Institucional en un marco de eficacia y eficiencia, con foco en el desarrollo de una
universidad compleja con niveles avanzados de calidad, equidad, efectividad y sustentabilidad.

Tabla 1: Ejes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS SuB EJE DEFINICION ESTRATEGICA
Consolidar: que implica
Formacion de | avanzar desde niveles
pregrado satisfactorios hasta niveles de
Formacion excelencia.
- Fo cer: que implica avanzar
Formacion de liiale er. 9 P
desde niveles suficientes hasta
postgrado ) : .
niveles satisfactorios.
Consolidar: que implica
. oF Investigacion avanzar desde niveles
Investigacion 9 Y e .
desarrollo satisfactorios hasta niveles de
excelencia.
) - Consolidar: e impli
Vinculaciéon con el nsolidar qu implica
) avanzar desde niveles
medio ) . .
satisfactorios hasta niveles de
. .. . excelencia.
Vinculacion con el Medio . ——
_ Consolidar: que implica
Cultura y | avanzar desde niveles
Patrimonio satisfactorios hasta niveles de
excelencia.
Gestidn Institucional, Gobernanza y Consolidar: que implica
e Gestion avanzar desde niveles
Desarrollo Institucional N : . .
institucional satisfactorios hasta niveles de
excelencia.

Respecto a los resultados de los procesos de autoevaluacion y heteroevaluacion institucional y
las observaciones establecidas en el dictamen 433 de acreditacién se evidencia un ritmo
irregular de desarrollo en las diferentes areas del quehacer académico e institucional, que da
cuenta de la insuficiencia de los disefios organizativos que a la fecha se han tenido disponibles
para implementar las estrategias institucionales. Es decir, la manera en que hasta ahora se ha
organizado la gestion universitaria ha permitido un crecimiento que tiende a estacionarse en
los Ultimos afios y es insuficiente a lo esperado. Asi también, se observa la ausencia de un
marco organizativo favorable al crecimiento y despliegue esperado del quehacer académico de
la Sede Iquique. ' '



DECRETO EXENTO N°00.877/2018
10.09.2018.

En términos de la efectividad del quehacer institucional se resume a continuacién los
principales resultados:

1. Aspectos Positivos Notables:

* Se ha obtenido mismos afios de acreditacién en 4 areas por tercera vez consecutiva.
e Acreditacion de la carrera de medicina.
e  91% de las carreras acreditadas.

2. Aspectos Negativos:

e Sede lquique en situacion de inviabilidad por compra de edificio con dafios
estructurales.

* Riesgo de pérdida de $ 45 mil millones de proyectos PEDZE.

» Falta de respuesta oportuna a procesos de acreditacion institucional y de carreras.
* Incapacidad para responder a procesos estratégicos y evaluativos.

» Desequilibrio econémico estructural producto de la gratuidad.

e Deébil desarrollo del postgrado.

» Ausencia de un cuerpo académico que brinde viabilidad al postgrado.

El analisis documental ha incluido ademas los decretos exentos N° 00.499 de 2012 y N° 00.988
de 2016, que definen y modifican la estructura organizacional de la Universidad de Tarapaca y
las correspondientes descripciones de cargos'. Al respecto se ha analizado las
responsabilidades, funciones y atribuciones de cada unidad y cargo evidenciando excesiva
agrupacion de funciones y del tamario de algunas unidades. Se observa también dificultades
relacionadas con el disefio de puestos de trabajo en términos de especializacién, rigidez y
burocratizacién que afecta la adaptacion a cambios.

A su vez, cuando se analiza los parametros relacionados con el disefio de toma de decisiones
se observa ambiguedades de coordinacién y grados de descentralizacién selectiva. Estos
elementos estarian a la base de ineficiencias en la administracién académica, particularmente
con relacion a la Sede de la Universidad. Se observa también dificultades en la gestion
presupuestaria, en la gestion para el desarrollo académico y en la gestién de proyectos
académicos, generando ineficiencias e ineficacia que redundan en insatisfacciones y
resultados heterogéneos respecto de los mismos. Asimismo, se observa bajo desarrollo,
conocimiento e impacto de los sistemas de control y seguimiento, afectando las posibilidades
de aseguramiento de la calidad y mejoramiento continuo en la institucién.

La Ley 21.091 establece un proceso de acreditacion institucional integral que avanza
progresivamente hacia la complejidad. De esta manera, las areas optativas de acreditacién se
vuelven obligatorias, aunque con implementacion progresiva.

Adicionaimente, a la acreditacion en las areas minimas de “gestion y recursos institucionales”;
“aseguramiento de la calidad” y “docencia y resultados del proceso de formacioén®, para el afio
2025 sera obligatorio acreditar “vinculacion con el medio”, y para el afio 2035 sélo recibiran
recursos publicos para investigacion aquellas instituciones acreditadas en el area de
‘generacién de conocimiento, creacidén e innovacidn”. En definitiva, en 2040 todas las
instituciones deberan acreditar todas las areas. La acreditacion integral establece ademas que
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en el marco de la evaluacion de una institucion, se deberd incluir una muestra de programas
elegidos por la Comisién Nacional de Acreditacion, de manera de demostrar la efectividad de
las politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad en todos los niveles de formacién y
sedes en las que se imparte docencia.

De las nuevas exigencias de la Ley 21.091 se concluye la necesidad de desarrollar la
complejidad de las funciones institucionales con altos estandares, los que son definidos
conforme a las expectativas del rol que deben cumplir las instituciones universitarias a nivel
estratégico, educativo, social, tecnoldgico y cultural. Esta mirada obliga a promover y cautelar
el quehacer superior, evitar asimetrias y disparidades en los niveles y ambitos de desarrollo
académico entre unidades, sedes y areas.

Por su parte, la Ley 21.094 de Universidades del Estado, propende a la excelencia de la
educacion superior en un marco de complejidad de funciones institucionales y vinculacidén con
las demandas del territorio (art. 8). Asimismo, la nueva ley establece tres arfios a contar de su
promulgacion para que las universidades estatales definan nuevos estatutos, para lo cual se
obliga la participacion de sus respectivas comunidades académicas (articulo primero
transitorio). ' :

Del analisis de este nuevo marco legal se deriva la necesidad de llevar a cabo el proceso de
modificacién de la estructura administrativa central para facilitar la transicion desde los
estatutos actuales (DFL 150) hacia los nuevos estatutos, con la perspectiva de evaluar su
eficacia al mismo tiempo que se avanza en las nuevas definiciones estatutarias que la ley
exige.

En el mismo sentido, se evidencia la necesidad de mejorar la gestion orientada al
fortalecimiento del ambito académico, particularmente, cuando se esta implementando una
reestructuracion académica de cara a la complejidad e integralidad del quehacer institucional.

4.2 Resultados de la evaluacion

La evaluacion de la estructura actual se ha realizado con base a distintas fuentes y
perspectivas. Por una parte, la perspectiva de las unidades académicas y el andlisis de la
comision de ajuste a la estructura que corresponden al nivel interno. Por otra, desde una
perspectiva externa, se ha revisado en particular el resultado del proceso de acreditacion
institucional 2017, reflejado en el acuerdo de acreditacién redactado por la Comisién Nacional
de Acreditacion y las reflexiones en torno a las implicancias de la nueva legalidad vigente en
materia de educacidn superior en el pais.

A modo de evidenciar los principales resultados de la evaluacién, se presenta a continuacién
una sintesis que agrupa las observaciones en torno a los tres factores de evaluacion
establecidos a) Parametros de disefio organizacional, b) Nivel de funcionalidad de la
estructura y c) Grado de optimizacién.
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4.2.1. FACTOR PARAMETROS DE DISENO ORGANIZACIONAL

A. ESPECIALIZACION

e FEl disefio organizativo de la Universidad no cuenta con los niveles minimos de
especializacién en dos areas estratégicamente criticas como son: Investigacion y
Postgrado.

» Asitambién no cuenta con niveles minimos de especializacion en el area administrativa
financiera, ya que no incorpora funciones vitales como Recursos Humanos, Informacién
y Control de Gestion.

* En la estructura actual no se reconoce la especificidad de la Sede lquique, lo que
explica asimetrias de funcionamiento y resultados.

* No existe en la Universidad una plataforma para el Desarrollo Estratégico Institucional.

* Aunque se hace necesaria no existe una plataforma institucional, Unica e integrada para
el desarrollo de la educacién multimedia.

B. FORMALIZACION
e El disefio organizativo de la Universidad requiere, en general, de elevados niveles de
formalizacién operacional a través de normas y procedimientos.
e A pesar de su relevancia no existe formalizacion en la direccién integral de los
proyectos académicos del tipo convenios de desempefio y convenios marco afectando
su impacto y resultados.

C. DESARROLLO DE LAS PERSONAS:
* La institucién carece de una perspectiva que promueva el desarrollo académico y
funcionario de manera organica, de acuerdo a los requerimientos y desafios actuales.

D. TRABAJO EN EQUIPO/ESTILOS DE TRABAJO:

* Se observa orientacion al trabajo individual sin un foco definido, ya que mientras los
académicos tienen una orientacién funcional/mercado, igual no deja de existir un
segmento relevante de los mismos, con una orientacién burocréatica y de normas. A su
turno, los funcionarios tiene una orientacién funcional/burocratica.

E. TAMANO DE LAS UNIDADES:

» Se observa desequilibrios relevantes en el dpice estratégico, en la linea media, en el
nucieo de operaciones, en la tecnoestructura y en el staff de apoyo. Existen unidades
sobredimensionadas, otras subdimensionadas y otras que no existen.

* De igual manera se evidencia desequilibrios relevantes entre la casa central y la sede
universitaria.

F. SISTEMA DE PLANEACION Y CONTROL:

e El foco se ha puesto en las tareas y no en las responsabilidades, en lo operatico y no
en |o estratégico. En consecuencia, los sistemas se encuentran desfasados y con foco
mas hacia el cumplimiento de funciones y procesos que hacia el logro de resultados
que sean relevantes social, académica y competitivamente.

G. MECANISMOS DE ENLACE:
» Debil grado de coordinacion entre los diferentes niveles organizativos e intra nivel.
» Deébil nivel de coordinacion entre la casa central y la sede.
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H. GRADO DE CENTRALIZACION:

Desequilibrios en los niveles de des/centralizacion.
El grado de centralizacion de la sede, la hace inviable.

4.2.2. FACTOR NIVEL DE FUNCIONALIDAD

A. GRADO DE FUNCIONALIDAD PARA CUMPLIR CON EL SDE:

Existen disfuncionalidades producto de carencia muy relevantes:

No existe una unidad de Desarrollo Estratégico, sino una visidon de Planificacion
Estratégica propia de los afios 70 del siglo pasado.

Ausencia de una direccion y gestion de proyectos académicos e institucionales con
perspectiva integradora y estratégica.

Duplicacién de funciones y areas estratégicas en el ambito de la docencia.

Incapacidad para llevar a cabo los procesos de desarrollo académico (adecuacion de
jerarquia, carrera académica, compromiso de labor académica, etc.).

Subvaloracion estructural de la investigacion y el postgrado.

Ausencia de un area de recursos humanos.

B. GRADO DE FUNCIONALIDAD PARA CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS EMERGENTES:

Existen disfuncionalidades potenciales muy relevantes:

Ausencia de una unidad de desarrollo estratégico que coordine el proceso
refundacional que implica la ley de universidades estatales recientemente aprobada, ,
asi como para responder a los requerimientos de actualizacién y articulacion del
sistema de aseguramiento de la calidad en conformidad a lo establecido en la nueva ley
de educacién superior.

Ausencia de una contraparte institucional para la Superintendencia de Educacion
Superior.

Ausencia de una unidad que direccione la equidad de género.

4.2.3. FACTOR GRADO DE OPTIMIZACION

La actual estructura no tiene perspectiva econémica sino mas bien contable.

La actual estructura no tiene perspectiva estratégica sino que mas bien funcional.

Se evidencia insuficiente disefio de vinculos de coordinacion laterales que favorezcan la
coordinacion entre las diferentes areas/vicerrectorias.

Es escaso aun seguimiento y control de los procesos estratégicos y operacionales,
tanto academicos cémo administrativos.

Existe unidades sobredimensionadas, otras subdimensionadas y se carece de algunas
gue son esenciales.

Una perspectiva econémica estratégica supone un analisis de beneficio y costo
marginal. Esto implica que todo gasto incremental debe ser financiado con ingresos
incrementales.
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4.3 Conclusiones

Los resultados evidencian una clara necesidad de superar problemas de funcionalidad de la
estructura y los resultados estratégicos tanto académicos como econdémicos para el desarrollo,
calidad y sostenibilidad. Si bien se cuenta con un robusto plan de desarrollo para la institucion,
formalizado a través de continuos SDE, el disefio organizativo representado en la actual
estructura es disfuncional a la estrategia de desarrollo institucional.

La estructura debe facilitar un désempefio colectivo superior. Se requiere sin duda mayor
funcionalidad de la estructura organizativa para mejorar la eficacia e impacto del Sistema de
Direccion Estratégica. Del mismo modo es indispensable mejorar los mecanismos de
coordinacion vertical y horizontal, mayor descentralizacion fundada en el enfoque de
responsabilidades que reemplace el enfoque en el mero cumplimiento de tareas, al mismo
tiempo que optimizar la perspectiva y desarrollo estratégico integral con foco en los fines y el
fortalecimiento de los medios y procesos.

Se requiere, entonces, modificar la estructura organizacional en conformidad con la evaluacion
realizada y su funcionalidad con relacién a las nuevas exigencias legales del sistema de
educacion superior y las expectativas de desarrollo institucional.

4. OBJETIVOS DEL AJUSTE DE ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Consistentemente con los resultados de la evaluacién realizada, la Universidad debe fortalecer
su disefio organizativo de modo que permita asegurar el fortalecimiento, desarrollo y
consolidacion de la UTA superando disfuncionalidades, asi como también, que pueda
responder a las transformaciones del sistema de educacion superior, lo cual conlleva nuevos
desafios y nuevos actores en nuevos contextos.

Desde la perspectiva de la Direccién Estratégica, el cumplimiento de los ejes estratégicos
llevara a que la Institucion, en los préximos afios, se habra de caracterizar por:

Ser una Universidad Compleja: lo que implica el fortalecimiento y consolidacion de
capacidades institucionales en todos los ambitos del quehacer: formacién, investigacion,
vinculacion, gestion y desarrollo (Sistema de Direccién Estratégica).

Altos niveles de calidad en la Formacién de Personas: lo que implica el desarrollo de un
pregrado de alta calidad sustentado en la consolidacion de los nlcleos de formacién y de las
competencias transversales. Asimismo, se habra de destacar un ambito de postgrado
relevante, pertinente, integrador y acreditado en niveles avanzados.

Altos niveles de calidad en la investigacién: lo que implica el desarrollo de lineas de
Investigacion; el fortalecimiento de equipos y consolidacién de redes; junto con la dinamizacion
de la contribucién de investigacion, desarrollo e innovacién al desarrollo y bienestar de las
regiones.

Eficaces y eficientes niveles de bidireccionalidad de las contribuciones disciplinarias,
sectoriales, culturales: lo que implica responder a las necesidades de desarrollo institucional
agregando valor al desarrollo social y econémico de las regiones que la acogen y en las cuales
la universidad desarrolla su quehacer.

Consecuentemente, el proceso .de ajuste a la estructura administrativa central de la
Universidad de Tarapaca, que se suma a la reciente reestructuracion académica, se orienta a
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asegurar el cumplimiento de la Misién Institucional, alcanzando los mayores niveles de
funcionalidad organizacional y calidad académica posibles sobre la base de condiciones de
equilibrio econémico y sustentabilidad de largo plazo. El ajuste propuesto procura:

Definir un marco de organizacion del trabajo universitario para las actividades
académicas y de gestién junto con la definicién de los canales por los que deben fluir
las decisiones estratégicas.

El fortalecimiento de la estructura de la administracién central incorporando areas
faltantes a nivel de Vicerrectorias, Direcciones Generales y Direcciones.

Asegurar la funcionalidad de la estructura de la Universidad para el cumplimiento de su
misién y su desarrollo estratégico.

Lograr niveles de eficiencia y eficacia en el disefio organizativo que impliquen alcanzar
los propdsitos institucionales con estandares superiores.

La consolidacion de los sistemas y procesos organizacionales llegando a niveles de

excelencia y/o calidad avanzada.

5. PROPUESTA DE AJUSTE A LA ESTRUCTURA ADMNISTRATIVA CENTRAL:

En atencion a los criterios basicos expuestos previamente, atendiendo a la necesidad de lograr
mayores niveles de eficacia y eficiencia en un marco de flexibilidad organica, funcionalidad
estratégica y optimizacién, la propuesta contempla suprimir, crear, mantener o modificar
unidades administrativas y cargos directivos segun la necesidad detectada.

La propuesta supone la mantencién de 15 cargos, la eliminacion de 3 cargos y la incorporacion
de 10 cargos nuevos, 3 de los cuales se crean en la Sede de la Universidad. Incluye también la
modificacién de nombre, dependencia o funciones de 4 unidades y cargos directivos.

5.1. Unidades que se mantienen de la estructura anterior:

A N N N Y N N N N NN

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
Contraloria

Secretaria

Registraduria

Direccion de Asuntos Legales

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Direccién de Docencia

Direccion de Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnoldgica
Direccién de Extension y Vinculacion con el Medio

Direccidn de Biblioteca
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6.2 Unidades que se Eliminan:

v" Direccién de Sede
v" Direccion de Planificacion

v" Direccién de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

6.3. Unidades que se Crean:

<

Direccién General de Gabinete

Vicerrectoria de Desarrolio Estratégico

Direccién General de Sede

Direcciéon Académica de Sede

Direccién de Administracion y Finanzas de Sede
Direccion de Gestion de Personas y Bienestar Laboral
Direccion de Informacién y Control de Gestion
Direccion de Planificacién y Proyectos

Direccién de Equidad de Género

A N N N N Y U NN

Direccion de Relaciones Internacionales

La Direccion General de Gabinete, dependiente de Rectoria, generara las articulaciones
necesarias entre las diferentes direcciones de la universidad facilitando y enlazando los
elementos primordiales para la marcha del Gobierno Universitario. De este modo se supera las
disfuncionalidades derivadas de la ausencia de vinculos de coordinacién lateral funcionando
como enlace que favorezca la coordinacion entre las diferentes areas/vicerrectorias,
resguardando el cumplimiento de los compromisos de la Rectoria.

La creacién de la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico (VDE) permitira contar con una
plataforma para superar una de las principales disfuncionalidades de la estructura actual. En
este sentido, avanzar desde una perspectiva funcional a una perspectiva estratégica
refundacional del quehacer institucional facilitando la construccién y transicién hacia nuevos
estatutos y la gestion del cambio cultural que oriente a la instituciéon hacia un desempeiio
superior. La creacion del a VDE permite diferenciar organizacionalmente a la institucion para
responder a los nuevos requerimientos del sistema de educacion superior, contemplados en
las leyes 21.091 y 21.094, particularmente en cuanto al fortalecimiento y articulacién del
aseguramiento de la calidad y el desarrollo estratégico hacia la complejidad, dentro de un
marco de integracion con los estandares del sistema estatal de universidades. Esta unidad,
dependiente de la Rectoria, tendra la responsabilidad de promover y asesorar el desarrollo
estratégico y la cultura de excelencia y el mejoramiento continuo de su calidad institucional,
incorporando  funciones asociadas a generacién de politicas de calidad, equidad,
sostenibilidad, enfoque de género, gestion y coordinacion integral de proyectos institucionales.

A nivel de la Vicerrectoria Académica se mantienen las Direcciones de Docencia,
Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnologica, Direccién de Extensién y Vinculacion
con el Medio, Asuntos Estudiantiles, Registraduria y Biblioteca. El principal ajuste en se enfoca
a reconocer especificidad de la Sede Iquique, generando unidades para promover y sostener
el quehacer académico y de las condiciones de funcionamiento. En concreto, se crea la
Direccion General de Sede que reemplaza la actual Direccion de Sede con atribuciones
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A nivel de la Vicerrectoria Académica se mantienen las Direcciones de Docencia,
Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnolbgica, Direccion de Extensién y Vinculacion
con el Medio, Asuntos Estudiantiles, Registraduria y Biblioteca. El principal ajuste en se enfoca
a reconocer especificidad de la Sede Iquique, generando unidades para promover y sostener
el quehacer académico y de las condiciones de funcionamiento. En concreto, se crea la
Direccion General de Sede que reemplaza la actual Direccion de Sede con atribuciones
mayores y se crean la Direccion Académica de Sede y la Direccion de Administracién y
Finanzas de Sede otorgando mayor descentralizacion académica, administrativa y financiera
para el desarrollo de la Sede.

La Direccion General de Sede promovera el desarrollo y posicionamiento del quehacer
académico, cautelando la calidad y mejoramiento continuo conforme los lineamientos y
objetivos institucionales en su vinculacién con la regién.

La Direccion Académica de Sede sera responsable de promover politicas de desarrollo
académico y de gestionar programas, proyectos y mecanismos de aseguramiento de la
calidad, la equidad y la efectividad.

La Direccién de Administracion y Finanzas de Sede asume la responsabilidad de una eficiente
conduccion de los procesos administrativos y recursos financieros de la Sede, cautelando la
calidad de los servicios de soporte a la labor académica.

A nivel de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas se responde a la especializacion
necesaria en el area administrativa financiera manteniendo las Direcciones de Administracién
y Finanzas y de Logistica, Obras y Operaciones e incorporando las funciones de gestion de
personas y gestion de informacion y control de gestién.

La Direccion de Gestién de Personas y Bienestar Laboral sera responsable de la gestién y
desarrollo de los talentos y capacidades de las personas funcionarios de la institucién y de
promover su bienestar laboral, de manera alineada con las politicas institucionales y la
legislacion vigente.

La Direccion de Informacién y Control de Gestion sera la contraparte institucional para la
Superintendencia de Educacién Superior debiendo cautelar la oportunidad, calidad y veracidad
de la informacién de caracter oficial de la universidad que le sea requerida por entidades
fiscalizadoras.

Dependiendo de la VDE se crea las Direcciones de Planificacién y Proyectos, de Equidad de
Género y de Relaciones Internacionales.

La Direccion de Planificacién y Proyectos, responsable de generar y apoyar la formulacion y
presentacion de proyectos institucionales y estudios relacionados, la busqueda de fuentes de
financiamiento y el desarrollo de tecnologias de informacién y comunicacién que favorezcan el
funcionamiento y proyeccion de la Universidad:

La Direccion de Equidad de Género viene a favorecer la incorporacién de politicas, programas
y normativas desde la perspectiva de género, para contribuir al perfeccionamiento de una
sociedad justa, humanista y democratica a través de la promocion, formacién e investigacion
con equidad, tal como lo demandan nuestros valores institucionales y el cumplimiento de
nuestro rol en la comunidad.
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Finalmente, /a Direccion de Relaciones Internacionales promovera politicas de
internacionalizacién que beneficien el desarrollo de la Universidad gestionando vinculos,
convenios y proyectos de cooperacion con instituciones de reconocido prestigio internacional.

El disefio de las estas nuevas unidades viene a superar gran parte las disfuncionalidades
descritas en el apartado de evaluacion de la estructura actual. El ajuste a la estructura de la
administracion central permitira contar con un disefio organizativo mas apropiado y funcional
que sostenga el quehacer académico institucional frente a los imperativos actuales que
demandan de la Universidad un quehacer complejo y aportes sustantivos al desarrollo, el
bienestar y la calidad de los territorios y sus comunidades.

Con relacion a estas nuevas unidades se especifica en la tabla 2 los nuevos cargos y
dependencia asociadas. Al final de este documento se anexa el organigrama ajustado que
representa la estructura administrativa central y los descriptores de responsabilidades y
funciones de cada unidad/cargo que ha sido creado.

Tabla 2: Nuevas Unidades

DEPENDENCIA NUEvVOs CARGOS

Rectoria Director/a General de Gabinete

Vicerrector/a de Desarrolio Estratégico

Vicerrectoria Académica Director/a General de Sede

Direccidon General de Sede Director/a Académico/a de Sede

Director/a de Administracién y Finanzas de Sede

Vicerrectoria de Administracion | Director/a de Gestién de Personas y Bienestar Laboral
y Finanzas

Director/a oficina de Informacién y Control de Gestion

Vicerrectoria de Desarrollo | Director/a de Equidad de Género
Estratégico

Director/a de Planificacién y Proyectos

Director/ de Relaciones Internacionales
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6.4. Estructura de Grados
Se detalla en la siguiente tabla los grados actuales y modificados segtin la la nueva estructura.

Tabla 3: Estructura de Grados

CARGOS GRADO GRADO NUEVO
ACTUAL

Rector/a 1

Vicerrector/a Académico ' ' 2

Vicerrector/a de Administracion y Finanzas 2

Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico -

Director/a General de Gabinete --

Director/a General de Sede --

Contralor/a

Secretario/a

Director/a de Asuntos Legales

Director/a de Docencia

BB A D W LW W NN N

O O M| | W

Director/a de Investigacion, Postgrado y Transferencia
Tecnoldgica

Director/a de Extensién y Vinculacién con el Medio

Director/a de Asuntos Estudiantiles

Registrador/a

O o o1 O

Director/a de Biblioteca

Director/a de Administracién y Finanzas de Sede -

Director/a Académico/a de Sede -

Director/a de Relaciones Internacicnales i -

Director/a de Planificacion y Proyectos --

Director/a de Calidad Institucional 4

Director/a de Equidad de Género -

Director/a de Administracién y Finanzas 5

Director/a de Logistica, Obras y Operaciones 5

Director/a de Gestion de Personas y Bienestar --

ol ;o o | o] A B N ] Ol & ] o &

Director/a de Unidad de Informacién y Control de Gestion | --
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6. CONSIDERACIONES A LA NUEVA ESTRUCTURA:

En coherencia con los lineamientos derivados del proceso de ajuste al SDE v la definicion de la
nueva estructura académica de la Universidad de Tarapaca, el ajuste a la estructura
administrativa central y su operacién completa debe promover y facilitar el logro de la Mision y
la Vision institucional. En este sentido se considera que la propuesta de ajuste a la estructura
de la administracién central viene a complementar la reestructuracion académica, por
consiguiente, adopta y adapta los principios que se han establecido para la reestruturacion de
la institucion:
- Principio 1: Bien institucional

El bien institucional debe primar sobre el interés de las unidades administrativas. El bien
institucional se define principalmente a través de la légica de funcionalidad estratégica. De
esta manera, la nueva estructura:

e Promueve la direccion, procesos y resultados de nivel estratégico.

» Implica distribucién y agrupacion de funciones y responsabilidades de manera Util a la

estrategia.
* Simplifica procesos adecuandolos a las demandas de desarrollo estratégico.

e Propende al alineamiento con estrategias regionales.

- Principio 2: Complejidad
La Universidad se orienta hacia la complejidad de su quehacer. De esta manera, el ajuste a la
estructura debe asegurar que las unidades administrativas:

» Poseany promuevan potencial de desarrollo basado en recursos y capacidades clave.

* Propendan al desarrollo del gquehacer institucional reconociendo la interdependencia
funcional y la matricialidad de la estructura institucional.

* Asuman desafios estratégicos promoviendo la excelencia y dinamizando el
mejoramiento continuo a fin de responder a las necesidades de desarrollo institucional
agregando valor al desarrollo social y econdmico de las regiones.

- Principio 3: optimizacion y mejoramiento continuo
Las unidades deben operar con un foco especial en la optimizacion, autorregulacion,
mejoramiento continuo de la calidad, asi como propender a la equidad, la efectividad y la
sustentabilidad de la institucion. De esta manera, la propuesta de ajuste implica:

¢ Enfasis en control, optimizacién y desarrollo de mecanismos de autorregulacion.

» Ajuste al entorno mediato e inmediato (flexibilidad organizacional, agilidad, autonomia

funcional, reactiva vs. proactiva, tiempos de respuesta).

e Optimizacién econdémica y sustentabilidad.



19
DECRETO EXENTO N°00.877/2018
10.09.2018.

6.1. Monitoreo y evaluacion

Junto con el ajuste a la estructura administrativa central, se inicia la etapa de monitoreo y
evaluacion de la misma que se extiende hasta el momento en que las universidades estatales
deben presentar sus nuevos estatutos en cumplimiento de la nueva legalidad.

La evaluacion de la nueva estructura debe realizarse en funcion del seguimiento y
cumplimiento de las metas del SDE y el desarrollo de una cultura institucional orientada al
logro de resultados de excelencia en cuanto al aseguramiento de la calidad, tal como lo exigen
los nuevos parametros de la educacion superior chilena. Tal como se indicara respecto a la
reestructuracion académica, la implementacion, seguimiento y evaluacién de la nueva
estructura de la administraciéon central implica un aporte que no sdlo contribuye a la
optimizacion organizacional y avance en términos de integracion y complejidad de funciones,
sino que también representa avances para la consolidacién de cultura de aprendizaje y
desarrollo institucional que haga posible enfrentar colectivamente el desafio de definir nuevos
estatutos y la autoorganizacién necesaria teniendo como insumos los avances del SDE, la
evaluacion de los ajustes y cambios de estructura y el didlogo de la comunidad universitaria en
su conjunto.

7. |DEAS FINALES:

La nueva estructura se sustenta en los principios de bien institucional, complejidad del
quehacer universitario y mejoramiento continuo, y pretende relevar los requerimientos externos
junto con los desafios estratégicos de la institucion.

La adecuada implementacion de los ajustes a la estructura organizativa requerira de un
acompafamiento y revisién de las normativas y procedimientos que junto con la nueva
organica permitan mayor fluidez y capacidad de respuesta. En el mismo sentido se hace
indispensable la profesionalizacion de la gestién universitaria para avanzar hacia altos niveles
de eficacia, eficiencia y optimizacién de la administracién académica y financiera. Una gestion
anclada en valores de excelencia y en practicas culturales que reflejen el compromiso con la
calidad, la productividad del trabajo, la ética publica y el aporte a la consturccién de la
sociedad.

Cada una de las unidades y sus responsables seran evaluados seglin sus compromisos de
labores directivas y rendicion de cuentas plblicas de acuerdo a los resultados comprometidos
para periodos especificos. Los procesos de ajuste y reestructuracién requieren impactar en
los cambios necesarios y la transformacion de la cultura institucional y académica. Al mismo
tiempo que la cultura organizacional apoya y fortalece la funcionalidad de la nueva estructura
con fines de consolidacién de una Universidad compleja, apreciada y valorada por su rol y sus
resultados.

La administracién central debe orientar su accionar en funcién de la mision institucional y del
cumplimiento del rol que la sociedad, la ley y el Estado le asigna a una Universidad Estatal
como lo es la Universidad de Tarapaca. Por lo mismo, la optimizacion, la calidad y el
mejoramiento continuo son condiciones esenciales para una evaluacion sistematica de la
estructura organizacional.
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DESCRIPTOR DE CARGOS AJUSTE ESTRUCTURA ADMINISTRACION CENTRAL

ANEXO 1: ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA CENTRAL
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ANEXO 2: FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA ESTRUCTURA DE
LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Se describe a continuacién la descripcion de las responsabilidades de las unidades y
cargos directivos de la estructura administrativa central de la Universidad.

Contraloria

Es la unidad responsable de ejercer el control de la legalidad de los actos de las
autoridades de la Universidad; fiscalizar el ingreso y uso de fondos; examinar las cuentas de
las personas que tengan a su cargo bienes de la Corporacién y; ejercer las demas funciones
afines que le sefiale la Junta Directiva a través de |la ordenanza pertinente.

Cargo:

Contralor/a

Responsabilidad:

El/la funcionario/a superior es responsable ante la Junta Directiva
de ejercer el control de legalidad de los actos de las autoridades
universitarias, fiscalizar el ingreso y/o uso de fondos, examinar las
cuentas de las personas que tenga a su cargo bienes de la misma
y ejercer las demas funciones afines que le sefiale la ordenanza de
la Contraloria de la Universidad de Tarapaca, aprobada por la
Junta Directiva, sin perjuicio de las facultades que conforme a las
leyes le correspondan a la Contraloria General de la Republica.
Sera designado por la Junta Directiva y cesara en sus funciones
por renuncia, fallecimiento o remocién.

Funciones:

1. Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento de la
Contraloria de la Universidad, y adoptar las decisiones
necesarias para el ejercicio de sus atribuciones.

2. Controlar el cabal cumplimiento de los acuerdos y ordenanzas
de la Junta Directiva.

3. Controlar el cumplimiento y observancia de las leyes,
ordenanzas, reglamentos, decretos y resoluciones a través de
los cuales se rige la Universidad.

4. Supervisar y mantener actualizado todo lo concerniente a
organizacién y métodos de la Contraloria.

5. Requerir, cuando sea necesario de toda instancia de
informacion y antecedentes para aclarar la correcta aplicacion
que debe darse a las normas, reglamentos, decretos,
resoluciones, etc., que integran el régimen juridico interno y
externo de la Universidad.

6. Sugerir a las instancias pertinentes, la necesidad de
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10.

1.

12.

=k

14.

complementar o modificar determinadas normas que
conforman el ordenamiento reglamentario universitario.
Mantener una estrecha coordinacién y colaboracién con la
Contraloria General de la Republica.

Realizar, con o sin previo aviso, actuaciones y diligencias
cuyo objetivo sea: inspeccionar, fiscalizar y controlar el
correcto cumplimiento de los deberes y obligaciones del
personal de la Universidad, acorde con las normas legales y
reglamentos vigentes.

Auditar la Contabilidad General y Presupuestaria de la
Universidad, segun el estado del arte de esta materia y
normas y legislacién vigente.

Controlar que todos los bienes de la Universidad se
encuentren debidamente inventariados y controlados, y que
se hayan tomado todas las medidas necesarias para prevenir
posibles pérdidas.

Solicitar de las instituciones financieras u otros organismos en
que se encuentren fondos de la Universidad, a cualquier titulo,
toda la informacion correspondiente que sea necesaria para
los fines especificos de su labor. Para el ejercicio de esta
funcién, como de aquellas otras que -deba realizar la
Contraloria relacionadas con la participaciéon de terceros, el
Contralor estara dotado de un poder notarial suficiente y
permanente, que al efecto otorgara el/la Rector/a.

Informar por escrito a la Junta Directiva, Rector u otras
autoridades superiores de la Universidad, sobre los controles
y misiones encomendadas especialmente por éstos.

Requerir, a las diversas unidades, la entrega de informacién y
antecedentes necesarios para el cumplimiento de la funcién
contralora; la que debera ser entregada en los plazos y
formas que se fijen en cada oportunidad.

Revisar y evaluar el sistema de control interno y comprobar
que los procedimientos establecidos se ajusten a las
condiciones imperantes, formulando recomendaciones para
modificarlos y/o mejorarlos en casos que sean necesarios.
Para ello podra:

Verificar el cumplimiento de los sistemas y procedimientos
establecidos y las instrucciones dadas.

Analizar y evaluar los registros financieros y los
procedimientos contables y de operacion, e informar los
resultados al Rector, formulando las recomendaciones
correspondientes.

Controlar el cumplimiento de los manuales de organizacion,
de procedimientos y las normas administrativas en general.
Controlar que las normas administrativas recién aprobadas
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15.

16.

17.

18.

10.

20.

21.

22.

23.

sean implementadas en forma oportuna y correcta.

Controlar que las adquisiciones se realicen de acuerdo a las
normas establecidas.

Controlar los resultados de las operaciones efectuadas y
compararlos con los programas establecidos y las metas
prefijadas, viendo su concordancia y la correcta utilizacion de
los fondos que se hubieren destinado.

Sugerir la racionalizacién de los sistemas y procedimientos
administrativos y contables, cuando sea necesario.

Requerir al Rector, para el cumplimiento de sus funciones:

La colaboracién de determinados funcionarios, los que seran
comisionados, para dichas labores, en la forma que en cada
caso se indique.

La colaboracion de personal de organismos externos.

La contratacion de personal especializado, en las condiciones
que se indiquen, por el tiempo que sea nhecesario para
ejecutar dicha labor.

Enviar a la Junta Directiva, a través de su Presidente, un
informe anual de la labor desarrollada, pudiendo formular
observaciones y recomendaciones que se estimen
convenientes para la buena marcha de la unidad.

Enviar al Presidente de la Junta Directiva, con copia al Rector,
la planificacion anual de las actividades a realizar por su
Unidad.

Confeccionar el presupuesto anual de su unidad y solicitar los
recursos financieros, materiales y humanos necesarios.
Actuar como representante de la Junta Directiva, en
determinadas funciones especificas y esporadicas que ésta le
encomiende.

Dirigir la Unidad con las mas amplias facultades, pudiendo
delegar en los distintos subordinados la supervision y control
de los procesos internos.

Dictar resoluciones sobre materias de su competencia y, en
especial, aquellas relativas a:

Delegar funciones especificas y la firma en determinados
actos.

Crear, modificar y aprobar manuales de procedimientos de
Contraloria Interna, propios de su competencia.

Establecer los registros que la funcién contralora requiera.
Determinar criterios, normas y procedimientos de control
selectivo en las areas juridica, contable y financiera, que
forman parte del control establecido.

Poner en conocimiento de la comunidad universitaria, las
resoluciones, instrucciones y dictdmenes emanados de la
Contraloria General de la Republica, en forma periddica.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Controlar el - cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias de la carrera funcionaria y académica, de
acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto Administrativo y la
reglamentacién de la Universidad.

Controlar que los procedimientos y acciones de fiscalizacion
ofrezcan una garantia razonable que las politicas, planes,
programas, normas Yy procedimientos de las diversas
unidades de la Universidad se cumplen; y que, ante cualquier
error, irregularidad o acto ilicito, éstos sean detectados
oportunamente.

Controlar que se haga efectiva la responsabilidad de los
funcionarios por faltas a sus obligaciones administrativas,
manejo de fondos o bienes pertenecientes a la Universidad.
Realizar el seguimiento de las observaciones, sugerencias y
recomendaciones presentadas en informes de auditoria.
Auditar en forma selectiva los sistemas computacionales de la
Universidad.

Controlar y sugerir en las instancias pertinentes la
disponibilidad de adecuados sistemas de control estratégico y
de gestion.

Controlar que exista un periédico monitoreo y seguimiento de
la implementaciéon de las estrategias para el logro de los
objetivos institucionales.

Controlar que se mantenga actualizada la data de las bases y
sistemas relacionados o en uso por la Contraloria.

Controlar que la instruccién y tramitacion de investigaciones y
sumarios administrativos, se ajusten a los procedimientos y
normas legales.

Crear y mantener actualizado un archivo relativo a la
jurisprudencia e instrucciones de la Contraloria General de la
Republica.

Velar por el cumplimiento del Sistema de Informaciéon y
Control del Personal de la Administracién del Estado, en su
version de toma de Razén Automatica (SIAPER TRA).

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva.

Dependencia
Jerarquica:

Depende de la Junta Directiva.
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Es la unidad superior responsable de la direccion de las actividades académicas,
administrativas y financieras de la Universidad al mas alto nivel.

Cargo:

Rector/a

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a superior de la Universidad encargado/a de la
direccién y supervisién de todas las actividades académicas,
administrativas y financieras de la Universidad.

Funciones:

1. Nombrar y remover al personal académico y administrativo de
la Universidad.

2. Proponer a la Junta Directiva los nombramientos de los
funcionarios superiores de la Universidad, exceptuando al
Contralor, y formalizarlos una vez efectuados.

3. Proponer el presupuesto anual de la Universidad a la Junta
Directiva.

4. Proponer a la Junta Directiva las normas con arreglo a las
cuales se fijaran las remuneraciones del cuerpo académico y
de los funcionarios superiores y administrativos de la
Universidad.

5. Aprobar los cargos necesarios del cuerpo académico vy
funcionarios administrativos de la Universidad solicitados por
los decanos y otros funcionarios con responsabilidad en la
administracién de la Universidad.

6. Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva y promulgar las
ordenanzas y las decisiones que procedan.

7. Aprobar la cuota anual de ingresos de estudiantes, a
proposicion de los decanos.

8. Determinar los derechos que deben ser pagados por cualquier
persona o clases de personas por matricula, por servicios
prestados por los funcionarios universitarios, por examenes, por
admision o cualquier grado o titulo de grado, o para propésitos
de la Universidad en general.

9. Administrar los bienes de la Corporacién sin perjuicio de las
atribuciones de la Junta Directiva.

10. Dictar los reglamentos, decretos y resoluciones que le
competan a su autoridad.

11. Ejecutar los acuerdos del Consejo Académico que
procedan.

12. Dictar el régimen de subrogacién que regira durante su
mandato en aquellos casos no estipulados en el presente
Estatuto.
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13. ' Representar legalmente a la Universidad.
14. Ser el medio oficial de comunicacién entre cada facultad e

instituto y la Junta, entre el Consejo Académico y la Junta,
entre los funcionarios de la administracion y la Junta, y entre los
estudiantes y la Junta.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el Presidente de la Republica mediante
Decreto Supremo del Ministerio de Educacién, de conformidad a lo
dispuesto en la ley 19.305.




27
DECRETO EXENTO N°00.877/2018
10.09.2018.

CARGOS DEPENDIENTES DE LA RECTORIA
3. DIRECCION GENERAL DE GABINETE

Es la Unidad responsable de cautelar el cumplimiento de las actividades, compromisos
y programas estratégicos relacionados con la gestién y la agenda de la Rectoria, articulando
los elementos y recursos necesarios para la marcha del Gobierno Universitario.

Cargo: Director/a General de Gabinete

Responsabilidad: Es el/la funcionario/a que colaborara de manera inmediata y
directa con el/la Rector/a, responsable de establecer y coordinar
las relaciones de trabajo, asi como también establecer las
articulaciones necesarias entre las diferentes direcciones de la
universidad. Asimismo, es el responsable de las actividades y
programas estrategicos relacionados con la gestion y la agenda de
la Rectoria. También sera responsable de resguardar el
cumplimiento de los compromisos del/la Rector/a a nivel nacional,
y en una légica interna facilitar, y articular los elementos y recursos
necesarios para la marcha del Gobierno Universitario.

Funciones: 1. Asesorar, coordinar, planificar, programar y ejecutar acciones
que contribuyan a optimizar la gestion de la Rectoria.

2. Gestionar y controlar la agenda publica de Rectoria.

3. Registrar, coordinar, programar y supervisar la agenda de
actividades de protocolo, de representacion y de comunicacion,
asi como los compromisos del/la Rector/a.

4. Acompafiar al Rector, o representarlo en reuniones,
ceremonias y- otros eventos de caracter publico, que la
autoridad disponga.

5. Apoyar en la gestién de las comunicaciones internas entre la
Rectoria y la Comunidad Universitaria.

6. Administrar y gestionar las comunicaciones de la Rectoria con
los organismos publicos y privados relacionados con los fines
de la Universidad.

7. Detectar, informar y corregir desviaciones en el cumplimiento
de los compromisos contraidos al interior y exterior de la
universidad.

8. Confeccionar y solicitar la aprobacidén del presupuesto de la
unidad.

9. Administrar y gestionar eficientemente los recursos financiero,
humanos y materiales de la unidad bajo su dependencia.

10. Otras funciones que el/la Rector/a le encomiende en el ambito
de su competencia.
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Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a.
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4. SECRETARIA

Es la Unidad responsable de dar fe de los actos oficiales de la Universidad.

Cargo:

Secretario/a de la Universidad

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a superior responsable de dar fe de los actos
oficiales de la Universidad y cumplir las demas funciones que le
encomiende la ley y el presente instrumento.

Funciones:

1. Citary llevar actas exactas y completas de todas las reuniones
de la Junta Directiva, de los Comités de la Junta, del Consejo
Académico, de las Comisiones Universitarias y de todos los
otros comités de caracter general que se establezcan en la
Universidad. Debe vigilar que se dé aviso a los distintos
funcionarios de todos los actos y decisiones de dichos
organismos que los afecten.

2. Guardar y archivar todos los documentos de la Universidad
gue se encuentren bajo su custodia.

3. Custodiar el sello de la Universidad, el que deberd ser
estampado en los documentos que lo requieran.

4. Emitir y refrendar los certificados y diplomas que otorgue la
Universidad.

5. Actuar como Ministro de Fe en todos los actos que lo
requieran.

6. Elaborar y emitir oficialmente todos los decretos de Ia
Universidad.

7. Velar por el cumplimiento del Reglamento de Firma Electrénica
y sus modificaciones.

8. Velar por la aplicacion del Sistema de Informacién y Control
del Personal de la Administracion del Estado, en su versién de
toma de razén automatica (SIAPER TRA).

9. Custodiar el archivo de decretos y decretos exentos de la
Universidad.

10. Emitir los actos administrativos que instruyan investigaciones
sumarias y sumarios administrativos, y mantener un registro y
control sobre ellos.

11. Velar por el cumplimiento de la aplicacion de la Ley 20.285 de
2008, sobre acceso a la Informacion Publica, su reglamento y
demas normativa sobre la materia.

12. Gestionar y coordinar todas las actuaciones del Tribunal
Calificador de Elecciones (TRICEL) para la eleccién de
autoridades unipersonales y colegiadas.
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13. Generar informacién de avance y control a su superior, en
materias de su competencia.
14. Otras funciones que el/la Rector/a le encomiende.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva a proposicién del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a.
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5. DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES

Esta direccion acumula y sistematiza la jurisprudencia de asuntos legales de la Universidad,
asesorando al Rector en todas las materias que involucran al Derecho Publico, Civil y Laboral,
representando a la Universidad ante requerimientos externos por parte de tribunales de justicia
y sistematizando las normas y reglamentos internos que se aplican en la gestién de los
procesos institucionales y académicos.

Cargo:

Director/a de Asuntos Legales

Responsabilidad:

El/la Director/a de Asuntos Legales es responsable por anticipar
problemas de orden legal que puedan afectar a la Universidad,
asesorando al Rector en esta materia, a la vez que se encarga de
asegurar que el desarrollo y sistematizacion de los reglamentos y
procedimientos asociados a la gestion institucional y académica
de la Institucion se ajusten a derecho.

Funciones:

1. Estudiar la forma y contenido de los decretos y resoluciones,
que se tome razoén de ellos o se represente su ilegitimidad a la
autoridad superior que corresponda, si aquellos no se ajustan a
las disposiciones legales vigentes, debiendo proponer, al
mismo superior, los alcances que estime procedentes.

2. Practicar las actuaciones, diligencias e inspecciones
relacionadas con las funciones, obligaciones y deberes del
personal de la Universidad.

3. Asesorar al Rector en todas las materias legales propias de la
funcién fiscalizadora.

4. Crear y mantener actualizado un archivo, relativo a la
legislacion vigente del Sistema de Educacion Superior, y la
jurisprudencia emanada de los Tribunales de Justicia sobre
diversas materias, especialmente aquellas relacionadas con el
quehacer universitario.

5. Apoyar en el disefio de la normativa que emane de las diversas
autoridades universitarias y en su aplicacion e interpretacion.

6. Mantener una vinculacion directa con el Comité Juridico del
Consejo de Rectores.

7. Representar a la Universidad en eventos, seminarios,
congresos y otras actividades en materias juridicas.

8. Asumir la representacién judicial y extrajudicial de Ila
Universidad cuando el/la Rector/a lo solicite.

9. Elaborar convenios, contratos, reglamentos y otros actos
similares. '

10.Participar en las comisiones que ellla Rector/a solicite, en
calidad de asesor.
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11.Asesorar al Rector en la revision de documentos a oficializar,
ya sea via decreto o resolucion exenta.

12.Asesorar al Rector en materias de derecho laboral.

13.Velar por el cumplimiento de la Ley 20.730 que regula el lobby
y las gestiones que representen intereses particulares ante las
autoridades y funcionarios.

14.Velar por el cumplimiento de la Ley 20.880 sobre probidad de
la funcién publica y prevencion de los conflictos de intereses.

15.Realizar seguimiento y revisién de las investigaciones sumarias
y sumarios administrativos.

16.Controlar que se mantenga actualizada la data de las bases y
sistemas relacionados o en uso por esta unidad.

17.Administrar y gestionar los recursos materiales y humanos
asignados a la unidad.

18.Toda aquella otra funcidén que le encomiende el/la Rector/a.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a.
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6. VICERRECTORIA ACADEMICA

Es la unidad que dirige, planifica, organiza, y controla el desarrollo y supervisién de los
asuntos y servicios acadéemicos de la Universidad y la calidad con que estos se prestan.

Cargo:

Vicerrector/a Académico/a

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a superior que, bajo la autoridad del/la
Rector/a, tiene la responsabilidad del desarrollo, administracion y
coordinacion de los asuntos académicos de la Universidad. En el
gjercicio de sus responsabilidades debe proponer planes y
acciones en materias académicas. E! Vicerrector Académico, en
ausencia del/la Rector/a, le subrogara en el cargo.

Funciones:

10.

11.

12.

13.

14.

Proponer planes y acciones en materias académicas y el
presupuesto de la Vicerrectoria Académica.

Participar en el analisis y formulacién de los presupuestos de
las unidades académicas, como de los fondos internos
concursables y asignables de éstas.

Solicitar, estudiar y evaluar los planes de desarrollo de las
facultades, institutos y departamentos proponiendo los planes
y acciones en materias académicas.

Fijar normas, procedimientos y reglamentos en materias de
tipo académico de orden general, y que excedan el ambiente
de una facultad, escuela universitaria o instituto.

Estudiar y proponer modificaciones a las normas,
procedimientos y reglamentos académicos generales
prestablecidos.

Dirigir, coordinar y evaluar las unidades de sus dependencias.
Presidir la Comision de Nombramientos y Promociones
contemplada en el Art. 35 del DFL 150.

Integrar el Consejo Académico, los Consejos de Facultad,
Escuela Universitaria e Instituto debiendo presidirlos en
representacion del/la Rector/a.

Integrar y presidir la Junta Calificadora.

Proponer el calendario académico anual.

Designar comisiones para dedicarse al estudio de materias
academicas que excedan al ambito de una facultad, escuela
universitaria o instituto.

Seleccionar, aprobar y oficializar programas académicos a
desarrollarse en las unidades académicas de la Universidad.
Proveer informacién de la gestién académica a Rectoria y a
otras unidades que lo requieran.

Implementar -y evaluar el Modelo Educativo y el Modelo
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16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.

Pedagdgico de la Institucion.

Firmar y autorizar los certificados de notas otorgados por la
Registraduria de la Universidad.

Administrar los fondos de investigacion, de perfeccionamiento
y otros que le sean asignados.

Ejecutar el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad,
en materias relacionadas a su competencia.

Promover el desarrollo y fortalecimiento del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad académica de la Institucion.
Autorizar la carga académica.

Autorizar las peticiones de recursos para las contrataciones
de profesores hora y ayudantes

Cautelar el desarrollo, administracion y coordinacion en
materias académicas de la Universidad.

Informar anualmente al/la Rector/a sobre los resultados de la
gestion de su unidad y de las unidades dependientes de la
Vicerrectoria.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su unidad.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Otras funciones que el/la Rector/a le encomiende en el ambito
de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva a proposicion del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a.
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7. VICERRECTORIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO

Es la Unidad responsable de promover y asesorar el desarrollo estratégico, la
integralidad del quehacer universitario y la cultura de excelencia y mejoramiento continuo de la
Universidad, incorporando funciones asociadas a generacion de politicas de calidad, equidad,
internacionalizacién, sostenibilidad, enfoque de derechos, perspectiva de género, gestion y
coordinacion integral de proyectos institucionales.

Cargo:

Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de promover y asesorar el
desarrollo estratégico y la cultura de excelencia de la Universidad
mediante el disefio y proposicién de politicas, estudios, planes,
programas, proyectos, normativas y mecanismos de
implementacién de los lineamientos y objetivos estratégicos
institucionales. Asi también, acompafiar, modelar, monitorear y
evaluar las estrategias institucionales, sus resultados y su impacto
en el contexto del Sistema de Educacion Superior.

Funciones:

Asesorar al Rector en la toma de decisiones de naturaleza
estratégica.

Asesorar en materia de politica nacional e internacional de
educacién superior y buenas practicas del aseguramiento de la
calidad y mejoramiento continuo.

Proporcionar los antecedentes necesarios para la elaboracion
de la politica global de desarrollo de la Universidad.

Favorecer el desarrollo estratégico hacia la complejidad del
quehacer académico e integralidad institucional en coherencia
con los estandares del sistema nacional de educacion superior.
Generar politicas y promover programas estratégicos de
calidad, equidad, internacionalizacion y sostenibilidad
universitaria.

Facilitar los procesos de gestién del cambio que orienten a la
[nstitucion hacia un desempefio superior en el marco de los
estandares del sistema estatal de universidades.

Promover y cautelar el aseguramiento de la calidad vy
mejoramiento continuo de la Universidad.

Realizar gestiones de coordinacién con las autoridades
universitarias en materias referidas a los resultados del plan
estratégico de la Universidad y la misién institucional en su
ambito de competencia.

Realizar retroalimentacion a las autoridades universitarias en
materias referidas a los resultados del plan estratégico de la
Universidad y la mision institucional.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promover el enfoque de derechos y la perspectiva de género
en las actividades y funciones propias de la Universidad.
Favorecer la gestidon y coordinacion integral de proyectos
institucionales.

Informar anualmente al Rector sobre los resultados de la
gestion de su unidad y de las unidades dependientes de la
Vicerrectoria.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su unidad.

Otras funciones que el/la Rector/a le encomiende en el ambito
de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva a proposicion del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a.
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8. VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es la unidad que dirige, planifica, organiza y controla los recursos econdmicos,
financieros, humanos y fisicos de que dispone la Universidad y cautela el uso eficiente de

estos.

Cargo:

Vicerrector/a de Administraciéon y Finanzas

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a superior que, bajo la autoridad del/la
Rector/a, tiene la responsabilidad del desarrollo, administracion y
coordinacion de los asuntos administrativos y financieros, y de los
recursos fisicos y humanos de la Universidad. En el ejercicio de
sus responsabilidades debe llevar una contabilidad que permita
conocer con exactitud la situacién financiera de la Universidad. El
Vicerrector de Administraciéon y Finanzas, en ausencia del/la
Rector/a y Vicerrector Académico, subrogara al Rector.

Funciones:

11.

Disefiar y proponer politicas, normas, procedimientos vy
reglamentos en todas las areas de su competencia.

Formular el presupuesto y propuesta de ajuste presupuesto
anual de la Universidad. Fijar y asignar los respectivos
presupuestos de cada una de las unidades académicas y
administrativas de la Universidad.

Proponer el presupuesto de la Vicerrectoria de Administracién
y Finanzas.

Manejar los procedimientos administrativos para la
contratacién de los funcionarios de la Universidad, incluyendo
el control y administracion de los sueldos, salarios y
remuneraciones que paga a sus funcionarios.

Llevar una contabilidad que permita conocer con exactitud la
situacion financiera y econdmica de la Universidad,
cumpliendo en esta materia, con lo sefialado en las leyes,
reglamentos y dictamenes que afecten a la institucion.

Apoyar la gestion académica en lo que se refiere al adecuado
y expedito suministro de recursos para el desarrollo de las
actividades aprobadas.

Velar por la adecuada administracion y mantencion de los
campus y de las dependencias de la Universidad.

Supervisar los proyectos de construccion, aprobados por la
Junta Directiva, que estén en ejecucion.

Generar informacion de avance y control presupuestario.
Mantener contactos permanentes con instituciones publicas,
financieras y/o comerciales relacionadas con su area de
competencia.

Velar que el presupuesto de la Universidad y los ajustes
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12.
et
14.
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16.

17;

gl

19,

20.

presupuestarios, sean presentados en tiempo y forma a la
Junta Directiva.

Integrar la Junta Calificadora.

Dirigir, coordinar y evaluar las unidades de su dependencia.
Asesorar al Rector en materias administrativas, contables y
financieras.

Controlar y evaluar la gestion presupuestaria.

Designar comisiones para dedicarse al estudio de materias de
su competencia.

Fijar normas y procedimientos en materias no académicas de
orden general que excedan al ambito de una facultad, escuela
universitaria o instituto.

Implementar los sistemas de gestiébn administrativa vy
financiera, en coordinacion con las Direccion de Planificacion
y Proyectos y las unidades usuarias de dichos sistemas.
Ejecutar el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad,
en materias relacionadas a su competencia.

Otras funciones que el/la Rector/a le encomiende en el ambito
de su competencia.

Nombramiento:

Serd nombrado/a por la Junta Directiva a proposicion del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Rector/a/a.
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CARGOS DEPENDIENTES DE LA VICERRECTORIA ACADEMICA

6.1 DIRECCION GENERAL DE SEDE

Es la unidad responsable del desarrollo, administracion, coordinacion, gestion y control
de los asuntos académicos, administrativos y financieros de las sedes de la Universidad.

Cargo:

Director/a General de Sede

Responsabilidad:

Es el o la funcionario/a responsable de la direccion, administracion
y control de la Sede. Promover el desarrollo y posicionamiento del
quehacer académico, posgrado e investigacién cautelando la
calidad y mejoramiento continuo conforme los lineamientos y
objetivos institucionales en su vinculacion con la region.

Funciones:

1. Dirigir y ejercer el control de las actividades académicas,
administrativas y financieras de la sede.

2. Proponer 'y coordinar programas, reglamentos y/o
procedimientos para el desarrollo de la actividad docente de la
sede.

3. Prdponer al Vicerrector Académico, entre otras materias:

a) El plan de desarrollo de la sede
y fijar sus objetivos generales.

b) El presupuesto anual de la
sede, en funcion del respectivo plan de desarrollo.

c) La contratacion a honorarios o
nombramientos del personal académico y administrativo de la
sede.

d) Los programas académicos a
dictar en las sedes.

e) La creacion de nuevas carreras
y/o programas docentes.

f) Los reglamentos que competan.

4. Resolver las materias de su competencia seglin la

reglamentacion vigente.

5. Establecer vinculos con organizaciones del medio externo que

le permitan gestionar y proponer convenios necesarios para el
desarrollo de actividades que propendan a la implementacion
de servicios académicos, entre otros, de docencia,
investigacion, consultoria, transferencia tecnologica, vinculacion
universidad-empresa, y otros.

6. Realizar coordinaciones con las Vicerrectorias y Direcciones de

la Casa Central.
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7. Administrar y controlar los bienes y recursos de la sede.

8. Designar comisiones para dedicarse al estudio de materias
relacionadas con el quehacer de la sede.

9. Generar informacién de avance sobre el control de la gestidn
de la sede.

10. Elaborar la memoria anual de la sede.

11. Informar sobre la gestiéon de las actividades académicas,
administrativas y financieras de las Sede a las autoridades
universitarias.

12. Oftras funciones que su superior jerarquico le encomiende en el

ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a.
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6.2. REGISTRADURIA

Es la unidad encargada del registro curricular de los estudiantes de la Universidad y del
otorgamiento de los certificados, diplomas y grados que acrediten el cumplimiento de los
requisitos necesarios de los planes y programas de estudio institucionales.

Cargo:

Registrador/a

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a superior responsable de mantener un registro
de ingreso a la Universidad de los estudiantes, su actividad
curricular y el otorgamiento de los certificados, diplomas y grados
que acrediten el cumplimiento de los requisitos necesarios de los
planes y programas de estudio de la Universidad.

Funciones:

1. Registrar el ingreso de estudiantes a la Universidad.

2. Registrar los cursos, seminarios, practicas y otras unidades de
estudio o investigacién de cada estudiante y sus resultados en
ellos.

3. Registrar el cumplimiento de todos los requisitos para la
obtencién de un grado, diploma o certificado que corresponda a
cada estudiante en los planes y programas de estudio que se
trate.

4. Emitir el documento en que conste la obtenciéon del grado,
diploma o certificado, el cual llevara la firma del/la Rector/a, del
Secretario de la Universidad y la suya propia; y en su caso el
titulo profesional que corresponda.

5. Certificar todos los hechos que consten en sus registros a
solicitud del interesado, los cuales en algunos casos llevaran la
firma del Secretario/a de la Universidad y la suya propia.

6. Disefar y proponer normas y procedimientos para un eficiente
registro del avance curricular de los alumnos y otorgar una
atencion de calidad.

7. Participar en los comités que su funcién requiera.

8. Diseflar y proponer los procedimientos para el tramite de
certificacion, titulacion y/o graduaciéon manteniendo un registro
actualizado de los titulados y/o graduados de la Universidad.

9. Supervisar la tramitacién eficiente y oportuna del expediente de
titulo y/o grado académico.

10.Mantener un registro actualizado de calificaciones de los
alumnos de la Universidad.

11.Verificar el cumplimiento de las actividades docentes,
dispuestas en los respectivos planes de estudio, y que son
necesarias para la obtencién de un titulo profesional y grado
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académico de cada estudiante de la Universidad.

12.Asesorar al Vicerrector Académico en materias de su
competencia.

13. Dirigir y evaluar el desemperfio de los funcionarios a su cargo.

14. Recibir y registrar las solicitudes de titulacién o graduacion.

15.Coordinar la entrega de titulos, post-titulos y grados
académicos.

16.Recibir y tramitar las solicitudes de canje de titulos de los
interesados que, en virtud de la ley o convenios, lo requieran.

17.Recibir y tramitar solicitudes de convalidacion y reincorporacion.

18.Generar informacién de avance y control sobre su ambito de
competencia a su superior.

19. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su unidad.

20. Proponer, ejecutar y controlar el presupuesto de su Unidad.

21. Oftras funciones que su superior jerarquico le encomiende en el
ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva a proposicién del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a
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6.3 DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

Es la unidad responsable del desarrollo, administraciéon y coordinacion de las
actividades relacionadas con la comunidad estudiantil, con el objeto de coadyuvar en la funcién
acadéemica, optimizando el uso de los recursos humanos y materiales que la Universidad
dispone para tales fines.

Cargo: Director/a de Asuntos Estudiantiles

Responsabilidad: Es el funcionario/a superior responsable de supervisar los servicios
de salud, educacion y actividad fisica extracurricular, manejo de
albergues y cafeterias para estudiantes. Administra la ayuda que la
Universidad otorga a los estudiantes en sus actividades y
organiZaciones sociales, culturales y deportivas. Es responsable de
la asistencia que la Universidad otorga a los estudiantes, la
orientacién vocacional y del procesamiento y coordinacién de los
créditos, becas de estudio y beneficios econémicos a los
estudiantes.

Funciones: 1. Proponer e implementar el plan de desarrollo de asistencia al
alumno de la. Universidad de Tarapacd, desde un enfoque
biopsicosocial que facilite la reduccidon de la desercion,
integracién, y la salud fisica, mental y social de los estudiantes.

2. Coordinar, supervisar, e informar, sobre los diferentes
programas de servicios al estudiante.

3. Disefiar y mantener canales expeditos de comunicacion entre
las autoridades universitarias y la comunidad estudiantil.

4. Coordinar la asistencia técnica directa al estudiante en los
campos de orientacion y desarrollo biopsicosocial integral.

5. Apoyar a las organizaciones estudiantiles en el disefio e
implementacién de las siguientes materias:

a) programas de competencias transversales

b) actividades extra programaticas

c) programas de actividades de extension estudiantil

d) programas de actividades deportivo-recreativas

e) en su relacién con los medios de informacién publica y
otros afines

f) en surelacién con las autoridades superiores

g) programas de autocuidado, prevencién y promocién de la
salud y

h) otras en su ambito de competencia.

6. Proponer las politicas generales en materia de asuntos

estudiantiles.
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10.

11.

12.

1134

14,

19,

16.
17.

Analizar y evaluar la compatibilidad en la postulacién,
seleccion y asignacion de los programas de asistencia del
estudiante a su cargo con las normas, reglamentos y/o
procedimientos establecidos para ello.

Disefiar y proponer al/la Vicerrector/a Académico/a normas,
reglamentos, y/o procedimientos generales para la
conduccién de las actividades a su cargo.

Sostener reuniones permanentes con las diferentes
organizaciones estudiantiles para recoger sus inquietudes,
necesidades y buscar la solucidn a éstas.

Generar informacion de avance y control, en materias de su
competencia, a la instancia superior.

Asesorar a su superior jerarquico en materias de su
competencia.

Proponer y gestionar donaciones entre la Universidad vy
organizaciones externas que deseen apoyar las actividades
de asistencia al estudiante.

Implementar los programas extracurriculares de apoyo al
estudiante para mejorar los indices de titulacién y la reduccion
de la permanencia en las carreras de pregrado.

Realizar tareas de coordinacion con las autoridades
universitarias en materias referidas a los resultados del plan
estratégico de la Universidad y la mision institucional en su
ambito de competencia.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su Unidad.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en
el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por la Junta Directiva a proposicién del/la
Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a.
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6.4 DIRECCION DE DOCENCIA

Es la unidad encargada de asesorar, coordinar, supervisar y controlar la ejecucion de
los planes y programas de desarrollo docente de la docencia de pregrado, incluyendo la
implementacién del modelo educativo y modelo pedagdgico institucional y el aseguramiento de
la calidad de la docencia de pregrado de la Universidad.

Cargo:

Director/a de Docencia

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de asesorar, coordinar,
supervisar y evaluar las actividades docentes de pregrado.

Funciones:

10.

11.

12.

gl

14.

kS!

Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion y desarrollo de
la labor académica y el avance de los programas de pregrado.
Proponer y coordinar con las facultades, escuela
universitarias e institutos, las normas, reglamentos y/o
procedimientos para el desarrollo de la actividad docente y los
programas de pregrado de la Universidad.

Analizar, evaluar e informar sobre las debilidades y fortalezas
de la funcién docente de la universidad.

Supervisar y controlar la carga académica y los programas de
capacitacion académica en materias de su competencia.
Generar informacion de avance y control en materias de su
competencia.

Supervisar la preparacién, analisis y oficializacion de los
planes de estudio de nuevas carreras.

Participar en el Comité de Docencia en aquellos asuntos
necesarios para el mejor logro de su funcién.

Proponer la firma de convenios a su superior jerarquico en
materia vinculada a la docencia.

Supervisar el cumplimiento de las actividades, normas y
procedimientos generales de la docencia.

Proponer y llevar a cabo acciones para la implementacion del
Modelo Educativo y del Modelo Pedagdgico de la Institucion.
Analizar e informar la visién estratégica de la actividad
académica en la Universidad.

Llevar a cabo acciones de apoyo en el estudio y evaluacién
del desempenfio y los resultados en las labores docentes como
de los Planes de Desarrollo de las unidades académicas de la
Universidad.

Proponer el calendario académico anual de la Universidad al
Vicerrector Académico.

Proponer los planes para homogeneizar las competencias de
ingreso de los nuevos alumnos de la Universidad.

Proponer y. coordinar acciones para el desarrollo vy
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

mejoramiento continuo de los procesos de admision,
integracién, formacion, titulacion y seguimiento de los
estudiantes graduados.

Establecer sistemas de seguimiento de los resultados de la
formacién universitaria e implementar procedimientos de
intervencioén para suplir las deficiencias detectadas.

Dotar a los académicos de la Universidad de competencias en
pedagogia universitaria y uso de tecnologias aplicadas a la
docencia.

Supervisar la implementacién de metodologias docentes que
favorezcan el aprendizaje de los alumnos de la Universidad.
Coordinar, supervisar y controlar el disefio, implementacion y
desarrollo de un sistema de educacién continua con unidades
académicas de la Universidad.

Coordinar, analizar, evaluar y controlar los programas
conducentes' a titulos y grados de licenciado en la
Universidad.

Proponer y ejecutar segun su competencia planes y acciones
en materias de admision de pregrado.

Promover la movilidad e integracién transfronteriza con
relacion a la formacién de pregrado.

Elaborar, ejecutar y coordinar con otras unidades, programas
académicos de apoyo al estudiante, que favorezcan la
retencién, los indices de titulacién y la reduccion de la
permanencia en las carreras de pregrado.

Proponer e informar al Vicerrector Académico sobre la
compatibilidad de los planes y programas docentes con las
normas, reglamentos y/o procedimientos generales,
Administrar las herramientas para diagnosticar y evaluar el
desempefio docente de los académicos y de las unidades
académicas de la Universidad.

Ejecutar los programas de capacitacion académica en
materias de docencia pregrado.

Supervisar y evaluar el desempefio estudiantil y el proceso
formativo de los estudiantes de pregrado de la Universidad.
Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion y desarrollo del
seguimiento de los egresados y titulados, manteniendo,
asimismo, el vinculo con los empleadores de éstos, con fines
de retroalimentacion y mejoramiento de la calidad de la
docencia de pregrado impartida por la Universidad.

Mantener un sistema actualizado de registro de planes y
programas de estudios.

Realizar tareas de coordinacién con las autoridades
universitarias en materias de su competencia referidas a los
resultados del plan estratégico de la Universidad y la mision
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institucional en su ambito de competencia.

31. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su Unidad

32. Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

33. Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en
el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a
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6.5 DIRECCION DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Es la unidad encargada de fomentar, asesorar, coordinar, supervisar y evaluar el
desarrollo de investigacion cientifica tecnolégica de la Universidad, apoyando el desarrollo de
proyectos de investigacion y publicaciones cientificas de las unidades académicas. Apoya
ademas el desarrollo de investigacion aplicada, innovaciéon y obtencién de patentes de la
Universidad, en un marco de transferencia tecnolégica con aporte al medio regional,
transfronterizo y nacional. También coordina el desarrollo y aseguramiento de la calidad de la
oferta de postgrado en la Universidad articulada con la funcién de investigacion y de docencia

de pregrado.

Cargo:

Director/a de Investigacion, Postgrado y Transferencia
Tecnoloégica

Responsabilidad:

El/la funcionario/a es responsable de coordinar la politicas y
mecanismos para el fortalecimiento de las actividades de
investigacion, transferencia tecnolégica, publicaciones cientificas,
junto con dirigir el desarrollo y aseguramiento de la calidad de la
oferta de postgrado de la Universidad, promoviendo la
articulacién y sinergia entre los ambitos de investigacion,
postgrado y transferencia tecnoldgica.

Funciones:

1. Coordinar, supervisar, asesorar, ejecutar y evaluar las
actividades de investigacion y publicaciones cientificas de la
Universidad y de informar a su superior jerarquico sobre las
debilidades y fortalezas de tales actividades.

2. Presidir y/o participar en los comités de investigaciéon y
postgrado. Proponer y coordinar con los comités las
politicas, normas, reglamentos y/o procedimientos para el
desarrollo de las actividades de investigacion y postgrado de
la Universidad.

3. Asesorar al Vicerrector Académico y proponer programas y
firma de convenios en materias de su competencia.

4. Promover la generacién de investigacion cientifica y
tecnologica, de acuerdo a estandares aceptados por la
comunidad cientifica, tecnolégica y disciplinaria, a través de
iniciativas  particulares, grupos de investigacion, redes
académicas y alianzas con el sector productivo y social.

5. Fortalecer la creacion artistica, investigacion aplicada,
mediante la transferencia tecnolégica, la investigacion para
el desarrollo econdmico de la region y la generacion de
patentes, entre otros.

6. Proponer, controlar y supervisar la ejecucion de los planes
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Lt

de perfeccionamiento académico en materias de
investigacién  cientifica,  investigacion  aplicada vy
transferencia tecnolégica.

Informar, promover y coordinar los concursos anuales y las
diferentes actividades institucionales de investigacion
cientifica, aplicada y transferencia tecnolégica.

Informar, promover, coordinar y apoyar la presentaciéon de
proyectos de académicos de la Universidad a fondos
nacionales e internacionales de investigacion y creacion.
Realizar tareas de administraciéon en la ejecucion del
presupuesto asignado al fondo de incentivos a la
productividad cientifica de la Universidad.

Analizar e informar a su superior jerarquico la asignacion de
la carga academica de investigacion propuesta por las
facultades e institutos.

tnformar sobre la compatibilidad de los planes y programas
de investigacibn con las normas, reglamentos y/o
procedimientos generales para fomentar el desarrollo de las
actividades de investigacién cientifica y tecnolégica vy
publicaciones cientificas de la Universidad.

Implementar y mantener archivos actualizados, asi como
generar informacién de avance y control, de las
publicaciones cientificas, los proyectos de creacion artistica,
investigacién cientifica e investigacion aplicada ejecutados
por la Universidad.

Generar informe del desempefio de los académicos en
materias de investigacion.

Llevar a cabo las tareas de coordinacién y promocién de las
publicaciones cientificas indexadas en [S| (Institute of
Scientific Information), SciELO (Scientific Electronical Library
Online) y Scopus de la Universidad.

Aplicar y llevar registro de los programas de incentivos para
proyectos de investigacion y publicaciones.

Ejecutar, coordinar, promocionar e informar las normas y
procedimientos sefialados en el Reglamento de la Propiedad
Intelectual e Industrial de la Universidad.

Implementar y mantener archivos actualizados de proyectos
de desarrollo-tecnolégico ejecutados por la Universidad, y de
instituciones, empresas y organizaciones que puedan
contribuir a financiar y/o fomentar el desarrollo tecnolégico y
la creacidn artistica en la Universidad.

Coordinar, analizar, evaluar y controlar los programas
conducentes a postgrado y postitulo de la Universidad, de
acuerdo a su pertinencia, calidad y relevancia.

Proponer y ejecutar los planes y acciones en materias de
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

admision, docencia y seguimiento de los programas de
postgrado y postitulo, asi como la vinculacién con post-
graduados.

Promover la movilidad e integracién transfronteriza con
relacién a la formacioén de postgrado.

Elaborar y coordinar con otras unidades académicas
programas de apoyo al estudiante que favorezcan la
permanencia, en los programas de postgrado y postitulo.
Disefar, proponer e informar a su superior jerarquico sobre
la compatibilidad de los programas de postgrado con las
normas, reglamentos y/o procedimientos generales.
Diagnosticar y evaluar el desempefio de los académicos y
de las unidades académicas en programas de postgrado y
postitulo que imparta la Universidad.

Proponer, coordinar y ejecutar programas de capacitacion
académica en materias de docencia de postgrado y
postitulo.

Evaluar permanentemente el desempefio estudiantil y el
proceso formativo en programas de postgrado, asi como de
las condiciones de operacién y calidad de los cuerpos
académicos, equivalentes a un estandar satisfactorio.
Evaluar la pertinencia del cuerpo académico de cada
programa de. postgrado, verificando que se cuente con un
numero suficiente de académicos con la jerarquia, grado y
productividad académica requerida.

Llevar a cabo acciones para que los programas de
postgrado de la Universidad generen convenios y redes de
colaboracién académica con instituciones de reconocido
prestigio que permitan potenciar la productividad e impacto
del postgrado.

Mantener un sistema actualizado de registro de programas
de estudios de postgrado y postitulo de la Universidad.
Asesorar, facilitar y apoyar el proceso de autoevaluacion y
posterior acreditacion de los programas de postgrado en
coordinacién con las unidades académicas y de direccion
pertinentes.

Realizar tareas de coordinaciéon con las autoridades
universitarias-en materias de su competencia referidas a los
resultados del plan estratégico de la Universidad y la mision
institucional en su ambito de competencia.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
Su unidad.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su unidad.

Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en
el ambito de su competencia.
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Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a
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6.6 DIRECCION DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Es la unidad encargada de fomentar, asesorar, coordinar, supervisar y evaluar la
gjecucion de las actividades de extensién y vinculacién con el medio de las unidades
académicas; del desarrollo del posicionamiento estratégico y las comunicaciones externas,
tanto a nivel nacional como internacional; potenciando y mejorando la identidad e imagen
publica y corporativa, tanto a nivel interno como externo, desarrollando los procesos de
admision y seleccion de los postulantes que ingresan a la Universidad.

Cargo:

Director/a de Extension y Vinculacién con el Medio

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de llevar a cabo la politica de
vinculacién con el medio de la Universidad, promoviendo las
actividades de extension y vinculacion de las unidades académicas
y asegurando la calidad y mejoramiento continuo de éstas.
Ademas, lleva a cabo los procesos de admision y seleccion de los
postulantes que ingresan a la Universidad.

Funciones:

1. Proponer las politicas generales de vinculaciéon, en una
perspectiva de relacion bi-direccional, con el medio, las que
incluyan extensién académica y cultural y vinculacién con los
sectores productivos, social, cultural y politico-administrativo
de la region, el pais y los paises vecinos.

2. Coordinar y disefiar con las unidades académicas la
propuesta del plan de admisién de acuerdo al plan de
desarrollo institucional.

3. Proponer las normas, reglamentos y/o procedimientos para
promover las actividades de extensién y vinculacién
académica con los medios cultural, social, productivo y
politico-administrativo.

4. Cautelar los flujos y procesos de informacion de la
organizacién para realizar, efectivamente, la extension y
vinculacion con el medio.

5. Preparar anteproyectos de convenios en materias de su
competencia.

6. Asesorar al Vicerrector Académico en materias de su
competencia.

7. Disefiar e implementar y evaluar, en coordinacion con las
unidades académicas, una politica de posicionamiento de las
actividades acadéemicas, de extension y vinculaciéon con el
medio externo.

8. Articular y potenciar el desarrollo de los planes y estrategias
de comunicacion y posicionamiento externo de la Institucion,
con acciones de prensa y medios ad-hoc, y a través de la
coordinacién del soporte del Sistema de Radio y Television de
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10.

11.

12

13.

14.

el

16.

17.

18.

llS)

20.

la Universidad de Tarapaca (RTV UTA).

Relacionar efectiva y bidireccionalmente el quehacer
universitario deportivo, cultural y artistico con el entorno
regional, nacional y transfronterizo.

Cautelar la adecuada administracion y gestion de las
actividades deportivas y artistico-culturales de la Universidad
que se realizan tanto al interior como al exterior de ella.
Administrar, gestionar, difundir y supervisar la ejecucion de los
programas de prestacidn de servicios de la Institucién.
Promover, dirigir, coordinar y/o integrar actividades de
instituciones tales como, Unidad Académica Centro de Artes;
clubes deportivos y sus ramas; asociaciones -culturales;
grupos de amigos o asociaciones vinculadas a la Universidad;
elencos artisticos estables (BAFUT, CINUT, Coro y Teatro
Experimental); otras asociaciones de interés deportivo,
cultural o social de la Universidad de Tarapaca.

ldentificar ambitos y proponer politicas de responsabilidad
social de la Universidad de Tarapaca, que lo vinculen con el
medio acorde a sus requerimientos.

Cautelar, en coordinacién con la Direccion de Logistica, Obras
y Operaciones, la existencia de los medios de montaje de
eventos de la Universidad y de requerimientos del medio.
Para esto la Direccion de Extension y Vinculacion con el
Medio tendra la facultad de coordinar y disponer del uso de
los espacios comunes como auditorios y salas de exhibicion
para fines artisticos, sociales y culturales.

Asistir en el montaje y produccién de eventos de todo tipo de
la Universidad en coordinacién con la Direccién de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales.

Materializar, a través de las acciones necesarias, el enfoque
de servicio de la Universidad en el proceso de seleccion y
admision.

Realizar estudios y asesorar en el disefio de la oferta de
carreras, planes y programas de la Universidad, acordes a la
realidad del entorno, para lograr las metas de admision.
Proponer anualmente el disefio y ejecutar las estrategias de
promocion y las campafias de admision de las carreras de la
Universidad. -

Controlar y supervisar el proceso de inscripcion de la Prueba
de Seleccion Universitaria.

Apoyar la gestion, difusion, registro y evaluacion
(aseguramiento de la calidad y medicién de impacto) de las
actividades de vinculaciéon de las unidades académicas con el
medio cultural, productivo, social y politico-administrativo
regional, nacional y transfronterizo.
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21.

22.

23.
24.

25.

26.

Mantener actualizadas y difundir periédicamente los datos
acumulados por los mecanismos de registro y medicion de
impacto de la vinculacién con el medio.

Generar un sistema de seguimiento y medicién de impacto de
las actividades de vinculacién de la Universidad con el medio,
manteniendo  actualizados periédicamente los datos
acumulados por los mecanismos creados para tal efecto.
Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Realizar tareas de coordinacién con las autoridades
universitarias en materias referidas a los resultados del plan
estratégico de la Universidad y la mision institucional en su
ambito de competencia.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
la unidad

Otras funciones necesarias para el cumplimiento de los
objetivos del cargo y/o que le sefiale el Vicerrector
Académico.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directam_ente del/ la Vicerrector/a Académico/a.
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6.7 DIRECCION DE BIBLIOTECA

Es la unidad de apoyo destinada a complementar la formacion en docencia e
investigacion, proporcionando a sus usuarios la informacién bibliografica actualizada, en los
diferentes tipos de soporte, y la orientacién requerida para la eficaz utilizacion de sus recursos

de informacion.

Cargo:

Director/a de Biblioteca

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de administrar y custodiar el
patrimonio bibliografico de la Institucion. El que debera proveer un
servicio de calidad que responda a los requerimientos de los
programas y actividades académicas de la Universidad, como la
docencia, la investigacion y la extension académica, incorporando
los avances de las tecnologias de informacién en materia de
bibliotecologia y acceso a base de datos.

Funciones:

1. Proponer normas y procedimientos para el uso y manejo de
los recursos bibliograficos y electronicos de la Institucion, y
para asegurar la calidad de la atencion de sus usuarios.

2. Dirigir y coordinar los servicios bibliotecarios.

3. Proponer normas y procedimientos para la adquisicion del
material bibliografico.

4. Mantener intercambios a nivel nacional e internacional en el
plano bibliotecoldgico.

5. Capacitar a los usuarios de los servicios de biblioteca.

6. Promover programas de capacitacién y actualizacion del

uso de los recursos bibliograficos y electrénicos que permitan
un mejoramiento del servicio.

7. Mantener un registro y control del sistema de cooperacion
inter bibliotecas.
8. Apoyar a las unidades académicas e institucionales

proveyendo informacién respecto de indicadores de uso
asociados a los recursos bibliograficos requeridos en el marco
de procesos de acreditacién y certificacion.

9. Mantener registro e informes periddicos del uso de recursos
bibliograficos y electrénicos suscritos por la Universidad.

10. Establecer, supervisar e informar el registro de
publicaciones periddicas, libros y materiales especiales.

11. Asesorar al Vicerrector Académico en materias de su
competencia.

12. Realizar tareas de coordinacion con las autoridades

universitarias en materias referidas a los resultados del plan
estratégico de la Universidad y la misién institucional en su
ambito de competencia.
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13. * Administrar y controlar los recursos materiales y humanos
de su unidad.

14. Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

15. Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende
en el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Vicerrector/a Académico/a
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CARGOS DEPENDIENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE SEDE

7.1.1 DIRECCION ACADEMICA DE SEDE

Es la unidad encargada de favorecer la excelencia del quehacer académico de la Sede,
promoviendo politicas de desarrollo y gestionando programas, proyectos y mecanismos que
aseguren el desarrollo académico, aseguramiento de la calidad, la equidad, la efectividad y el

mejoramiento continuo.

Cargo:

Director/a Académica/a de Sede

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de favorecer la excelencia del
quehacer académico de la Sede, promoviendo politicas de
desarrollo y gestionando programas, proyectos y mecanismos que
aseguren el desarrollo académico, aseguramiento de la calidad, la
equidad, la efectividad y el mejoramiento continuo.

Funciones:

10.
11.

12.

13.

14.

Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion y desarrollo de
la labor académica de la sede.

Promover y cautelar el fortalecimiento y aseguramiento de la
calidad de la formacién y docencia de pregrado de la Sede.
Proponer 'y coordinar programas, reglamentos y/o
procedimientos para el desarrollo de la actividad docente de la
sede.

Analizar, evaluar e informar sobre las debilidades y fortalezas
de la funcion docente de la sede.

Supervisar la carga académica y los programas de
capacitacion académica en la sede.

Asegurar la implementacién del modelo educativo vy
programas de calidad y de apoyo a la docencia que se
ejecuten en la sede.

Coordinar con las direccions y unidades correspondientes el
perfeccionamiento docente.

Asegurar la calidad de los servicios de biblioteca, registraduria
y direccion de asuntos estudiantiles

Supervisar la aplicacién de las encuestas para la Evaluacién
del Desempefio Docente, bajo la normativa de la Universidad
de Tarapaca.

Programar cursos de induccién a docentes de nuevo ingreso.
Supervisar el cumplimiento del calendario docente y de las
evaluaciones.

Participar en comisiones y comités necesarios para el logro de
su funcioén.

Supervisar el cumplimiento de las actividades, normas y

procedimientos académicos en la sede.
Proponer y llevar a cabo acciones para la implementacion del
Modelo Educativo y del Modelo Pedagdgico en la sede.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

Generar informacion de avance y control en materias de su
competencia.
Proponer y coordinar acciones para el desarrollo vy

mejoramiento continuo de los procesos de admision,
integracién, formacion, ftitulacion y seguimiento de los
estudiantes graduados de la sede.

Supervisar la implementacién de metodologias docentes que
favorezcan el aprendizaje de los alumnos de la sede.
Proponer y ejecutar seguin su competencia planes y acciones
en materias de admision de pregrado de la sede.

Promover la calidad, equidad y pertinencia con relacion a la
formacion de pregrado y postgrado.

Proponer y coordinar programas académicos de apoyo al
estudiante, que favorezcan la retencion, los indices de
titulacion y la reduccion de la permanencia en las carreras de
pregrado.

Administrar las herramientas para diagnosticar y evaluar el
desempefio docente de los académicos de la sede

Supervisar y evaluar el desemperio estudiantil y el proceso
formativo de los estudiantes de pregrado de la sede.
Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion y desarrollo del
seguimiento de los egresados y titulados, manteniendo,
asimismo, el vinculo con los empleadores de éstos, con fines
de retroalimentacion y mejoramiento de la calidad de la
docencia de pregrado impartida en la sede.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su dependencia.
Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Subrogar allla directora/a General de Sede cuando
corresponda.
Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en

el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Director/a General de Sede.
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7.1.2 DIRECCION DE ADMINSTRACION Y FINANZAS DE SEDE

Es la unidad encargada de favorecer la excelencia del quehacer académico de la Sede,
promoviendo politicas de desarrollo y gestionando programas, proyectos y mecanismos que
aseguren el desarrollo académico, aseguramiento de la calidad, la equidad, la efectividad y el
mejoramiento continuo.

Cargo: Director/a Académica/a de Sede

Responsabilidad: Es el/la funcionario/a responsable de favorecer la excelencia del
quehacer académico de la Sede, promoviendo politicas de
desarrollo y gestionando programas, proyectos y mecanismos que
aseguren el desarrollo académico, aseguramiento de la calidad, la
equidad, la efectividad y el mejoramiento continuo.

Funciones: 1. Proporcionar informacién para el control de los recursos
econdmicos, financieros, y fisicos de la sede.

2. Proponer e implementar reglamentos y/o procedimientos para
el adecuado funcionmiento administrativo y financero de de la
sede.

3. Brindar soporte de gestién recursos humanos, materiales y
tecnolégicos para asegurar el correcto y eficiente
funcionamiento operativo, financiero y administrativo de la
Sede.

4. Asegurar que los procesos administrativos sean facilitadores de
la actividad académica de la sede.

5. Cautelar la carrera funcionaria de acuerdo a la legislacién
vigente.

6. Coordinar servicios de Pago y Cobranzas

7. Generar informacion de avance y control en materias de su
competencia.

8. Participar en comisiones y comités necesarios para logro de su
funcién.

9. Proponer y coordinar acciones para la optimizaciéon de los
procesos administrativos y financiros de la sede.

10. Promover la calidad, equidad, eficacia y eficiencia en la labor
administrativa y de soporte Is actividades de la sede.

11. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su dependencia.

12. Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

13. Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en el
ambito de su competencia.
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Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/ la Director/a General de Sede.
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CARGOS DEPENDIENTES DE LA VICERRECTORIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO

7.1 DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

Es la unidad encargada de generar y apoyar la formulacion de estrategias y de
presentacion de proyectos institucionales y estudios relacionados, la busqueda de fuentes de
financiamiento y el desarrollo de técnologias de informacién y comunicaciéon que favorezcan el
funcionamiento y proyeccién de la Universidad.

Cargo:

Director/a de Planificacion y Proyectos

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de recabar, analizar y
proporcionar los elementos necesarios para la elaboracion y
evaluacion de la estrategia de desarrollo de la Universidad.
Generar y apoyar la formulacién y presentacion de proyectos
institucionales, y la identificacién de fuentes externas de
financiamiento, para la implementacion de los proyectos que
sustentan el desarrollo institucional. Proponer, implementar y
supervisar la politica informatica de la Universidad.

Funciones:

1.

Apoyar el proceso de formulacion de los planes de desarrollo
de mediano y largo plazo de la Institucién, debiendo promover
y evaluar su implementacion y gestion.

Analizar e informar de la compatibilidad de los planes de
desarrollo de la Universidad, y de las unidades que la
conforman, con los fines de ésta.

Proponer y responder a los requerimientos internos en
estudios sobre materias académicas, administrativas vy
econdmicas. 'Asimismo, elaborar y procesar la informacién
que facilite la toma de decisiones de las autoridades
superiores.

Detectar, analizar e informar periddicamente sobre las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que posee
y se le presentan a la Institucion.

Aportar en la formulacion del presupuesto anual de la
Universidad. .

Formular y presentar proyectos institucionales a fondos
privados y publicos, y buscar fuentes de financiamiento
externo que sustenten el desarrollo de la Universidad.
Asesorar en los procesos de formulacién de los planes de
desarrollo y operativos, a las unidades académicas y otras
unidades de la Institucion que lo requieran.

Disefiar y aplicar un sistema de control estratégico que
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

asegure la- implementacion del Plan de Desarrollo
institucional.

Promover que se mantengan evaluaciones constantes de
procesos, procedimientos y tecnologias con un enfoque de
mejora continua.

Proponer estrategias y acciones de cambio planificado a
implementar en la Universidad.

Proponer, disefiar e implementar metodologias para la
actualizaciéon de los indicadores de gestion relativos a los
procesos de l[a Universidad.

Colaborar en la formulacién de proyectos de prestacion de
servicios institucionales que contribuyan al desarrollo de la
Universidad.

Asesorar y apoyar a las distintas unidades y estamentos de la
Universidad en materias relacionadas con la postulacién de
proyectos a ‘diversas fuentes de financiamiento. Asimismo,
colaborar en el disefio y aplicacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los proyectos en ejecucion.
Colaborar en el redisefio de procedimientos, politicas, normas
y reglamentos que mejoren los procesos internos de la
Universidad.

Preparar la actualizacién del Plan Maestro Regulador y Plan
de Inversiones en funcion de las necesidades y proyecciones
que requiere el desarrollo de la Universidad.

Proponer, aplicar y supervisar politicas de desarrollo y uso de
tecnologias de la informacion, comunicaciéon y soluciones
tecnolégicas para la Institucion.

Organizar la utilizacién de los recursos computacionales,
administrativos y de informacion a corto, mediano y largo
plazo.

Implementar ‘metodologias y procedimientos estandarizados
en los procesos de desarrollo de sistemas, controlando la
eficiencia con que se aplican.

Proponer y ejecutar programas de desarrollo y de
capacitacion del personal bajo su responsabilidad y de los
usuarios de los sistemas con miras a la actualizaciéon de sus
conocimientos.

Mantener informacion de los contratos y podlizas de los
equipos existentes en su Unidad.

Analizar, disefiar, programar, probar, instalar y mantener
sistemas de informacion para académicos y administrativos.
Instalar y mantener las redes y medios de transmision de
datos y el equipamiento informatico bajo su responsabilidad.
Desarrollar y mantener un sistema de seguridad informatico.
Definir los estandares de andlisis, programacién vy
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25.
26.
27.

28.
29.

documentaciéon que aseguren la construccién de sistemas
eficientes, confiables y documentados, «con sus
correspondientes niveles de proteccién y autorizacion.
Proporcionar el soporte técnico para mantener operativa la
pagina Web de la Universidad.

Generar informacién de avance y control sobre su ambito de
competencia.

Administrar los recursos humanos y materiales de su unidad.
Proponer y ejecutar el presupuesto de su unidad.

Otras funciones que el/lla Vicerrector/a de Desarrollo
Estrategico le encomiende en su ambito de competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Desarrollo
Estrategico.
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7.2 DIRECCION DE CALIDAD INSTITUCIONAL

La Direccién de Calidad Institucional se ocupa de disefiar e implementar el sistema de
aseguramiento de la calidad de la Universidad, tanto a nivel institucional y como de programas
de pre y postgrado. En el cumplimiento de este propdsito, la Direcciéon de Calidad Institucional
desarrolla procesos de analisis institucional y hace seguimiento de los resultados del Sistema
de Direccién Estratégica a nivel de la calidad académica de la Institucion y de los planes de
mejoramiento de carreras y programas de postgrado. La Direccién de Calidad coordina el
proceso de autoevaluacién para la acreditacion institucional, gestionando la presentacién de la
Universidad a este proceso, y apoya el desarrollo de los procesos de acreditacion/certificacion
a nivel de carreras y programas de postgrado.

Cargo: Director/a de Calidad Institucional

Responsabilidad: Es el/la funcionario/a responsable de conducir y desarrollar la
politica de aseguramiento de la calidad de la Universidad y apoyar
el desarrollo de los procesos de acreditacién/certificacion ante el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
del pais. Ademas, cumple la funcién de analisis institucional,
incluyendo la gestién de los mecanismos de informacion para
responder a requerimientos internos y externos, siendo
responsable por la versién oficial de los datos institucionales, asi
como de hacer seguimiento de los procesos internos de
aseguramiento de la calidad, incluyendo el avance de los
indicadores del Sistema de Direccién Estratégica en esta materia.
Finalmente, lleva a cabo estudios que articulan la gestion del
analisis institucional con la identificacion de areas de mejoramiento
de la calidad académica de |la Universidad.

Funciones: 1. Disefiar, implementar y actualizar el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Universidad de Tarapaca, orientado al
mejoramiento de procesos y resultados a nivel institucional y de
carreras de pregrado y programas de postgrado, considerando
el logro de estandares objetivos de calidad académica y la
satisfaccion de los estudiantes y de grupos de interés externos
a la institucién.

2. En coordinacién con las direcciones académicas pertinentes,
disefiar e implementar mecanismos, metodologias y buenas
practicas permanentes de verificacion y evaluacién de la
calidad académica de la Universidad, incluyendo la efectividad
de la docencia; el impacto de la vinculacién con el medio; la
satisfaccion de los estudiantes; el seguimiento de la calidad de
los egresados; entre otros.
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10.

11.

Gestionar los -procesos de acreditacion institucional ante la
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad.

Apoyar la gestién de los procesos de acreditacion/certificacion
de carreras y programas de postgrado ante el Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad.

Conducir la coordinacién de la presentacion a la acreditacion; la
respuesta a la evaluacion de los pares externos; la
presentacion de recursos de reposicion y apelacion ante los
resultados de acreditacion/certificacion y la respuesta a
requerimientos de informacion.

Gestionar procesos de autoevaluacién para optar a la
acreditacion institucional. Lo anterior incluye la capacitacion en
metodologia de autoevaluacibn a cargos directivos y
participantes del proceso en la comunidad universitaria;
generacion de informacion de analisis institucional sobre
indicadores de desempefio y resultados del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad y del Sistema de Direccién
Estratégica; conduccion de proceso de consulta a informantes
clave; disefio de planes de mejoramiento y; redaccion de
informes finales.

Apoyar téecnicamente el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion de carreras y programas de postgrado,
incluyendo generacién de informacién y analisis sobre la base
de indicadores de desempenfio; disefio y aplicacion de proceso
de consulta a informantes clave; revision de informes finales de
autoevaluacion preparados por las unidades académicas y;
asesoramiento en desarrollo e implementacién de planes de
mejoramiento.

Apoyar el desarrollo y seguimiento de los planes de
mejoramiento institucional y de carreras y programas de
postgrado y apoyar técnicamente la implementacion de
acciones correctivas en el marco de tales procesos.

Desarrollar un sistema de informacién sobre los procesos
académicos, que considere la generacion de la version oficial
de los datos institucionales, el desarrollo de indicadores de
desempefio y permita responder a los requerimientos internos y
externos, incluyendo el Ministerio de Educacién, sobre dicha
informacion.

Generar el anuario institucional segun los requerimientos de la
Universidad y del Sistema de Informaciéon de la Educacion
Superior (SIES) y proporcionar la informacién que se encuentre
contenida en el anuario institucional, cuando esta sea requerida
por Rectoria, Vicerrectorias, Unidades Académicas vy
Administrativas, o por organismos externos.

Conducir el desarrollo de la informacién e indicadores de
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

desempefio institucional a través de un sistema de repositorio y
visualizacion de reportes automatizados, definiendo las politicas
para la gestion de dicho sistema y capacitando a las
autoridades institucionales en su uso y aplicaciones.

Proponer e implementar metodologia para la difusion activa de
informacién institucional y de indicadores de desempefio, de
acuerdo a los intereses de actores internos y externos de la
institucion.

Asesorar en los procesos de formulaciéon de los planes de
mejoramiento a las carreras de pregrado y programas de
postgrado de la Universidad que lo requieran, incluyendo la
coordinacién con la Direccién de Planificacion y Proyectos para
asegurar la compatibilidad entre dichos planes con los objetivos
del plan de desarrollo vigente de la Universidad.

Desarrollar analisis institucional para la optimizacién de los
procesos académicos e institucionales.

Asesorar al Rector, Vicerrectores y organismos colegiados
superiores de la Universidad en procesos de toma de
decisiones basadas en el procesamiento y analisis de la
informacioén institucional.

Informar acerca de fortalezas y debilidades de la calidad
académica de la Institucion y de sus unidades académicas,
particularmente con relacién a la docencia de pre y postgrado;
investigacion y vinculacion con el medio.

Desarrollar y promover el registro y formalizacién de buenas
practicas del aseguramiento de la calidad de la educacion
superior en la Universidad, las que puedan aplicarse de manera
sistematica y replicable tanto a nivel institucional como de
carreras de pregrado y programas de postgrado.

Desarrollar estudios que articulen el desarrollo de la capacidad
de andlisis institucional con la identificacién de areas de
mejoramiento de la calidad académica de la Universidad.
Desarrollar capacidades competitivas de investigacién en
materia de aseguramiento de la calidad de la educacién.
Participar activamente de redes nacionales de aseguramiento
de la calidad y analisis institucional para fines de mejoramiento
de buenas practicas desarrolladas por su Unidad en estas
materias.

Controlar que se mantenga actualizada las bases de datos y
sistemas relacionados o en uso por esta unidad.

Cautelar la mantencién de los registros necesarios para el
sistema de aseguramiento de la calidad de su area y funcién.
Disefiar y proponer politicas, normativas, procedimientos vy
reglamentos en el area de su competencia.

26. Gestionar el capital humano de su dependencia.
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28. Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

29. Otras funciones necesarias para el cumplimiento de los
objetivos del cargo y/o que le sefale ellla Vicerrector/a de
Desarrollo Estratégico.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Desarrollo
Estratégico.
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7.3 DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Es la unidad encargada de gestionar y consolidar los convenios y proyectos de cooperacion
con instituciones de reconocido prestigio internacional. Asimismo, debera promover, fortalecer
y expandir los vinculos internacionales que beneficien la gestion y desarrollo de la Universidad,
en coordinacion con las diversas unidades de la Institucion.

Cargo: Director/a de Relaciones Internacionales

Responsabilidad: Es el funcionario/a responsable de gestionar, coordinar, ejecutar y
evaluar los convenios y proyectos de cooperacion internacional,
manteniendo vinculos con organismos privados y publicos de
reconocido prestigio internacional, relacionados con el quehacer de
la Universidad.

Funciones: 1. Proponer e implementar politicas generales en materias de
asuntos internacionales.

2. Gestionar, establecer y mantener vinculos y canales de
comunicacion con entidades publicas y privadas de cracter
internacional, asi como también con instituciones de educacion
superior del extranjero, que contribuyan al desarroilo
institucional.

3. Promover, gestionar y evaluar convenios de cooperacion
académica con instituciones extranjeras.

4. Gestionar, desarrollar y coordinar las acciones necesarias para
establecer y/o fortalecer programas de internacionalizacion.

5. Confeccionar y mantener una base de datos actualizada con las
instituciones y organizaciones que la Institucion tenga convenios
vigentes.

6. Apoyar procesos y mantener un registro estadistico en materias
de movilidad e intercambio académico y estudiantil internacional.

7. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de su
unidad.

8. Proponery ejecutar el presupuesto de su Unidad.

9. Otras funciones que el/la Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico
le encomiende en el ambito de su competencia.

Nombramiento: Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia Depende directamente del/la Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico
Jerarquica:




DECRETO EXENTO N°00.877/2018
10.09.2018.

7.4 DIRECCION DE EQUIDAD DE GENERO

69

Es la unidad responsable de disefiar, implementar y evaluar politicas, programas y normativas
desde la perspectiva de género, para contribuir al perfeccionamiento de una sociedad justa,
humanista y democratica a través de la promocion, formacion e investigacion con equidad de

género.

Cargo:

Director/a Director/a de Equidad de Género

Responsabilidad:

Es el o la funcionario/a responsable de disefiar, implementar y
evaluar politicas, programas y normativas desde la perspectiva de

género, para contribuir al perfeccionamiento de una sociedad justa,

humanista y democratica a través de la promocién, formacion e
investigacion con equidad de género.

Funciones:

Promover la incorporaciéon de la perspectiva de género en el
disefio, ejecucidon y evaluacidn de programas, proyectos,
estudios, protocolos y acciones de la Universidad de manera
transversal, asi como darle seguimiento y verificar su
cumplimiento.

Coordinar acciones con las unidades administrativas vy
académicas de la Universidad, frente a denuncias y programas
de intervencién preventivos en materia de acoso laboral, acoso
sexual y discriminacion arbitraria.

Proponer y participar en la definiciéon de acciones, celebracion de
acuerdos, bases y mecanismos de coordinaciéon y concertacion
con instituciones publicas y privadas y organizaciones de la
sociedad, orientadas a la equidad de género y programas de
intervencion preventivos y reparatorios, en materia de acoso
laboral, acoso sexual y discriminacién arbitraria.

Contribuir y participar en la elaboracién y ejecuciéon de planes,
programas, proyectos y politicas publicas, ejecutados por el
Sistema de Educacién Superior, sobre actos atentatorios a la
dignidad de los integrantes de la Universidad, en las materias
sefialadas en el articulo 49° de la Ley sobre Universidades
Estatales

Desarrollar, implementar, elaborar y difundir herramientas
metodoldgicas de procesos y procedimientos e informes de
evaluacion periddica, para llevar a cabo el seguimiento vy
evaluacion de las acciones institucionales realizadas en materia
de género y equidad, y sobre denuncias y programas
preventivos en materia de acoso laboral, acoso sexual y
discriminacién arbitraria;

Asesorar a la Universidad de Tarapaca ante las instituciones de
los tres poderes del Estado, asi como instituciones de los
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sectores social y privado e instituciones internacionales en las
materias de su competencia;

7. Generar estadisticas e informes peridédicos con base en los
registros administrativos y otras fuentes de datos en materia de
acoso sexual y discriminacién arbitraria y sobre los avances en
la institucionalizacién de la perspectiva de género en la
Universidad, asi como sobre los resultados y efectos de los
planes, programas y politicas en la materia;

8. Proponer e implementar, en coordinacién con las unidades
académicas, administrativas y estudiantiles de la Universidad, el
disefio de esquemas de capacitacion, actualizacién vy
especializacion en las materias relacionadas con el objeto de la
Direccion de Equidad de Género;

9. Verificar, resguardar y proponer la aplicacién y modificaciéon de
la normativa y programas en materias de denuncias relativas a
condcutas constitutivas de acoso sexual y discriminacion
arbitraria, y medidas de intervencidon preventivas y reparatorias,
que dicte la Universidad.

10. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de su
unidad.

11. Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

12. Otras funciones que el/la Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico
le encomiende en el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Desarrollo Estratégico.
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CARGOS DEPENDIENTES DE LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

8.1 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es la unidad encargada de dirigir, organizar y controlar los recursos fisicos,
administrativos y financieros de la Universidad, ademas de evaluar el cumplimiento de las
normas y procedimientos que permitan la obtencién y uso eficiente de tales recursos. Es
responsable de administrar el Fondo Solidario de Crédito Universitario.

Cargo:

Director/a de Administracion y Finanzas

Responsabilidad:

El/la funcionario/a es responsable de generar y controlar politicas,
normas y procedimientos que permitan el funcionamiento eficiente
en la conduccién de los procesos administrativos y en el uso de los
recursos financieros, la ejecucién de obras, el control de los bienes
del activo fijo y las prestaciones de servicios centrales de la
Institucion. Asignar, controlar y contabilizar y recaudar el Fondo de
Crédito Universitario.

Funciones:

Disefiar y proponer politicas y programas en materia de su
competencia.

Estudiar y racionalizar los procesos administrativos vy
financieros conducentes a mejorar los servicios que se
prestan a las distintas unidades y asegurar un eficiente
desarrollo de las actividades del ambito administrativo y
financiero.

Controlar la correcta aplicacién de las politicas, normas,
reglamentos y/o procedimientos que afecten las actividades
administrativas y financieras de la Institucion.

Participar y coordinar las actividades orientadas a desarrollar,
mejorar e implementar los sistemas de gestién administrativa
y financiera.

Preparar y proponer los ajustes presupuestarios globales y
por centro de costo al Vicerrector de Administracién y
Finanzas.

Ejecutar las actividades relacionadas con el cargo con los
organismos y entidades publicas y privadas pertinentes.
Generar informacién en asuntos contables, financieros y
presupuestarios en forma oportuna y participar en el proceso
de formulacidn del presupuesto global y por centro de costos
de la Universidad.

Apoyar la gestibn de las unidades académicas en lo
concerniente al adecuado vy fluido suministro de los recursos
financieros y econdmicos para el desarrollo de sus funciones
diarias y de proyectos aprobados.
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10.

11.

i

13.

14.

1S;

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23;

Aplicar las politicas y normas que rijan: los movimientos de las
cuentas corrientes, realizar oportunamente los pagos a
acreedores y cobros a deudores, las colocaciones de los
excedentes de efectivo en el mercado financiero e informar
periddicamente allla Vicerrector/a de Administraciéon y
Finanzas.

Elaborar y mantener una base estadistica de indicadores
economicos, financieros y otras variables asociadas a la
gestién de su unidad.

Mantener el contacto con instituciones financieras y
bancarias, ademas con aquellas instituciones que entregan
fondos a la Universidad.

Controlar y velar por el cumplimiento de la reglamentacién y
legislacién vigente, de las normas internas para la preparacion
de informes financieros, presentacion de los estados
financieros, como también de los ingresos, egresos y gastos
de la Universidad.

Proponer e implementar sistemas de recaudacién de
aranceles, politicas de cobranzas y repactacion de deudas
morosas, que hagan mas eficientes y eficaces las
operaciones.

Administrar el Fondo Solidario de Crédito Universitario, de
manera que se tenga un eficiente desempefioc en la
colocacién y cobranza del crédito universitario y el Crédito con
Aval del Estado, segun la normativa vigente.

Llevar una contabilidad independiente que permita determinar
la posicién patrimonial del Fondo Solidario de Crédito
Universitario.

Revisar y ejecutar las acciones relacionadas con la comision
Ingresa, tales como pagos de garantias por desercién, calculo
boleta de garantia, célculo de valores de fianzas bancos e
informes.

Administrar los bienes inventariables, controlando su ingreso,
destinacion y baja de acuerdo a la normativa vigente.
Proponer y administrar el programa de seguros para los
activos fijos de la Universidad.

Analizar, evaluar y controlar la correcta ejecucion de contratos
que afectan a la Institucion con terceros.

Ejecutar y controlar las adquisiciones que se generen en la
Universidad, segun procedimientos establecidos.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

Administrar y controlar los recursos materiales y humanos
asignados a la unidad organizativa.

Otras funciones que ellla Vicerrector/a de Administracién y
Finanzas le encomiende.
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Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Administracion y
Finanzas.
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8.2 DIRECCION DE GESTION DE PERSONAS Y BIENESTAR LABORAL

Es la unidad encargada de la gestion y desarrollo de las personas funcionarios de la
institucion y su bienestar laboral, de manera alineada con los lineamientos estratégicos y
objetivos institucionales, incorporando criterios de calidad, eficiencia y oportunidad, de acuerdo
a legislacién, las normas y procedimientos vigentes.

Cargo:

Director/a de Gestion de Personas y Bienestar Laboral

Responsabilidad:

Es el o la funcionario/a responsable de realizar la gestion de los
talentos y capacidades de las personas funcionarios de la
institucion y de su bienestar laboral, de manera alineada con las
politicas y objetivos institucionales, de acuerdo a legislacion, las
normas y procedimientos vigentes.

Funciones:

1. Disefiar y proponer politicas y programas en materia de su
competencia.

2. Velar por la correcta aplicacién de las normas, reglamentos
y/o procedimientos de personal y de las disposiciones legales
atingentes.

3. Aplica normas, reglamentos y/o procedimientos de
administracién de personal y legislacion laboral.

4. Llevar el control y registro de todos los funcionarios de la
Universidad, de acuerdo a las normas y procedimientos
vigentes y de proporcionar informacién para la toma de
decisiones en materia de contrataciones y examinacion, entre
otras.

5. Participar en el proceso de preseleccidon del personal, a
peticion expresa del Vicerrector de Administracién y Finanzas,
considerando las normas e instrucciones vigentes.

6. Mantener actualizadas las descripciones y especificaciones de
los cargos de la planta del personal, asi como también las
carpetas personales y/o fichas funcionarias y efectuar todos
los tramites relacionados con la gestion del personal de la
Universidad.

7. Realizar los tramites externos en organismos de Prevision,
Inspeccion del Trabajo, Tesoreria, Contraloria General de la
Republica y otros relacionados con el personal.

8. Ejecutar las actividades relacionadas con el cargo con los
organismos Yy entidades publicas y privadas pertinentes, tales
como el Servicio de Impuestos Internos; Sistema de
Informacién y Control del Personal de la Administracion del
Estado (SIAPER) de la Contraloria General de la Republica;
entre otras.
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10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

Proponer politicas de capacitacion y desarrollo del personal
de la Universidad para mejorar el rendimiento laboral.
Administrar y controlar el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias de la carrera funcionaria, de acuerdo
a lo dispuesto en el Estatuto Administrativo y en la normativa
vigente, velando por el cumplimiento del sistema de
calificaciones de personal no académico de la Universidad.
Administrar y controlar las normas y disposiciones que rigen el
bienestar de personal.

Controlar y velar por el cumplimiento de la legislaciéon vigente
y de las normas y reglamentos internos para la gestién y
desarrollo de personas.

Elaborar y mantener una base estadistica de indicadores de
gestion de personas, bienestar, riesgos psicosociales y otras
variables asociadas a la gestion de su unidad.

Proponer y ejecutar el presupuesto de su Unidad.

. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos

asignados a la unidad organizativa.
Otras funciones que el/la Vicerrector/a de Administracion y
Finanzas le encomiende.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Administracion y
Finanzas.
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8.3 DIRECCION DE LOGISTICA, OBRAS Y OPERACIONES

Es la unidad responsable de supervisar, elaborar, controlar, coordinar y ejecutar las
actividades orientadas al correcto desarrollo de los proyectos de obras y otros proyectos de la
Universidad. Asimismo, efectia las operaciones de mantenimiento del equipamiento, la
infraestructura fisica, asi como también de la logistica de eventos de la Universidad.

Cargo:

Director/a de Logistica, Obras y Operaciones

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de asegurar la correcta
ejecucion del plan de obras y de los otros proyectos, de la
decoracion y ornamentacién ambiental y de la conservacién de la
infraestructura fisica de la Universidad. Asimismo, propone y
controla normas, reglamentos y/o procedimientos de mantencion
de todas las dependencias, material rodante, de la infraestructura
fisica, asi como de la administracién y custodia de materiales, de la
planificacién y control del uso de vehiculos, de acuerdo a las
normas vigentes.

Funciones:

-_—

Disefiar y proponer politicas y programas en materia de su
competencia.

2. Proponer normas, medidas, reglamentos y/o procedimientos,
de administracion, custodia de materiales y mantencion.

3. Realizar las estimaciones de superficie, calidad, presupuesto
y ubicacién para la evaluacién de ante proyectos.

4. Proponer normas, medidas, reglamentos y/o procedimientos
para la elaboracion de los proyectos de obras.

5. Dirigir y coordinar con la Unidad signataria del proyecto la
elaboracion del programa de uso y especificaciones técnicas.

6. Elaborar las bases para la contratacion de los servicios de
arquitectura e ingenierias, dirigiendo y coordinando con tales
servicios las actividades previstas en los contratos y supervisar
el cumplimiento de todas las etapas y plazos.

7. Organizar y preparar licitaciones publicas, privadas, tratos o
contratacion directa o cotizaciones para la construccion de
obras.

8. Velar por el cumplimiento de las normas, reglamentos y
procedimientos establecidos en materia de construccion de
obras de la Universidad.

9. Analizar, evaluar y controlar la correcta ejecucién de contratos
de obras.

10. Mantener registro de cada proyecto que se ejecute en la
Universidad.

11. Generar las coordinaciones con las distintas unidades de la
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Universidad, para asegurar la disponibilidad de recursos
materiales, fisicos, humanos, financieros y tecnolégicos en
cada obra y proyecto, administrando y gestionando,
eficientemente, los recursos a su cargo.

12. Estar a cargo de las inspecciones técnicas y recepcion de las
obras y organizar las comisiones iddneas para tal efecto.

13. Visar los estados de pago o facturas de las obras contratadas
por la Universidad.

14. Mantener los archivos de la documentacion de la
infraestructura fisica.

15. Asesorar a las demas unidades en lo que respecta a la
infraestructura fisica, ampliaciones, construcciones,
modificaciones y desarrollo en general y dirigir estas labores
con un criterio paisajistico en la construccion de jardines.

16. Determinar las asesorias profesionales y/o técnicas
especificas para un proyecto de mantenciéon especial de la
infraestructura fisica.

17. Controlar las modificaciones, ampliaciones o alteraciones de
la estructura y disefio de los edificios.

18. Controlar mediante inspecciones técnicas la calidad de las
obras menores que se ejecuten para la Universidad, sean estas
de conservacion o creacion de nueva infraestructura.

19. Proponer normas, medidas, reglamentos y/o procedimientos,
de adquisicién, administracion, custodia de materiales y
mantenciéon de maquinaria y equipamiento existente.

20. Programar y responder por los trabajos de habilitaciéon y
mantencion requeridos por la Universidad.

21. Proponer, mejorar y ejecutar el plan de seguridad institucional
orientado a resguardar a las personas y bienes de la
Universidad.

22. Planificar y controlar el uso de vehiculos de acuerdo a las
normas vigentes, incluyendo la actualizacion de los permisos
de circulacién y la propuesta de politicas de adquisicion y
mantencion de los mismos.

23. Programar y responder por los trabajos de instalacion y
mantencién de los sistemas eléctricos, sanitarios, telefénicos,
de agua, de transmision de datos y comunicaciones de la
Universidad.

24. Ordenar la ejecucién de reparaciones de los edificios y del
mobiliario existente de acuerdo a los proyectos e indicaciones
del profesional asesor responsables.

25. Supervisar el aseo general de la Universidad y sus
dependencias, incluyendo el mantenimiento de los jardines.

26. Controlar el uso de combustible y lubricantes; revisar las
cuentas de energia eléctrica, agua y teléfonos, detectando el
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cobro de multas por desperfectos u otras causas y aplicar las
medidas correctivas.

27. Solucionar cualquier emergencia en los campus de la
Universidad.

28. Colaborar en solicitar cotizaciones de materiales,
reparaciones y/o instalaciones especializadas, de acuerdo a los
procedimientos internos de adquisicion.

29. Solucionar los problemas de su area de responsabilidad,
contactandose con servicios o personas ajenas a la
Universidad.

30. Mantener un control de la custodia y entrega de los bienes,
materiales e insumos que se almacenan en bodega Central y
en pafioles de su dependencia.

31. Generar informacion de avance y control a su superior.

32. Administrar y controlar los recursos materiales y humanos de
su unidad.

33. Proponery ejecutar el presupuesto de su unidad.

34. Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en
el ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Administracion y
Finanzas.
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8.4 DIRECCION DE INFORMACION Y CONTROL DE GESTION

Es la unidad encargada de recabar, generar y emitir la informacién necesaria para dar
respuesta a los requerimientos y consultas que se le realicen de acuerdo a los requerimientos
institucionales y la legalidad vigente, cautelando la oportunidad, calidad y veracidad de la
informacién de caracter oficial de la universidad que le sea requerida por entidades
fiscalizadoras externas e internas. .

Cargo:

Director/a de Informacion y Control de Gestion

Responsabilidad:

Es el/la funcionario/a responsable de recabar y generar la
informacién necesaria para dar respuesta a los requerimientos y
consultas que se le realicen de acuerdo a los requerimientos
institucionales y la legalidad vigente. Mantener los registros
necesarios y realizar control preventivo de los procedimientos
internos en materias de su competencia. Cautelar la oportunidad,
calidad y veracidad de la informacién de caracter oficial de la
universidad que le sea requerida por entidades fiscalizadoras
externas e internas.

Funciones:

1. Disefiar y proponer politicas y programas en materia de su
competencia. -

2. Disefiar e implementar el sistema de control financiero de la
institucion.

3. Mantener registros y controles preventivos de los
procedimientos internos en materias de su competencia.

4. Generar informacién de resultados incluyendo analisis y
propuestas de mejoras.

5. Emitir informacioén oficial requerida por agentes internos y
externos.

6. Administrar y controlar los recursos materiales de su unidad.

7. Otras funciones que su superior jerarquico le encomiende en el
ambito de su competencia.

Nombramiento:

Sera nombrado/a por el/la Rector/a.

Dependencia
Jerarquica:

Depende directamente del/la Vicerrector/a de Administracion y
Finanzas.
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2. Derégase el Decreto Exento N°00.988/2016, de 13 de septiembre de 2016, que aprueba
Reestructuracion de la Administracion Central de la Universidad de Tarapaca. Descripcion
de Cargos.

Publiquese, en el sistema informatico conforme lo sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285
de 2008, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, sobre Acceso a la informacién
publica.

Registrese, comuniguese y archivese.

JIS TAPIXITURRIE
Secretaro de la Univeysida

Rector (S)

;A

ADA/LTI/vbm

14 SEP 2018



