UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA — CHILE

APRUEBA CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
TARAPACA.

DECRETO EXENTO N° 00.1035/2025.

Arica, agosto 26 de 2025.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre
de 1981, del Ex Ministerio de Educacion Publica; D.F.L. N° 16, de 27 de diciembre de 2023,
publicado el 11 de julio de 2024, del Ministerio de Educacién; Subsecretaria de Educacion
Superior, Resolucion N° 36 de 2024 de la Contraloria General de Ia Republica; Resolucion
Exenta Universitaria CONTRAL. N°0.01/2002, de enero 14 de 2002, Resolucién Exenta
Universitaria CONTRAL N°0.01/2025, de marzo 26 de 2025; Carta REC. N° 2573/25 de
agosto 21 de 2025; los antecedentes adjuntos y las facultades que me confiere el D.F.L.
N° 16, de 27 de diciembre de 2023, publicado el 11 de julio de 2024, del Ministerio de
Educacion, ya citado en relacion con el Decreto Exento Universitario N°00. 943/2025, de
Julio 29 de 2025 y Decreto TRA N° 335/9/2025, tomado de razén el 02 de junio de 2025.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacion
de derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, que goza de una triple autonomia
acadéemica, econémica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las
artes, las letras y las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del
Ministerio de Educacién.

Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de
Estado que tiene por mision fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y
promover el progreso integral de todas las personas, a través de un sistema educativo
que asegure la igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.



DECRETO EXENTO N° 00.1035/2025.
26.08.2025.

Que, con fecha 31 de enero de 2025 ambas
instituciones suscribieron un convenio de transferencia de recursos, con el objeto de
asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto
(4°) afio de educacién media de los establecimientos designados para participar del
programa PACE, el acceso y acompafamiento de los estudiantes que resulten
habilitados y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacion superior en
convenio, con miras a lograr la titulacién de estos.

Que, dicho convenio ha sido revisado y visado a través
de timbre 031-2025 de fecha 05 de febrero 2025, por las instancias correspondientes y
“se ajusta estrictamente a derecho”.

Lo ordenado por el Dr. Jorge Bernal Peralta, Rector
(S) de la Universidad de Tarapaca, mediante Carta REC. N° 2573/25 de agosto 21 de
2025.

_ Lo dispuesto en el Articulo N° 3 de la Ley N° 19.880,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion
del Estado.

DECRETO:

1. Regularizase el siguiente acto administrativo.

2. Apruebase, CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE

EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA, para el Programa de
Acceso a la Educacién Superior “PACE”, de fecha 31 de enero de 2025; contenido en
documento adjunto compuesto de veinticuatro (24) paginas rubricadas por el Secretario
de la Universidad de Tarapacd, cuyo contenido se reproduce a continuacion:



CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACIAN
Y
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiogo, Chile, o 31 de enero de 2025, enire el Ministerio de Educacion, en
cdelante e indistintomente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaro de
Educacién Supericr, don Victor Orellanc Calderén, ombos domicillados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, y por la otra, la Universidad de Tarapacd. en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez
Ponce, ombos domiciliados en Avenida Generai Veldsquez N° 1775, Arica: en
adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1@ Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por misidén
formentar el desarrcllo de la educacién en todos sus niveles y promover el progreso
infegral de todas los personas, a través de un sistema educativo que asegure la
igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

i Que, lo Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N®21.091, forma
parte de lo organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra
d) del articulo 3° de la ley N° 18.956,

30 Que, mediante la resoluciéon exenta N° 480, de 2015 maodificada por la
resolucion exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se
establecio el Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE", Luego, la referida
resolucion exenta N° 680 fue nuevamente medificada por la resolucién exenta N°
5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la coordinacién
nacional del PACE en la Divisin de Informacién y Acceso, de la referida
Subsecretaria,

4° Que, en tal virtud, el PACE espera preparar y acompaiar en el afia 2025
aproximadamente a 120.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de
primer afo de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables
del pais, distribuidos en todas las regiones del pafls, para que reciban un proceso de
preparacién en tercero y cuarto afio de educacién media, con el propdsilo de
ingresar a la Educacion Superior y un acompafamiento a los estudiantes PACE que
accedieron a la educacidn superior,

5° Que, los estoblecimientos educacionales participantes, fueron designados por
el Ministerio teniendo en consideracion su alto Indice de Vulnerobilidad Escolar (IVE-
SINAE), la cobertura provincial y comunal, segln la resolucion exenta N° 331, de 2024,
modificada por la resolucién exenta N°5702, de 2024, v por la resolucion exenta N30,
de 2025, todas de o Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alionzo estratégica con la Institucion, teniendo



presente su experiencia en programas o vios de inclusion de estudiantes vulnerables,
en planes o programas de nivelaciéon académica, su prestigic institucional ¥ afios de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, y ademds ser una institucién
de educacién superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido enla Ley
N°® 20.129.

7 Que, por otro lado, la ley N° 21.722 de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24,
item 03, Asignacién 052, Glosa 09, contempla la Asignacidn Presupuestaria
denominada “Programa de Acceso a la Educacidn Superior", la que dispone recursos
para el financiamiento de los programas de accese a través de convenias directos
con instifuciones de educacién superior estatales, o bien con aquellas sefaladas en
el articulo 52 del D.FL. N® 2, de 2009, Ministerio de Educacién, acreditadas en
confarmidad a lo establecido en la Ley N° 20.125.

8° Que, medianie resolucion exenta N°29, de 2025, del Ministerio de Educacion,
se establecié la cobertura maxima v monto a destinar por alumno en el marco de la
implementacién del PACE para el aio 2025. Por su parte, la resolucion exenta N°347,
de 2025, de Subsecretaric de Fducacion Superior, determiné el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimade de la segunda cuota, de recursos a
distribuir en el marco del PACE. Luego, el decreto exento N° 34 de 2025, del Ministerio
de Educacién, distibuyd recursos de la primera cuota enire las instituciones de
educacién superior indicadas, en el marco del PACE del afio 2025,

ad Que, en virtud de lo precedentemente seraclado, el Ministeric de Educacion y
la Universidad de Tarapacé vienen en celebrar el presente convenio, que fiene por
objeto la implementacion y ejecucién por parte de la Institucién del Programa de
Acceso ala Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes
de educacion media de seciores vuinerobles y de acompafiamiento de estudiantes
que accedieron a la educacién superior conforme a las siguientes clausulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma
gue se esfatlece a continuacion,.

Objelivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y
cuarfo (4°) afo de educacién media de los establecimientos designados para
participor del Programa PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes que
resulten habilitades y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacion
superior en convenio, con miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

+ Permitir el acceso a la Educacién Superior a estudiantes destacados en Educacién
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacidn de acciones
de preparacion y apoyo permanente, y el aseguramienio de cupos, por parte de las
instifuciones de educacion superior parficipantes del Programa.

* Faclilitar el progreso y retencion de los estudiantes que accedan a o Educacién
Superior gracios al Programa PACE, a través de actividades de acompanamiento a
desarrollarse por dos afos.



SEGUNDO: Componentes Los objetivos del Programa PACE se desogregan en tres
componentes, que agrupan los principales Gmbitos de accién: (1) Gestion operativa
(GO): (2) Preparacién en o Educacién Media (PEM); v, (3) Acompafiamiento en la
Educacion Superior (AES):

1. Componente Gestién operativa

El cqmponenfe contempla el disefio e implementacién de acciones fransversales de
gestion, arficulacion, vinculacion, monitoreo, evauacién y refroalimentacién, que
permiten dar soporte y continvidad g las acciones de preparacion en la educacion

mediay de acompafiamiento en la educacion superior, permitiendo el cumplimiento
de los objetivos del programa.

Este compoenente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacién del equipo coordinador y ejecutor
PACE,

Actividad 2: Definicién/actualizacién e implermnentacién del programa de
capccitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicién e implementacién del programe de difusion,
informacién y posicionamiento del PACE.

Actividad 4: Definicién/actualizacién e implementacién de los protocolos de
arficulacion  intrainstitucional Y de mecanismos de vinculocidn
extfrainstitucional.

Actividad 5: Definicién/actualizacién e implementacién de mecanismos e
instrumentos de manitoreo, evaluacién y retroalimentacién del programa (GO,
PEM y AES),

2. Componente Preparacién en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidos a
fodo el estudiantado de tercer (3°) y cuarto [4°) afo medio, a fin de que desarrollen
habllidades fransversales, cognitivas, infrapersonales e interpersonales. Ademads de
ello, considera acfividades de acompanamientc al procesc de exploracién
vecacional y de apoyo en el proceso de admisidn a la educacion superior, que
permitan a las y los estudiantes, ampliar sus expectativas y configurar sus frayectorias
postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, ‘nfereses y molivaciones.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién de habiidades transversales o frabaojar con el
estudiantado PEM y asignaturas en las cuales se desarroliard dicho trabajo, en
conjunto con directivos y docentes de cada establecimienio.

Actividad 2: Definicién e implementacién del plan de deteccion y abordaje
de requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas
especiales presentes en el estudiantado.

Actividad 3: Definicién e implementacién de plan de acciones pedogdgicas
para el reforzamiento de habilidades fransversales, en conjunto con docentes
de asignaturas y/o jefatura de Unidad Téenica Pedagdgica (UTP).




Actividad 4: Definicién e implementacién del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad §: Definicidén e implementacion del plan de acompafamiento a g
exploracion vocacional pedogdgica. Esto, en relacién con el articulo 23 del
decreto supremo N°239, de 2014, del Ministerio de Educacién, o la norma que
la modifique o reemplace, que reglamenta los requisitos de acreditacion para
carmeras y programaos regulares de pedogogia, establecidos por el articulo 27
bis de la ley N°20.129, y modifica el decreto N°352, de 2012, del Ministerio de
Educacién. Lo anterior, para efectos de tener por reconocido al PACE como
programa de preparaciéon y acceso de estudianies de ensefianza media para
confinuar estudios de pedagogio en la educacién superior,

Actividad é: Definicién e implementacién del plan de acompafomiento a la
postulacion y odmisién a la educacién superior.

En el marco de la implementacién de las actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucién acompanard son los siguientes:

N° | RBD |[NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION [COMUNA
] | | LICEO POLITECNICO ARICA AREny ARICA
| Parinacola
2 4 |LICEO OCTAVIO PALMA PEREL ol o ARICA
Paringcota
3 5 | JOVINA NARANJO FERNANDEZ S ARICA
Parinacota
L. POLL BICENTENARIO DE i
4 7 | EXCELENCIA ANTONIO VARAS DE LA i ARICA
Parinocoia
BARRA
2 g | COLEGIO INTEGRADO EDUARDO FRE | Aricay .
¢ MONTALVA Parinocota
Aricay .
6 25 | COLEGIO CENTENARIO DE ARICA i ARICA
LICEQ AGRICOLA JOSE ABFLARDO Arica y ]
2 32 NUNEZ M. | Parinacota Lt
' T Tadcay
8 72 |LICEO VALLE DE CODPA i CAMARONES
) Arica y
PUTR
9 78 | LICEO GRANADEROS o 3
10 | 161 |LICEO DE HUARA Taropaca HUARA
Ancay
11 10911 |LICEO BICENTENARIC PABLO NERUDA Endnaciic ARICA
LICEQ INSTITUTO C OMERCIAL DE Alica y
| e ARICA | Parinacota ARISA




3. Componente Acompafiamiento en la Educacién Superior (AES)

Este componente contempla el disefic e implementacion de acciones de
acompanamiento en la educacién superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE
habilitados que hoyan concretado una matricula en alguna de las instituciones en
convenio, mediante cupe garantizado u ofra via, durante sus primeros dos afios de
formacién para focilitar su Progreso, permanencia vy titulacién, a través de la
implementacién de dispositivas gue respondan a sus necesidades académicas Y
psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se evidencian enun
diagnéstico inicial, y cuya evolucién se va observando a partir de la informaocién que

otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por la
institucion.

Asl, las v los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacién establecidos en
el acto administrativo que corresponda para el proceso de admisién 2026, podrén
optar a los cupos ofrecidos por las instituciones de educacidn superior en convenio

€n carreras que se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para el proceso de
admision antes sefalado.

En el caso de careras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes
especificas de las y los postulantes, la presenfacion de exdmenes médicos parg
cerfificar salud compatible, o olguna otra exigencia legal, los resultados de esta
acreditacion solo podrén ser de cardcter habilitante especificamente para la carrera
en cuestion (cumple con la habilitacion para la carrera/no cumple con la habllitacion
pora la carrero), v no traducise en un puntaje adicional, puesto que no serdn
considerados para el célculo del Punicje Ponderads PACE.

Asimismo, la Institucion, para el proceso de admisidn 2026, deberd asegurar al mencs
un cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de
tenerlas, en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que
acompaniard durante el afo 2025. Con todo, lo institucién deberd asegurar un
numero minimo de cupos equivalente al 25% de la matricula 2025 del estudiantado
de cuarto afio de educccion media, de los establecimientos educacionales
indicados en el numeral 2 de esta misma clausula, teniendo como base la matricula
registrada en el sistema SIGE, al Glfimo dia habil de abril del afo 2025.

Los cupos ofertados deberan ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de
los cupos totales PACE que ofrezca la insfitucién se asignen dentro de las carreras que
ofertan por admisién centralizada vy que se encuentran en el 40% superior resultante
al ordenar de mayor a mencr los puniajes ponderados promedios de cada carrera.
Para poder llevar a cabe lo anterior, el Ministerio en el mormento en aue informe el
numero de cupos que la Institucidn deba ofrecer, enfregard ademds el listado de Ias
carreras gue pertenecen a este 40% por cada institucion, considerando el proceso
de admisiéon comrespeondiente al afio anterior al presente convenio.

Este componente considera los sigulentes actividades:

Actividad 1. Definicién e implementacién del plan de induccién a la
educacion superior.

Actividad 2: Definicién/actualizacién y aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagnéstico académicos y psicoeducativos del estudiantado
PACE matriculado.

Actividad 3:  Definicién/octualizacion e implementacién del plan de
acompanamiento académico y psicoeducativo.




Actividad 4: Definicidn e implementacion del sistema de alerta tfemprana del
estudicntado AES,

La Division de Informacidn Yy Acceso de la Subsecretaria de Educaciéon Superior
lleverd un registro de los eventuales medificaciones que se realicen a las actividades
de los fres componentes, sefialadas en la presente cldusula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacidn

El Ministerio apertara a lo Institucién para &l desarrollo y ejecucion del presente
convenio, una cantfidad estimada de $ 535.818.000 (Quinientos treinta y cinco millones
ochoclentos dieciocho mil pesos); que sera transferida en dos (2} cuctos, de acuerdo
con la modalidad que a continuacién se indica:

.- Lo primera cuoto ascendente o § 307.748.000 (Trescientos siete millones
sefeclentos cuarenta y ocho mil pesos), se fransferird @ la Institucién, una ver
Qque se encuenire tololmente framitade el Ultimo dacto administrative que
apruebs el presente convenio, previa aprobacién de g Programacién
Operativa, seficlada en la cldusula quinta letra a), y que exista aisponibilidad
presupuesiario en la ley de Presupuestos del afio respectivo,

2- La segunda cuota estimada en $ 228.070.000 (Dosclentos veintiocho
millones setenta mil pesos), se transferira una vez presentado el primer Informe
de Avance Semestral sefalado en la letra b) de la clausula quinta, entregada
la Ulfima rendicién de cuentas que cofrresponda a la primera cuota, y solo una
vez que se determine el monto final en base o lo sefialado en la resolucion
exenta N°29, de 2025, del Ministerio de Educacisn.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrafivo correspondiente, en el momento en que la matricula del afio 2025

- para la educacion superior esté disponible en el Servicio de Informacion de
Educacién Superior (SIES).

Estas transferencias serdn realizadas a lo Institucién per la Tesoreria General de la
Republico, de acuerdo con el respectivo programa de caja.

La Insfitucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso
exclusivo para el presente convenio, destinada al manejo y adminisfracidn de los
recursos aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancio, deberd ser
informada al Ministerio de Educacion, en un plaze de diez [10) dias habiles, confados
desde la fecha de la total framitaciéon del Ultimo acto administrotive que apruebe g
presenfe instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos desfinados a
la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando
los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y lransparente
administracién de estos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segin se indica
en cléusula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la
enfrega de los recursos sefalados en la presente cldusula, lo Institucion debe haber
rendido cuenta de cualquier fonde concedido por la Subsecretaria de Educacién
Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles,

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes




Compromisos y obligaciones que asume la Institucién:

1. Desarmollar y ejecutar ia Programacién Operativa que se adjunto al presente
Instrumento, conforme a lo seAalado €n este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a través de la Subsecretaria de Educacion
Supericr, la Programacion OCperativa y los Informes de Avance, a que se hace
referencia en la clausulg quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportfades por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la clausula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo
apercibimiento de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo
dispuesto en la clausula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en lo clausula tercera precedente,
exclusivamente al desarrolio Y ejecucién del presente acuerdo, acorde a la
Programacién Operativa adjunta.

6. Resfituir los recursos o excedentes de recursos no empleados Yy que no estén
gjecutados, conforme a la cléusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion gue respecto del acuerdo le corresponda efectuar ala
Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacisn, I Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios
hayan side contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo otro
antecedente que diga relacién con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacién de la implementacion del
Programa, en caso de que le sea solicitado, o Institucién colaborard con el
Ministerio para permitir el tfrabcjo en tereno, que ayude a dssarroliar
eficienfemente este frabaje, o través de encuestas y otros instrumentos, asi como
para lo enfrega de cualquier otra informacion que seq necesaria para llevar g
cabo el proceso evaluativo,

?. Para laos contrataciones de recursos humanos en el contexto de la
implementocién del progroma, serd responsabiidad de la Institucién realizar el
proceso de reclutomiento y seleccion de la persona mas idénea para el pussio
en cuestion, y cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, gque crea inhabilidades para
cendenadaos por delitos sexuales confra menacres y establece registro de dichas
inhabilidades. Pora lo anterior, la Institucién deberd contar conun procedimiento
que permita salvaguardar que todas las personas gue desempenean labores
relocionadas con el programa no figuren en lo base de detos nacional del
Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la clausula tercera la Institucién una vez
cumplidos los requerimientos adminisirativos que en la citada clausula se indican.




2. Resclver consultas, responder opertunamente o sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucion del presente
convenio. Esta laber serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacién y seguimiento del Programa, durante toda
la vigencia del presente acuerdo.

5. H Miqisferio designa como contraparte fécnica, a la Subsecretaria de
Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programaclén Operativa e Informes de Avance Semestral

La Institucion entregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se
detalion a continuacion:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente Instrumento y confiene
una planificacion de las octividades a realizar durante la ejecucién de este
convenio, la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior,

b) Informes de avance semestral: que deberén dar cuenta del progreso del
presente convenio y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacidn a mds
tardar transcurridos diez (10) dias hdbiles desde el término del pericdo gue
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn eniregarse en los meses de enero v julic de cada afo, teniendo
presente que el primer informe deberd ser enfregado en julio de esta
anudlidad.

El Ministerio comunicar@ a la Institucién, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles sigulentes d la recepcion del informe respectivo, la recepciéon conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucion dispondré de un
plazo de cinco (§) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30) dfas hdbiles, contados desde la
recepcidén del informe respectivo, de acuerdo con los siguientes categorias de
cumplimienio:

Categoria Definicién B |
Satisfactorio El informe do cuenta del cumplimiento total y/o |
significativo de los compromisos contenidos en el presente
convenio, en donde las observaciones posibles no afecian
| la planificacién y logre del mismo.
Satisfactoric con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objefivos del presente convenio, pero presenta refrasos y/o
reparcs que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de les compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio confraides en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo de este.
Se acuerda lg presentacién de un plon de occiones
remediales, en un plazo mdaximo de quince (15) dias




hdabiles, contados desde |a comunicacion de la
evaluacion,

Insatistactorio El informe refleja debilidades vy retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo
| de este.

| Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plozo maxime de quince (15) dias habiles, contados |
e desde la comunicacién de la evaluacién. !

El Ministerio pondrd a disposicidn de 1a institucién los formatos de los informes
sefalados, con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos
diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la feche en gue corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de o seAalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio U ofras caracteristicas de este asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podréa poner término anticipado al presente convenio en los siguientes
casos;

al Haber destinado la Institucién los recursos aportados al financiamiento
del presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida,
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes seAalados en la cléusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable o la
institucion. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en
més de 3 [tres) oportunidades.

c) Obtener 2 |[dos) Iinformes consecutivos cotalogados como
insatisfactorios o tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la cldusula
quinta.

En el evento gue el Ministerio por resoluciédn fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente convenio, la Instituciéon deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados. a la fecha de total framitacién del acto que ponga término anticipado
al presente Convenio. Para cumplir con esta obligacién, la Institucién tendré un plazo
de sesenta (60) dias habiles contados desde la notificacién de la resolucion que pone
términc anficipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos gjecutados aquelios pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuenias previas al término
anficipado y los que, aun cuande no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con
fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del Ministeric de las medidas anteriores no daré derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Insfituciéon rendiré cuenta de los recursos aportados por el Ministerio,
mensualmente, conforme a los procedimientos establecides en la Resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace.




La rendicion de cuentas deberd presentarse dentro de los quince (18) dias hdbiles
siguientes, al mes que corresponda, v solo una vez que se encuentre iofalmente
tramitado el dlfimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y el
Ministerio hayda hecho efectiva lo transferencia de recursos.

La Institucién deberd presentar las mencionadas rendiciones a fravés del Sistema de
Rendicion Electronica de Cuentas de la Contraloria General de la Republica (SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisidn de Administracién y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de
cuentas dentro del plazo de sesenta (40) dias corridos, contados desde la recepcion
y podra aproborla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los
cinco (5) dias hdbiles, siguientes al plazo previsto para la revisién,

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de diez [10) dias
hébiles, contados desde lo fecha de recepcién de la comunicacién oficial y por
escrifo de las observaciones, para hacer los corecciones ¢ aclaraciones perfinentes
y entregorlas al Ministerio, que debera revisarlos dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de recepcién y podra aprobarlos o rechazarios.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd restifuir el monto observado a la cuenta coriente de uso
exclusivo para el presente convenio, sefalada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicic de los normas legales que rijan al momente de
producirse las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesion de Derechos

Los derechos y cbligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, slendo entero y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimientec total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros y las contratociones que sean necesarias, imitdndose a les servicios para la
ejecucion de las actividades que digon relacion directa con el presente convenio.
Ademas, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarios que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
contrato, su adecuada ejecucion y la orientacion de los recursos aportados por el
Ministerio a dicho objetivo,

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
ferceros por los contratos gue esto celebre en cumplimiento de las obligaciones que
le impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
confractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO: Gastos

LaInstitucién podra utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio. En especifico, se
podran financiar gastos asociados a los items de “recursos humanos" y "gastos de
operacion”, respectivomente en un 90% (noventa por ciente). y en un 10% (diez por




ciento), de la canfidad estimada a fransferir indicada en la clausula tercera del
presente convenio, obligéndose a utilizar los fondos que se le transfieren, en lg

ejecucion y desarrollo de las actividades en este contempladasy enla programacién
operativa,

Respecto @ los porcentajes mencionados en el parrafo anterior, considerando Ia
naturaleza de este convenio y del PACE, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la préctica, no
ofectando el monto total del proyecto. Lo anterior, entre ofras
consideraciones, debido a que los valores de productes o servicios en el
momento del desarrollo de distintas octividades, puedan experimentar

variaciones respecto de los valores considerados en el momento de su
planificacion.

2. Se podra considerar una variacién de haste el 20% [veinte por ciento) en

relacién con cada porcentaje, sin que esio impligue tener que modificar el
presenie convenio,

3. Los eventuales diferenciaos que se generen en un porcentaje, podrdan ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando el 20% (veinte por ciento) sefalado en el nimero anterior.

4. Los eventuales cambios en los porcentajes, por las causas sefigladas, no
supondran un incremento en el presupuesto total de o programacion ni de la
cantidad indicada en la cléusula tercera.

En todo caso, el detalle estimado de los gastos especificos se encuentra descrito en el
proyecto, bajo la dencminacién “cuentas de gastos”, los gue pueden consistir, segin
sea el caso, en los siguientes: remuneraciones, honorarics, seguros de accidente,
transferencias a estudiantes, movilizacion, seguros, viaticos/mantencién. inscripeién,
servicios de alimentacién, alojomiento de beneficiarios, servicios y productos de difusion,
materiales e insumos, material pedagdgico y académico, servicios de apoyo
académico, servicios audiovisuales y de comunicacian, ariendo de espacios, amendo
de equipamiento, mantenimienic y reparaciones, servicios de acceso y suscripcion,
servicios de felecomunicaciones, servicios basicos, gastos de envio de comrespondencia,
consultoria individual o consultoria de firma consultora.

Los bienes muebles que la universidad adguiera con los recursos transferidos en virtud
del presente convenio pasordn a ser de su propiedad, sin perjuicio de aquellos
relacionados con material pedagdgico y académico que sean distribuidos por lg
universidad al estudiantode acompadado en el marco de lo gjecucion del programa
PACE: y. de aquellos que formarén parte del gasto que la universidad puede reglizar
por tratarse de bienes muebles de uso o consumo sin retorno de beneficio fuiuro.

La Divisién de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard
un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gasios especificos
sefialados en la presente cléusula,

UNDECIMO; Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucion del presente convenio,
de conformidad ¢ lo dispuesio en la cldusula sexta, la institucion deberd restituir los
recursos que se enconfraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos
sefialados en la misma clausula sexta.




En el eventoe que no se ulilicen todos o parte de los recursos transferidos por el
Ministerio para la ejecucién del presenie convenio, los excedentes que se
encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos,
dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes a la oprobacién de la Ulitima rendicion
de cuentas establecida en lo cldusula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momenio de
producirse dichos reemboisos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

La vigencia del presente convenio serd de 30 {freinta) meses, contados desde I
fecha de total framitacién del Ulitimo acto administrativo que lo apruebe.

Esta vigencia incluye el plozo de ejecucion. £l referido plozo de ejecucion, que se
cuenta desde la fecha de fofal tramitacién del Ultimo acto administrativo que
aprueba el convenio, no podrd exceder mas alld del 31 de enero de 2027,

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticiéon fundada de la
institucion, con a lo menos cuatro (4) meses de anficipacion a la fecha de término de
la ejecucion del presente convenio, podrd prorrogar hasta per dos (2) meses
adicionales el plazo de su ejecucidn v de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucién vy de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumenio.

No obstante lo sefalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de
buen servicio, que dicen relocién con lo  confinuidad, programacién vy
calendarizacion de las actividodes comprometidas, las cuales no pueden guedar
interumpidas y considerando que la implementacion del Programa debe llevarse o
cabo durante el ano escolar, el presente convenio podrd ser implementado desde
la suscripcion del mismo, en tode aquello que no diga relacidén con transferencia de
recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de esie convenio,
aquellcs gastos en que se incurra con anterioridad a lo total tramitacién del Oltimo
acto administrativo gue lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramignto de den Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministeric de Educacion, consta en Decreto N° 3é. de 2023, del Ministerio de

Educacion.

El nombramiento de don Emilic Rodriguez Porce., para representar a la Universidad
de Tarapacd. consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO CUARTO: Prérroga de la competencia
Para todos los efectos legales las Portes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Sanfiago y promogan competencia ante sus Tribunales de Justicio.

DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompafia como Anexo la Programacién Operativa firmada por la Jefatura de la
Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior,




PECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio Y Uno en poder de |3 Institucion.
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Se mantiene |3 institucionalizacién del PACE como un programa clave para el acceso ¥y la

Permanencia en |3 educacién superior, E| programa es ampliamente reconocido por |as dutoridades de I
Universidad de Tarapaca (en adelante, UTA) y porla comunidad en general, destacandpse €oma un agente
| fundamental en g trabajo de Vinculacion con las comunidades secundaria y universitaria, Lgs objetivos
del PACE son liderados Por el Rector de | Universldad, quien, desde [a maxima direccion institucienal,
supervisa los lineamientas Y metas del convenip, Esta labar se lleva a cabo en conjunto con SU equipo
directivo, que en el presente convenio conserva su estructurg anterior,

En este contexto, se consldera Nuevamente el rol de |a Vicerrectoria de Administracign
Finanzas y |3 Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico, Desde esta Ultima, destacan figuras clave

de Admision Y Comunicaciones Estratégicas, Esta Ultima sigue apoyando al Programa mediante la
formalizacién ¥ difusién de |a oferta PACE, asf fomo en ios procesps de postulacién, matricula v
seguimiento, lo que facilita |a Comunicacién con los establecimientos stcundarios y con Ips procesos de
- @dmisién en la casa central de Aricg y la sede en Iquique.

Por su parte, |a Vicerrectoria Académica (en adelante, VRA) fortalece 1a comunicacién con |3
Direccién de Asuntos Estudiantiles, Unidad responsable ge gestlonar acciones ¥ beneficios gue |
enriquecen el Programa, A través del Servicio Médico Y de la participacidn €n reuniones con |a Direccién
General de Docencia de Pregrado (en adelante, DIDO), centros de estudiantes y Cuerpa académico de
| cada facultad, se Promueve un trabajo articulado con s PACE, Asimismo, la VRA mantlene sy colaboracign
con la Direecién General de Vinculacién con el Medio, permitiendo que e Programa extienda sy
. aleance hacia |og establecimientos educacionales Y olros agentes externcs a la Institucion,

Por otro lado, Ia DIDO, que alberga la Representacian Institucional del PACE, genera espacios
para fortalecer, actualizar y evalyar la gestién e implernentacitn del Programa. Esto facilita la articulacién
€on diversas iniciativas €manadas de dicha direccion, como el Prapedéutico Pedagdgico, con el cual se
ha consolidado un plan de trabajo conjunte orientado a |a deteccion de intereses por |a pedagogia y a la
promocion de trayectorias Vocacionales entre estudiantes secundarios,

Como se aprecia en el organigrama Siguiente, el equipo directivo del Programa PACE en |5 uTta
participa activamente en todas |as etapas del pProceso, desde gf disefio y |a Planificacién hasta la
evaluacion y e analisis de los resultados cbtenidos. Dicho equipo cansolida Ja direccién estratégica def
Programa, otorga el sellg institucional ¥ alinea sus acciones con los efes de desarrollo estratégico de |3
| Unlversidad, asegurando la sustentabilidad de| convenio.

Flnalmente, Se garantiza Ia disponibilidag de los recursos fisicos, ﬁﬁanciems, administrativos ¥
- humanos necesarios Para la correcta ejecucion de las acciones, Asimisma, se Promueve la colaboracidn
intrainstitucional y Ia participacien activa de las diferentes unidades y actores vinculados al desarrollo del
convenio, resguardando asi la continuidad ¥ la eficiente implementacién del Programa PACE,

Este documenio hg sido firmado slecirdnicamente de acuerdo con la ley N* 19, 799,
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MODELO DE GESTION PACE UTA
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1 IMPLEMENTACION Y EJECUCION

De este modo, el trabzjo conjunto con otras Iniciativas institucionales que desarrollan acciones
complementarias y/o dirigidas a la misma poblacién objetiva en ensefianza media y educacion superior,
esta bajo la supervision del director de la DIDO, quién, desde su cargo, lidera un conjunto significativo
de acclones y programas orientados a la formacion integral del estudiantado, tanto en educacién superior
como en educacidn secundaria, garantizando asi una adecuada gestion € implementacion de las
actividades y el cumplimiento de los compromisos adquiridos con el Ministerio de gducacién y la
cormunidad educativa. |

Sigulendo el medelo de gestion establecido, la operativizacion del presente convenio esta a cargo
de un equipe de coordinacién consolidado vy experimentado, compuesto por la Coordinacién Ejecutiva, las
Coordinaciones de Areas (PEM y AES), ¥ |a Coordinacian Terrtorial Iquique. A esto se suma la colaboracion
| directa y permanente en la gestion financiere por parte de la Oficina de Multiconvenio (dependiente

de la Coordinacién de Proyectos Académicos). De esta manera, el equipo de coordinacién PACE, como
| primera linea de supervisién y articulacion, tiene la responsabilidad de informar y retraalimentar
: continuamente al equipo directivo sobre el estado de ejecucion y cumplimiento de las actividades del
" programa en sus distintas lineas de trabajo.

Esta estructura funcional ha permitido implementar acciones opartunas, asegurando avances 'y
detectando, durante el procesa de ejecucion, positles desviaciones o anomalias. Todo esto tiene como |
ohjetivo establecer instancias preventivas y correctivas tempranas gue resulten esenciales para el
adecuado desarrollo y sostenibilidad del PACE.

En cuanto a los componentes operativos especificos del PACE UTA, la ejecucion directa vy !
permanente de sus acciones se encuentra a cargo de un equipo profesional cumpuesto per facilitadores/as
de &reas, profesionales de apoyo transversal, tutores/as pares y mentores/as académicos/as, Este egquipo,

| que incluye tanto profesionales como estudiantes (en el caso de los/as tutores/as pares) de diversas
| disciplinas quienes se encargan de garantizar la viabilidad de las acciones mediante tareas de

Este documenta ha sida firmado electromcamente da acuerdo con laley N* 19.784.
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' coordinacién, disefio, planificacion, ejecucién y rendicién, contribuyendo asi af cumplimiento de las metas |
| ¥ actividades definidas para esta iniciativa,

. Portanto, considerando el rol fundamental que desempefan distintos actores, el PACE se aloja
en el Area de Formacién Integral (en adelante, AFI) bajo la dependencia de la DIDO. Esta érea, tiene |

| come misidn articular y consolidar todas las acclones orientadas a la formacién integral del estudiantado.

| Dichas acciones se materializan en el madelo de acompafiamiento al estudiante PACE, que se presenta a
' continuacion:

§ Modelo de Acompafnamiento

Educacidn Superior
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De este modo, desde AF] Y a través del modelo de acompafiamiento , el PACE se robustece para |
la presente iniciativa, gracias 3 una sinergia constante con pregramas afines, como son el Propedéutico
Pedagégico (con |3 2rticulacion permanente en acciones secundarias en pos de la exploracion y vacacion

PACE se apoya en todas las instancias de acompanamientao, 2poyos incusives, revisién dael PAI, busqueda
de ajustes razonables y pertinentes ¥ @payo en la socializacién de 5U quehacer en nuyestros
establecimientos secundarios), han posibilitado un exitoso andamiaje entre Bquipos PIE, establecimientos

En esta dindmica de acciones de acompanamiento, PACE, anda su accionar generanda un puente |
| Natural desde PEM a AES a través de las acciones dal Programa de Induccién, que para nuestros
| estudiantes PACE cuenta con 4 fases, terminando a inicios del segundc afo de acampafiamiento en

educacion superior; e| Programa de Competencias Transversales (fortaleciendo Ia formacién integral, |
| alineada con el ME] institucional) y los apoyos fundamentales en ambitos diversas dreas disciplinares a
| través del Centro de Escritura y las Mentorias Académicas (generando un barrido de las areas |
| teméticas con mayor complejidad), los cuales van de la mano con el apoyo psicoeducativo- psicoafectivo |
| Que se realiza gracias a Tutorias Pares.
|

Todas estas acciones articuladas desde AFI, posibilitan una mejor gestion y articulacidn de
actares en pos de mejorar la permanencia e insercién socioafectiva de los estudlantes beneficiarigs,

Retomando el primer esquema y de acuerdo a la parte baja del mismo, el PACE tal como en V]
| iniciativa previa, trabaja para fortalecer |os mecanismos de articulacién funcional con los siquientes
| actores:
|
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UNIDAD DE ADMISION: Dada su relevancia en pracesos claves para el PACE como as la determinacion
de oferta PACE, la rendicién de PAES, el apoyo ¥ orlentacién para el proceso de postulacion y matricula ¢
y, ferias vocaclonales entre otros s gue se han consolidado espacios permanentes de coordinacion entre |
esta unidad y el Programa, logrando la instalacion del PACE coma agente clave de procesos de admision |
" institucional y nutriendo de este modo las propias estrategias que genera el Programa para Sus
beneficiarios. f

DIRECCION DE EQUIDAD DE GENERO (DEGEN): El trabajo con DEGEN potencia la mirada de género,
la capacitacién, apoyo vy la implementacion de protocolos de actuacién frente situaciones de acoso vy
discriminacion en nuestra institucion. Permite acompafar a los y las estudiantes en Educacion Superior
del Programa frente a estas situaciones bajo un trabajo articulado intrainstitucionalmente junto a nuestros
| tutores paresy extralinstitucionalmente con SERNAMEG, con quienes se mantiene un trabajo bajo la firma
de acuerdos.

OBSERVATORIO INSTITUCIONAL DE EQUIDAD {OIE): Se generan acciones y estrategias gue nutren
de informacién relevante al PACE para la visualizacién de brechas y promocion de valores que sustentan
mejores practicas de equidad y una cultura de justicia organizacional en toda la cemunidad educativa de
la Universidad, sobre todo ante los nuevas lineamientos de la institucién en su MEL

DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES (DAE): Una de las direccianes mas relevantes para el PACE
al concentrar apoyos diversos para el estudiantado en educacién superior. Se reafirma la colaboracion a
través los beneficios estudiantiles de 1a DAE en sus procesos tanto de postulacién como renovacion (becas,
créditos y otros), el servicio médico, donde se entrega al estudiantado atencién dental, nutricional,
kinésica, atencién médica, psicologica y psiquiatrica. Para el presente periodo se resalta la articulacion |
generada con la Oficina de Asistentes Sociales (DAS) de la DAE por la importancia gue tiene la
orientacion y busqueda de apoyos ya sean centrales desde la institucion o de agentes estatales para el
estudiantado de acuerdo a su perfil s0cioecondmico. ?

REGISTRADURIA: La entrega oportuna de fechas del calendario académico, periedo de inscripcion vy
| eliminacién de asignaturas, entrega de registros, constancias y la solicitud de tramites oficiales hacen |

' necesaria mantener una articulacion permanente con esta unidad durante todo el afic académica.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS (DIPLAN]: A traveés de los procesos de seguimiento
v al uso del Sistema de Seguimiento de Proyectos Institucionales (5GFl), se intensifica para el
presente periodo el trabajo con esta direccién a través de su eouipo profesional y las posibilidades que
genera la obtencion de un monitoreo y feedback Institucional donde se pueden apreciar las dinamicas y
relaciones entre diversas unidades, programas y proyectos que se implementan a traves de la UTA para
coincidir en acciones y beneficios para el estudiantado. ’

FACULTADES: E! correcto trabajo realizado durante pericdos previos con |2 articulacion desde PEM para
fortalecer las actividades con Carreras, sobre todo las pedagogias (ferias vocacionales, visitas a |as aulas
y uso de espacios universitarios para la exploracion vocacional), ¥ desde AES con el trabajo y seguimiente
de nuestros beneficiarios por facultad hacen necesario consolidar [a comunicacion con las diferentes |

| Facultades de la Institucion. Por tanto, se sigue contemplando en la presente Iniciativa ¢l andamiaje junto
a docentes, secretarias, jefaturas de carrera y desde esta iniciativa, decanos (con quienes se inicia un
trabajo de socializacion del PACE y una blusqueda de espacios para el presente periodo). Estos actores,
<on imprescindibles para la generacion de espacios experienciales de moda anticipada en PEM y el
monitoreo y seguimiento de las condiciones académicas y psicosociales de los estudiantes, pues estan
ademéas facultados para realizar de forma mas expedita la activacién de las distintas redes de apoyo intra
y extrainstitucionales.

Finalizando el Modelo de gesiién del PACE UTA, en |ac lineas de comunicacion y articulacién,
junto coen los agentes permanentes, proplos de nuestros establecimientos educacionales, se mantienen
las figuras de SEREMIA de Educacion y SLEP Chinchorro tocda vez que la coordinacidn entre el

Programa Yy estos importantes agentes otorga una directa accesibilidad con nuestras cormunidades
secundarias.
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| de los reportes macro entregados por DCI, como &l seguimiento micro entregado por el sistema
- adminlstrativg Junto a Ia plataforma SGPI, sistemas de alerta temprana Y los protocolos de derivacidn.
| Cuarta etapa; evaluacion de impactos y resultados, a modo de aenerar retroalimentacidn interna que |
| permitan el desarrollo de mejoras sostenibles Y en instancia superior, desde el equipo directive, a fin de
comprobar el cumplimiento del convenio entre el Ministerig de Educacién y |a Universidad de Tarapaca,

]
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| Informe que ¢é cuenla de
la conformacion del equipo
permanente del programa.

Informe final
implementacidn del
componente.

Actividad 4: Definicion/actualizacion e
implementacién de los protocolos de articutacién
intrainstitucional y de mecanistmes de vinculacidn

intrainstitucional y
acuerdos de vinculacidn,

Frograma da Informe anual de
capacitacion/actualizacion implementacion del
del equipo PACE. | programa de

citagién.
Programa de difusion, Informe anual de
infermacion y implementacion del
pasicionamiento. programa de difusién.
L T Protocelos de articulacién | Informe anual de

implementacion de s
protocolos de
articulacién
intrainstitucional y de

i lgs acuerdos de

vincutacion
extrainstitucicnal.

implementatién de mecanismos € instrumento
de manitoreo, evaluacién y retroafimentacion del

1

Mecanismos e
instrumentos de
monitores, evaluacién y
retroafimentacion de las
actividades del programa.

Informe anual que
incluye los resultados
del monitoreo,
evaluacion y
retroalimentacién del
programa en sus 3
componentes (GO,

| PEM y AES).
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Informe que Incl
‘| de acuerda.

| Plan de detecclony
abordaje de
requenmientos de apoycs
adicionales y/o de
Necesidades educativas

-{ especiales.

| Informe semestral de

| Implementacion del plan
de requerimientos de

| apoyas adictonales y/o de
| necesidades educativas

especiales.

Informe semestral de
implementacion del
plan de
requerimientos de
2poyos adicionales y/o
de necesidades
educativas especiales,

| Censolidado Planes de

| accidn pedagdgica de los
estableamientos
educacionales,

informe semestraj de
implementacion del Plan
de Acciones Pedago gicas.

Informe semestral de

implementacion del
Plan de Acciones
Pedagdgicas.

Plan de acompanamienta
| a la exploracidn
| vacacional.

Informe semestral de
implementacian del Plan
| de acompaiiamiento a la
exploracian vocacional,

Informe semestral de
Implementacion del
Plan de
acompafiamiento 3 la
exploracion
vocacional,

Plan de acompamamiznto

implernentacién del Plan

de acompafiamiento a la
exploraciin vocacional

| pedagégica.

Informe semastral de
implementacion del
Plan de
acompaftamiento a la
exploracién vocacional
pedagégica.




Ac:q.l'dllad nicidn e implermentacién del
qfw_'_lm alaumﬁdadén'r 5

.| Plan de acompzfiamiento | Informe de l
supgrbr Ay

- a la postulacion y implementacién del

' | admision 3 l2 educacion | plan de [
| superior. : acompanamiento & la
pastulacion y
admision.

1 Plan de nduccio a!a
educacidn superior.

\ctividad 1: Definician & |rrq:lamen:ad6rp el S

plan de induccidn a la Ed"““é"w 'l implementacitn del plan
- | de induczign 2 la

educacisn superior.

ﬁmd.d 2; Definici m&llzad&'l aplica Compendio de Informe anuai ae
de los mecanismas a?nnétmmeﬂm de‘&h;’pa:j: mecanismos e diagnostico academico
mdénioos ¥ psbneduuﬁvbs de[ mdtgnﬁdo instrumentos diagnéstico. |y psicoeducativo di
aES ma&%‘éuradu* ’ ) las v los estudiantes.
! 7 |Plan de acompafiamiento | Informe anual de Informe anual de
o | acedémico v implementarion del | implementacién del Plan
1| psicoeducalivo general. Plan de i . de acompaiamiento
v acompafiamiento L académico y
Planes de académico y psicoeducahvo aeneral,
Actividad 3: Definidér/actualizaciin e - acompafamiento psicoeducativo
fmnwmdn del p[an de ammpaﬁamlamo | académico v general. Informe anual de
ma&njmy pgmedu.;au | psicoeducativa implementacion de los
individuales. Informe anual de Planes de
implementacién de los Acompafamients
Plarnes de Individual.
Acompafamiento
| Ingividual,
: | Sistema de alertn Informe de
) | temprana del estudiantado implementacién del
*‘*"’“d L ““‘“““"“ R AES. sistema de alerta

sistema de aierta temprans del &cmd‘amdc temprana del

estudiantado AES.

E! Este documents ha sido firmado electronicamenta de acuerda con la ley N° 18799,

T
*E{"";;;. Para varificar a infegridad y sutenticicad de este documento ingrese al siguiente link-

E‘ , ¥, v" htips fidoe. u@mlgmnmumm:.*cwsv-sw




i

RES COMPROMETIDOS L

Nombrede | | i | Linea mm L Medi
Bl i s e b e | Base | Afo1 | verificacign

Tasa r.I'e horas N*® total de horas pedaydgicas realizadas [
pedagdgicas’, dantro dentro del horario escolar oara ¢l

Informe instiluclonal
con cdleula da horas

del horario escolar, da reforzamiento de habilidades con i
reforzamiento de estudiantes PEM del total de cursos 5 6 pedagdgicas de Semestre 2 afto
hab{l:;lades con acormpafiados el 2025/ N° total de cursos relorzamientp ge %
estudiantes PEM por acormpafados el 2025 por la institucién en J habilidades, por curse,
tursg,* PEM,
SN N NS
Tasa de horas N® total de horas pedagégicas realizadas . ) . |
pedagdgicas, dentra dentro del horario escaler, para el Informe institucional
del horaria escolar, de acompeAanmiento a la exploracion con cdleulo de horas
acompafiamiento a la | voeacional con estudiantes PEM del total de 8 9  [Pedagogicas de Semestre 2 afio
exploracion vocacional Curses acompafiades ol 2025/ No total de acompafiamienta B
con estudiantes PEM | cursos acompariados ef 2025 por la | exploracin vacaclonal,
| por curso. Institucion en pes, Rarcursa,
i———-—-—____,_»_.____*___. e — AL B e e T --—-—I-—-__.______“' — —
J 13
| Retencién de (N° de estuciantes AES cohorte 2025 Informe institucional
estudiantes ACS matriculados en el afy 2026/ N® de B3% g5% | de Tetasician de Semestry { -
cohorte 2025 estudiantes AES cohorte 2025) *100 . _ '::ﬁ‘;‘f_‘t:”;‘;sz;‘“ jefia 2
e A | .o SN, ——
Tasa de estudiantes T
AES cohorte 2025 que |N° de estudiantes AES cohorte 2025 que L"fwme N-cianal
erueban 40% o mds | reprueban 40% o mas de los créditas i I "p"’b?"m ¥
de los créditos inscritos en el afio académico 2025/ N° de reprgbaci ) GE Semestre 1 -
inseritos durante ef estudiantes AES cohorte 2025 es;u i:“;gg; — afio 2
afio académico 2025 wHarte !
\asa de estudiantes | N° de estudiantes AES cohorte 2025/ N de 1 e e Tnestucionsl
AES cohorte 2025 par lutores(as) pares que atienden a % SuanGlhnes S tre 2 af
} ¢ A f 5 tutores(as) pares que | SEMestre 2 afip
tutor(a) par, primer estudiantes AES cohorte 2025 en primer atiend estudl ;
afio acompafiamiento.® | afio de acempafismiento AEgnc:r?n?t: bztgg:"ms
[_., | P i
Porcentaje de VS
estudiantes que {N° estudiantes de |a coharts 2025 yue étro;n:tféru:g:.gglgga! | A
participan participan efectivamente de las acciones de esgdiantgs AES | Semestre 1 afio
efectivamente enla  |la etapa inicial de Ja ruts de 43% W% 1 cahonte 2025 en A
etapa inicial de la ruta | acompufamiento / N° total de estudiantes etapa inicial de ruta de
-
:\feé Safompaﬁamfanto AES de la coherte 2025) * 100 ‘ acompaitamiento J

i En caso de agregar algun orro indicadyr (mMaximo 2), considerar que los medios de verificacion deben ser precisus ¢ concretos, v gud epunten directamanry
8l cumplimiento del indicador.

‘Correspande al penioda mn el cual debe ser informado el resultado del indicador,

La hora pedagdgica corrasponde g 45 minutes de implementacidn,

' S& consideran salo las acciones que van dingidas al 100% del estudiantade, coma talleres dentro del aula v salidas pedagdaicas gentro del horario escalar.

' Se consideran solg lus acdones que van dirigidas al 100% gel estudiantado, como tolleres dentro del 2ula, salides como parte de lag dispositivos
experienciales, u otras dentro del horartg escolar.

' La unidad de Medida, tanto para numerador Fome denominador, son personas (no sesiones, ni horas, ew.)

" Se entenderd que unfa estudiante “participa efectivamnnte” cuando cumple lss siguinntas condiciones: Haber participade de al menas, el 50% de las
accinnes que invalucran log actividadas de induccidn; v, haber participade en el 100% de las actionas Incluides en la actividag de diagnostice,
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La siguiente estimacién de recursos debe ser entregada en términos porcentuales

en _todos los items (no necesariamente en cada cugnta de gasto, sino solo en los grandes items), puesto que
aun no se cuenta con los mentos finales de cada convenio. En los convenios se estipuia el monto estimado, el
cual depende de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio,
por DIPRES, El monto definitive de fa PO y del convenio se establecerd, mediante el acto administrativo, una vez
que Ja matricula def afio 2025 para la educacion superior esté disponible en ef SIES.

Remuneraciones

Hanorarios l 5%
ﬁiﬁii’sc?ss Segurcs de a“ccidentc (0%
Transferencias a estudiantes
B Movil‘nzadn
mSegurt;s _ 0%
Viaticos/Manutencisn S 1%
Inscripeion 0%
_Sewlcias de alimentacion o 1%
Algjamiento de beneﬁctgri.;s"m T 0%
—Semclcs y productos de difusion . 1%
Materiales e insumas | 1%
M%_e;rl_al_fedagﬁgi::o y a;c];émim 2% ___]
—s-erviclbs de apoyo a:'gc.‘;é;.l‘c: === 1%—— ]
g:g;gg:gﬁ Servicios audiovisuales y de comunicacion 1%
Arriendo de espacios 0%
' Arriendo de eE;uiparr-‘;Iema B 0%
Mantenimiento y reparaciunes— " 0%
_S;_r;gl:s_d—é:::;:c—m-}—y;uscripcién 00.;-“.____:
Sc;fc_igs:_ de telecomunicaciones N -EJ;.&,' 4‘
Servicios basicos o _“ 0%
| Gastos de envio de corresponde;\ﬁa; 1 0%
Consultoria individual 0%
Consultoria de firma consultora
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DECRETO EXENTO N* 00.1035/2025.
26.08.2025.

3. Publiquese, en el sistema informatico conforme lo
sefalado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Anotese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese
una vez tramitado totalmente el acto.

JBP.APQ.yw




CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, y por la otra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; en
adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:
1° Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por misién
fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y promover el progreso
integral de todas las personas, a través de un sistema educativo que asegure la
igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra
d) del articulo 3° de la ley N° 18.956.

S Que, mediante la resolucién exenta N° 480, de 2015, modificada por la
resolucion exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacion, se
establecié el Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE”. Luego, lareferida
resolucion exenta N° 680 fue nuevamente modificada por la resoluciéon exenta N°
5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la coordinacién
nacional del PACE en la Division de Informacion y Acceso, de la referida
Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el PACE espera preparar y acompanar en el aio 2025
aproximadamente a 120.000 estudiantes en educacion media y 8.000 estudiantes de
primer afo de educacidn superior, de establecimientos educacionales vulnerables
del pais, distribuidos en todas las regiones del pafs, para que reciban un proceso de
preparacién en tercero y cuarto afio de educacién media, con el propdsito de
ingresar a la Educacién Superior y un acompaiamiento a los estudiantes PACE que
accedieron a la educacién superior.

o) Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por
el Ministerio teniendo en consideracién su alto Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE-
SINAE), la cobertura provincial y comunal, segun la resolucién exenta N° 331, de 2024,
modificada por la resolucién exenta N°5702, de 2024, y por la resolucién exenta N30,
de 2025, todas de la Subsecretaria de Educacién Superior.




presente su experiencia en programas o vias de inclusién de estudiantes vulnerables,
en planes o programas de nivelacién académica, su prestigio institucional y afos d=
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, y ademds ser una institucion

de educacién superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la ley N° 21.722 de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 22,
ffem 03, Asignacién 052, Glosa 09, contempla la Asignacion  Presupuestaria
denominada "Programa de Acceso a la Educacién Superior”, la que dispone recursos
para el financiamiento de los programas de acceso a fravés de convenios directos
con instituciones de educacién superior estatales, o bien con aqguellas sefaladas en
el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacién, acreditadas en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N°29, de 2025, del Ministerio de Educacién.
se establecio la cobertura mdxima y monto a destinar por alumno en el marco de la
implementacién del PACE para el afio 2025. Por su parte, la resolucién exenta N°347.
de 2025, de Subsecretaria de Educacién Superior, determiné el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a
distribuir en el marco del PACE. Luego, el decreto exento N° 36 de 2025, del Ministerio
de Educacion, distribuyd recursos de la primera cuota entre las instituciones de
educacién superior indicadas, en el marco del PACE del afo 2025.

% Que, en virtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacion y
la Universidad de Tarapacd vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por
objeto la implementacion y ejecucion por parte de la Institucién del Programa de
Acceso ala Educacién Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes
de educacion media de sectores vulnerables y de acompafamiento de estudiantes
que accedieron a la educacién superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma
que se establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y
cuarto (4°) afio de educaciéon media de los establecimientos designados para
parficipar del Programa PACE, el acceso y acompafamiento de los estudiantes que
resulten habilitados y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacién
superior en convenio, con miras a lograr la titulacidon de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educaciéon Superior a estudiantes destacados en Educacion
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacién de acciones
de preparacioén y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
instituciones de educacién superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencién de los estudiantes que accedan a la Educacién
Superior gracias al Programa PACE, a tfravés de actividades de acompafamiento a
desarrollarse por dos afos.




SEGUNDO: Componentes Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres
componentes, que agrupan los principales dmbitos de accién: (1) Gestién operativa
(GO); (2) Preparacién en la Educacion Media (PEM); v, (3) Acompaiamiento en la
Educacién Superior (AES):

1. Componente Gestién operativa

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones transversales de
gestion, articulacién, vinculacién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacién en la educacion
mediay de acompafamiento en la educacién superior, permitiendo el cumplimiento
de los objetivos del programa.

Este componente contempila las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificaciéon del equipo coordinador y ejecutor
PACE.

Actividad 2: Definicién/actualizacién e implementacion del programa de
capacitacién del equipo PACE.

Actividad 3: Definicion e implementaciéon del programa de difusién,
informacién y posicionamiento del PACE.

Actividad 4: Definicién/actualizacién e implementacién de los protocolos de

articulacion  intrainstitucional  y  de  mecanismos  de vinculacion
extrainstitucional.

Actividad 5: Definicién/actualizacién e implementaciéon de mecanismos e

instrumentos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién del programa (GO,
PEM y AES).

2. Componente Preparacién en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacién de acciones dirigidas a
todo el estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afio medio, a fin de que desarrollen
habilidades transversales, cognitivas, infrapersonales e interpersonales. Ademds de
ello, considera actividades de acompafamiento al proceso de exploracién
vocacional y de apoyo en el proceso de admisién a la educacién superior, que
permitan alas y los estudiantes, ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias
postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, intereses y motivaciones.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién de habilidades transversales a frabajar con el
estudiantado PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho frabajo, en
conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicion e implementacién del plan de deteccién y abordaje
de requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas
especiales presentes en el estudiantado.

Actividad 3: Definicién e implementacién del plan de acciones pedagdgicy:
para el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con dogé&i
de asignaturas y/o jefatura de Unidad Técnica Pedagdgica (UTP). s




Actividad 4: Definicién e implementacién del plan de acompahamiento a la
exploracion vocacional.

Actividad &: Definicion e implementacion del plan de acompafiamiento a la
exploracion vocacional pedagdgica. Esto, en relacién con el articulo 23 del
decreto supremo N°239, de 2014, del Ministerio de Educacidn, o la norma que
la modifigue o reemplace, que reglamenta los requisitos de acreditacién para
carreras y programas regulares de pedagogia, establecidos por el articulo 27
bis de la ley N°20.129, y modiifica el decreto N°352, de 2012, del Ministerio de
Educacion. Lo anterior, para efectos de tener por reconocido al PACE como
programa de preparacion y acceso de estudiantes de ensefianza media para
continuar estudios de pedagogia en la educacién superior.

Actividad é: Definicion e implementacion del plan de acompaiamiento a la
postulacién y admisién a la educacion superior.

En el marco de la implementacion de las actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucién acompafiard son los siguientes:

N° | RBD |NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
] 1 | LICEO POLITECNICO ARICA ] ARICA
Parinacota
2 4 |LICEO OCTAVIO PALMA PEREZ Afiealy ARICA
Parinacota
3 5 | JOVINA NARANJO FERNANDEZ AISY ARICA
Parinacota
L. POLI. BICENTENARIO DE T
4 7 | EXCELENCIA ANTONIO VARAS DE LA “dY ARICA
Parinacota
BARRA
: g | COLEGIO INTEGRADO EDUARDO FREI |Aricay A
MONTALVA Parinacota
6 25 | COLEGIO CENTENARIO DE ARICA LTy ARICA
Parinacota
LICEO AGRICOLA JOSE ABELARDO | Arica y
7 32 NUNEZ M. Parinacota ARICA
8 72 | LCEO VALLE DE CODPA i CAMARONES
Parinacota
9 78 | ICEO GRANADEROS sary PUTRE
Parinacota
10 | 161 |LICEO DE HUARA Tarapaca HUARA
11 | 10911 |LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA |ATi€aY ARICA
Parinacota
LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE Aricay
12 12610 ARICA Parinacota REICH




3. Componente Acompanamiento en la Educacién Superior (AES)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones de
acompanamiento en la educacién superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE
habilitados que hayan concretado una matricula en alguna de las instituciones en
convenio, mediante cupo garantizado u otra via, durante sus primeros dos afos de
formacion para facilitar su progreso, permanencia y titulacién, a través de la
implementacién de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas y
psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se evidencian en un
diagnéstico inicial, y cuya evolucion se va observando a partir de la informacion que
oforgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por la
institucién.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacion establecidos en
el acto administrativo que corresponda para el proceso de admisidn 2026, podrdn
optar a los cupos ofrecidos por las instituciones de educacién superior en convenio
én carreras que se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para el proceso de
admisién antes senalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes
especificas de las y los postulantes, la presentacién de exdmenes médicos para
certfificar salud compatible, o alguna ofra exigencia legal, los resultados de esta
acreditacion solo podrdn ser de cardcter habilitante especificamente para la carrera
en cuestion (cumple con la habilitacién para la carrera/no cumple con la habilitacién
para la carrera), y no traducirse en un puntaje adicional, puesto que no serdn
considerados para el cdiculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucién, para el proceso de admisién 2026, deberd asegurar al menos
un cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de
tenerlas, en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que
acompanard durante el afio 2025. Con todo, la institucién deberd asegurar un
nimero minimo de cupos equivalente al 25% de la matricula 2025 del estudiantado
de cuarto afio de educacién media, de los establecimientos educacionales
indicados en el numeral 2 de esta misma cldusula, teniendo como base Ia maftricula
registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia hdbil de abril del afio 2025.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de
los cupos totales PACE que ofrezca la institucidn se asignen dentro de las carreras que
ofertan por admisién centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante
al ordenar de mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera.
Para poder llevar a cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el
numero de cupos que la Institucién deba ofrecer, entregard ademds el listado de las
carreras que pertenecen a este 40% por cada instituciéon, considerando el proceso
de admision correspondiente al afio anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién e implementacién del plan de induccién a la
educacién superior.

Actividad 2: Definicién/actualizacién y aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado
PACE matriculado.

Actividad 3:  Definicién/actualizacidon e implementacién del ol
acompafamiento académico y psicoeducativo.




Actividad 4: Definicién e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior
llevard un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades
de los tres componentes, sefialadas en la presente cléusula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportard a la Institucion para el desarrollo y ejecucién del presente
convenio, una cantidad estimada de $ 535.818.000 (Quinientos treinta y cinco millones
ochocientos dieciocho mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de acuerdo
con la modalidad que a continuacidn se indica:

.- La primera cuota ascendente a $ 307.748.000 (Trescientos siete millones
setecientos cuarenta y ocho mil pesos), se transferird a la Institucién, una vez
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, previa aprobacién de la Programacién
Operdtiva, senalada en la cldusula quinta lefra a), y que exista disponibilidad
presupuestaria en la ley de Presupuestos del afio respectivo.

2.- La segunda cuota estimada en $ 228.070.000 (Doscientos veintiocho
millones setenta mil pesos), se transferird una vez presentado el primer Informe
de Avance Semestral sefialado en la lefra b) de la cldusula quinta, entregada
la Ultima rendiicién de cuentas que corresponda a la primera cuota, y solo una
vez que se determine el monto final en base a lo sefalado en la resolucidn
exenta N°29, de 2025, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, en el momento en que la matricula del afio 2025
para la educacion superior esté disponible en el Servicio de Informacién de
Educacién Superior (SIES).

Estas transferencias serdn realizadas a la Institucién por la Tesoreria General de Ia
Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caqja.

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corfiente de uso
exclusivo para el presente convenio, destinada al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser
informada al Ministerio de Educacién, en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucidon deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a
la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando
los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y fransparente
administracion de estos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segun se indica
en cldausula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la
entrega de los recursos sefialados en la presente cldusula, la Institucién debe haber
rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion
Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.
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CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
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Compromisos y obligaciones que asume la Institucidn:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacién Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a tfravés de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, la Programacién Operativa y los Informes de Avance, a que se hace
referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la clausula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bgjo
apercibimiento de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo
dispuesto en la cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la clausula tercerg precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucién del presente acuerdo, acorde a la
. Programacién Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar ala
Subsecretaria de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacidén, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo otro
antecedente que diga relacién con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacidn de g implementacién del
Programa, en caso de que le sea solicitado, la Institucién colaborard con el
Ministerio para permitir el trabajo en terreno, que ayude a desarrollar
eficientemente este trabajo, a través de encuestas y ofros instrumentos, asi como

. para la entrega de cualquier otra informacién que sea necesaria para llevar a
cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el confexto de la
implementacién del programa, serd responsabilidad de la Institucién realizar el
proceso de reclutamiento y seleccidn de la persona mds idénea para el puesto
en cuestion, y cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para
condenados por delitos sexuales contra menores y establece registro de dichas
inhabilidades. Para lo anterior, la Institucién deberd contar conun procedimiento
que permita salvaguardar que todas las personas que desempefien labores
relacionadas con el programa no figuren en lo base de datos nacional del
Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en Ia cldusula tercera a la Institucion U
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula s




2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucion del presente

convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacién y seguimiento del Programa, durante toda
la vigencia del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de
Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance Semestral

La Institucién entregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se
detallan a continuacién:

. a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contfiene
una planificacién de las actividades a realizar durante Ia ejecucién de este
convenio, la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
presente convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mds
tardar transcurridos diez (10) dias hdbiles desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero vy julio de cada afio, teniendo

presente que el primer informe deberd ser enfregado en julio de esta
anuadlidad.

El Ministerio comunicard a la Institucién, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias

hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, Ia recepcidon conforme o las

observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucion dispondrd de un

‘ plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la

recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el presente
convenio, en donde las observaciones posibles no afectan
la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del presente convenio, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio confraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo de este.

Se acuerda la presentacién de un plan de accione
remediales, en un plazo mdximo de quince (15) d@m
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hdbiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacioén.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo
de este.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de quince (15) dias hdabiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién.

El Ministerio pondrd a disposicion de la institucidn los formatos de los informes
sefialados, con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos
diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameritan.
SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd& poner término anticipado al presente convenio en los siguientes
Casos:

Q) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento
del presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la
institucion. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situaciéon ocurra en
mas de 3 (tres) oportunidades.

C) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como
insatisfactorios o tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la cldusula
quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al presente convenio, la Institucién deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0o no
ejecutados, a la fecha de total tramitacién del acto que ponga término anticipado
al presente Convenio. Para cumplir con esta obligacién, la Institucién tendrd un plazo
de sesenta (60) dias hdbiles contados desde la notificacidn de la resolucién que pone
término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién qgue hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado y los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con
fecha anterior af término anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

SEPTIMO: Rendicidn de cuentas

La Institucion rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio,

mensualmente, conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluc? N




La rendicién de cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes, al mes que comesponda, y solo una vez que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y el
Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucion deberd presentar las mencionadas rendiciones a través del Sistema de
Rendicién Electrénica de Cuentas de la Contraloria General de la Republica (SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de Ia Divisién de Administracidn y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de
cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcion
y podré aprobarla u observarla, o que deberd comunicarse por escrito dentro de los
cinco (5) dias hdbiles, siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, la Institucién tendrd un plazo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la fecha de recepciéon de la comunicacién oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes
y entregarias al Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta coriente de uso
exclusivo para el presente convenio, sefialada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de
producirse las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacion directa con el presente convenio.
Ademds, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
confrato, su adecuada ejecucién y la orientacién de los recursos aportados por €l
Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que
le impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucién podrd utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio. En especifico, se
podrdn financiar gastos asociados a los ftems de “recursos humanos” y “gasie

operacién”, respectivamente en un 90% (noventa por ciento), y en un 10%




ciento), de la cantfidad estimada a fransferir indicada en la cldusula tercera del
presente convenio, obligdndose a utilizar los fondos que se le transfieren, en la

ejecuciony desarrollo de las actividades en este contempladas y en la programacion
operativa.

Respecto a los porcentajes mencionados en el pdarrafo anterior, considerando la
naturaleza de este convenio y del PACE, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdctica, no
afectando el monto total del proyecto. Lo anterior, entre otras
consideraciones, debido a que los valores de productos o servicios en el
momento del desarrollo de distintas actividades, puedan experimentar
variaciones respecto de los valores considerados en el momento de su
planificacioén.

2. Se podra considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentadje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje, podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior.

4. Los eventuales cambios en los porcentajes, por las causas sefialadas, no
supondrdn un incremento en el presupuesto total de la programacién ni de la
cantidad indicada en la cldusula tercera.

En todo caso, el detalle estimado de los gastos especificos se encuentra descrito en el
proyecto, bajo la denominacién “cuentas de gastos”, los que pueden consistir, segun
sea el caso, en los siguientes: remuneraciones, honorarios, seguros de accidente,
transferencias a estudiantes, movilizacion, seguros, vidticos/mantencion, inscripcion,
servicios de alimentacion, alojamiento de beneficiarios, servicios y productos de difusién,
materiales e insumos, material pedagdgico y académico, servicios de QApoYyo
académico, servicios audiovisuales y de comunicacién, arriendo de espacios, arfiendo
de equipamiento, mantenimiento y reparaciones, servicios de acceso y suscripcion,
servicios de telecomunicaciones, servicios bdsicos, gastos de envio de correspondencia,
consultoria individual o consultoria de firma consultora.

Los bienes muebles que la universidad adquiera con los recursos transferidos en virtud
del presente convenio pasardn a ser de su propiedad, sin perjuicio de aqguellos
relacionados con material pedagdgico y académico que sean distribuidos por la
universidad al estudiantado acompariado en el marco de la ejecucién del programa
PACE; y, de aquellos que formardn parte del gasto que la universidad puede realizar
por fratarse de bienes muebles de uso 0 consumo sin retorno de beneficio futuro.

La Divisién de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard
un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos
senalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucién del presente convenio,
de conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucién deberd restituir los
recursos que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los p
sefalados en la misma cldusula sexta.
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En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el
Ministerio para la ejecucién del presente convenio, los excedentes que se
encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos,
dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes a la aprobacién de la Gltima rendicion
de cuentas establecida en la cldusula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de
producirse dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

La vigencia del presente convenio serd de 30 (tfreinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe.

Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion. El referido plazo de ejecucidn, que se
cuenta desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que
aprueba el convenio, no podrd exceder mds alid del 31 de enero de 2027.

. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticiéon fundada de la
institucién, con a lo menos cuatro (4) meses de anficipacién ala fecha de término de
la ejecucién del presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2) meses
adicionales el plazo de su ejecucién y de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucidén y de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Partes declaran que por razones de
buen servicio, que dicen relacidn con Ia confinvidad, programacién vy
calendarizacién de las actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar
interrumpidas y considerando que la implementacion del Programa debe llevarse a
cabo durante el afio escolar, el presente convenio podrd ser implementado desde
la suscripcion del mismo, en todo aguello que no diga relacion con transferencia de
recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este convenio,
aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacidon
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO CUARTO: Préoga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO QUINTO: Anexo
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DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

Emilio Firmado
% digitalmente por
René Emilio René

s Rodriguez Ponce
ROd rlg uez Fecha: 2025.02.10

Ponce 12:31:02 -03'00" _
EMILIO RODRIGUEZ PONCE VICTOR ORELLANA CALDERON
RECTOR , SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE TARAPACA MINISTERIO DE EDUCACION
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PROGRAMACION OPERATIVA [PO]
PACE 2025

DATOS GENERALES

Nombre institucion: ' UNIVERSIDAD DE TARAPACA

RUT institucién:

70.770.800-K

' Direccién casa central institucién:

' Av. General Veldsquez 1775, Arica — Chile.

' Duracién de la propuesta:

23 meses (marzo 2025 — enero 2027)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda lo informacidén necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, éstos
deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.
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1. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

~ La estructura funcionai.'t':.lél Programa de Acceso a la Educacién Superior (en ad_eTé_nte, PACE) sigue_:

el modelo establecido en las ultimas dos iniciativas, incorporando ajustes menores derivados del |

aprendizaje obtenido durante la implementacion de las acciones, especialmente en el “modelo de
acompafamiento”.

Se mantiene la institucionalizacién del PACE como un programa clave para el acceso y la

permanencia en la educacidn superior. El programa es ampliamente reconocido por las autoridades de la
Universidad de Tarapaca (en adelante, UTA) y por la comunidad en general, destacdndose como un agente
fundamental en el trabajo de vinculacién con las comunidades secundaria y universitaria. Los objetivos
del PACE son liderados por el Rector de la Universidad, quien, desde la médxima direccién institucional,

supervisa los lineamientos y metas del convenio. Esta labor se lleva a cabo en conjunto con su equipo

directivo, que en el presente convenio conserva su estructura anterior.

En este contexto, se considera nuevamente el rol de la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas y la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico. Desde esta Ultima, destacan figuras clave

como la Direccién de Calidad Institucional (en adelante, DCI), que colabora en la gestién y analisis |

de datos sobre permanencia, abandono y rendimiento académico de los/as estudiantes, y la Direccién

de Admisiéon y Comunicaciones Estratégicas. Esta Ultima sigue apoyando al Programa mediante la

formalizacion y difusion de la oferta PACE, asi como en los procesos de postulacién, matricula y
seguimiento, lo que facilita la comunicacién con los establecimientos secundarios y con los procesos de
admision en la casa central de Arica y la sede en Iquique.

Por su parte, la Vicerrectoria Académica (en adelante, VRA) fortalece la comunicacion con la -

Direccién de Asuntos Estudiantiles, unidad responsable de gestionar acciones y beneficios que
enriquecen el Programa. A través del Servicio Médico y de la participacién en reuniones con la Direccién
General de Docencia de Pregrado (en adelante, DIDO), centros de estudiantes y cuerpo académico de

cada facultad, se promueve un trabajo articulado con el PACE. Asimismo, la VRA mantiene su colaboracién |
con la Direccion General de Vinculacién con el Medio, permitiendo que el Programa extienda su :

alcance hacia los establecimientos educacionales y otros agentes externos a la Institucion.

En la sede de Iquique, la Direccidon General y la Direccién Académica fortalecen la presencia |
del PACE, consolidando las acciones implementadas en la regién de Tarapaca. Esto incluye procesos clave |

con actores territoriales, como la SEREMI de Educacion, SERMIG y otras entidades, asegurando la
homologacion de actividades entre la casa central y la sede de Iquique mediante una vinculacién
permanente entre la coordinacién territorial y la Direccién Académica. Ademas, se potencia el trabajo

| vocacional a través de la Unidad de Admisién Iquique, con acciones especificas en el Liceo de Huara,

donde el PACE y la UTA-Iquique mantienen una destacada presencia.

Por otro lado, la DIDO, que alberga la Representacién Institucional del PACE, genera espacios
para fortalecer, actualizar y evaluar la gestién e implementacién del Programa. Esto facilita la articulacién
con diversas iniciativas emanadas de dicha direccién, como el Propedéutico Pedagégico, con el cual se

ha consolidado un plan de trabajo conjunto orientado a la deteccién de intereses por la pedagogiay ala |

promocion de trayectorias vocacionales entre estudiantes secundarios.

Como se aprecia en el organigrama siguiente, el equipo directivo del Programa PACE en la UTA
participa activamente en todas las etapas del proceso, desde el disefio y la planificacion hasta la

| evaluacion y el analisis de los resultados obtenidos. Dicho equipo consolida la direccidén estratégica del

Programa, otorga el sello institucional y alinea sus acciones con los ejes de desarrollo estratégico de la
Universidad, asegurando la sustentabilidad del convenio.

Finalmente, se garantiza la disponibilidad de los recursos fisicos, financieros, administrativos y
humanos necesarios para la correcta ejecucién de las acciones. Asimismo, se promueve la colaboracion
intrainstitucional y la participacién activa de las diferentes unidades y actores vinculados al desarrollo del
convenio, resguardando asi la continuidad y la eficiente implementacién del Programa PACE.
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2. IMPLEMENTACION ¥ EJECUCION

De este modo, el trabajo conjunto con otras iniciativas institucionales que desarrollan acciones
complementarias y/o dirigidas a la misma poblacion objetivo en ensefianza media y educacién superior,
estd bajo la supervision del director de la DIDO, quién, desde su cargo, lidera un conjunto significativo
de acciones y programas orientados a la formacion integral del estudiantado, tanto en educacidn superior
como en educacion secundaria, garantizando asi una adecuada gestion e implementacién de las

actividades y el cumplimiento de los compromisos adquiridos con el Ministerio de Educacién y la |

comunidad educativa.

Siguiendo el modelo de gestién establecido, la operativizacion del presente convenio esta a cargo
de un equipo de coordinacion consolidado y experimentado, compuesto por la Coordinacion Ejecutiva, las
Coordinaciones de Areas (PEM y AES), vy la Coordinacién Territorial Iquique. A esto se suma la colaboracién

directa y permanente en la gestion financiera por parte de la Oficina de Multiconvenio (dependiente ;
de la Coordinaciéon de Proyectos Académicos). De esta manera, el equipo de coordinacién PACE, como

primera linea de supervisién y articulacién, tiene la responsabilidad de informar y retroalimentar
continuamente al equipo directivo sobre el estado de ejecucién y cumplimiento de las actividades del
programa en sus distintas lineas de trabajo.

Esta estructura funcional ha permitido implementar acciones oportunas, asegurando avances y

detectando, durante el proceso de ejecucién, posibles desviaciones o anomalias. Todo esto tiene como |

objetivo establecer instancias preventivas y correctivas tempranas que resulten esenciales para el
adecuado desarrollo y sostenibilidad del PACE.

En cuanto a los componentes operativos especificos del PACE UTA, la ejecucion directa y |
permanente de sus acciones se encuentra a cargo de un equipo profesional compuesto por facilitadores/as |
de dreas, profesionales de apoyo transversal, tutores/as pares y mentores/as académicos/as. Este equipo, |
que incluye tanto profesionales como estudiantes (en el caso de los/as tutores/as pares) de diversas |
disciplinas quienes se encargan de garantizar la viabilidad de las acciones mediante tareas de

[=]
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y actividades definidas para esta iniciativa.

Por tanto, considerando el rol fundamental que desempefan distintos actores, el PACE se aloja
en el Area de Formacién Integral (en adelante, AFI) bajo la dependencia de la DIDO. Esta area, tiene
como mision articular y consolidar todas las acciones orientadas a la formacidn integral del estudiantado.
Dichas acciones se materializan en el modelo de acompafiamiento al estudiante PACE, que se presenta a
continuacion:

§ Modelo de Acompafamiento

Educarcién Superior

e 4o A= 20

: Sistema de Alerta Temprana
Plan de Acciones Pedagdgicas ! i
Pilan de Exploracidn Vocacionat

Plan de deteccién y abordaje de
apoyos adionales yfo NEE

Programa de Ceolaboracidon Académica para ia Inclusidn

Centro de Escritura

Competencias Transversales

Tutorixs Paras

; Mentorias Académicas

o 40 1= i 2=

Eduracin Suparior

De este modo, desde AF1 y a través del modelo de acompafiamiento , el PACE se robustece para
la presente iniciativa, gracias a una sinergia constante con programas afines, como son el Propedéutico
Pedagégico (con la articulacion permanente en acciones secundarias en pos de la exploracién y vocacion
docente), Plan de deteccién y abordaje de Apoyos adicionales y/o NEE que junto a PROCAI (donde |
PACE se apoya en todas las instancias de acompafiamiento, apoyos inclusivos, revision del PAI, busqueda
| de ajustes razonables y pertinentes y apoyo en la socializacion de su quehacer en nhuestros
establecimientos secundarios), han posibilitado un exitoso andamiaje entre equipos PIE, establecimientos .
secundarios e inclusion en educacién superior. ;

En esta dinamica de acciones de acompafiamiento, PACE, ancla su accionar generando un puente
natural desde PEM a AES a través de las acciones del Programa de Induccién, que para nuestros
estudiantes PACE cuenta con 4 fases, terminando a inicios del segundo afio de acompafiamiento en
educacién superior; el Programa de Competencias Transversales (fortaleciendo la formacidn integral, |
alineada con el MEI institucional) y los apoyos fundamentales en ambitos diversas areas disciplinares a
través del Centro de Escritura y las Mentorias Académicas (generando un barrido de las Areas
temaéticas con mayor complejidad), los cuales van de la mano con el apoyo psicoeducativo- psicoafectivo
que se realiza gracias a Tutorias Pares.

Todas estas acciones articuladas desde AFI, posibilitan una mejor gestién y articulacién de |
actores en pos de mejorar la permanencia e insercion socioafectiva de los estudiantes beneficiarios.

Retomando el primer esquema y de acuerdo a la parte baja del mismo, el PACE tal como en su
iniciativa previa, trabaja para fortalecer los mecanismos de articulacién funcional con los siguientes
actores:
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UNIDAD DE ADMISION: Dada su relevancia en procesos claves para el PACE como es la determinacién
| de oferta PACE, la rendicién de PAES, el apoyo y orientacion para el proceso de postulacién y matricula
| vy, ferias vocacionales entre otros es que se han consolidado espacios permanentes de coordinacion entre

esta unidad y el Programa, logrando la instalacion del PACE como agente clave de procesos de admisién

institucional y nutriendo de este modo las propias estrategias que genera el Programa para sus
beneficiarios.

DIRECCION DE EQUIDAD DE GENERO (DEGEN): El trabajo con DEGEN potencia la mirada de género,

la capacitacién, apoyo y la implementacién de protocolos de actuacién frente situaciones de acoso y |
| discriminacidn en nuestra institucién. Permite acompafiar a los y las estudiantes en Educacion Superior
| del Programa frente a estas situaciones bajo un trabajo articulado intrainstitucionalmente junto a nuestros
| tutores pares y extrainstitucionalmente con SERNAMEG, con quienes se mantiene un trabajo bajo la firma
| de acuerdos.
|

OBSERVATORIO INSTITUCIONAL DE EQUIDAD (OIE): Se generan acciones y estrategias que nutren
| de informacion relevante al PACE para la visualizacién de brechas y promocién de valores que sustentan

mejores practicas de equidad y una cultura de justicia organizacional en toda la comunidad educativa de

la Universidad, sobre todo ante los nuevos lineamientos de la institucién en su MEI.

DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES (DAE): Una de las direcciones més relevantes para el PACE
al concentrar apoyos diversos para el estudiantado en educacién superior. Se reafirma la colaboracién a ;
través los beneficios estudiantiles de la DAE en sus procesos tanto de postulacion como renovacion (becas, |
créditos y otros), el servicio médico, donde se entrega al estudiantado atencién dental, nutricional, !
kinésica, atencién médica, psicolégica y psiquiatrica. Para el presente periodo se resalta la articulacién !
generada con la Oficina de Asistentes Sociales (OAS) de la DAE por la importancia que tiene la |
orientacién y busqueda de apoyos ya sean centrales desde la institucién o de agentes estatales para el
estudiantado de acuerdo a su perfil socioeconémico.

REGISTRADURIA: La entrega oportuna de fechas del calendario académico, periodo de inscripcién y
eliminacion de asignaturas, entrega de registros, constancias y la solicitud de tramites oficiales hacen
necesaria mantener una articulacion permanente con esta unidad durante todo el afio académico.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS (DIPLAN): A través de los procesos de seguimiento
y el uso del Sistema de Seguimiento de Proyectos Institucionales (SGPI), se intensifica para el
presente periodo el trabajo con esta direccién a través de su equipo profesional y las posibilidades que
genera la obtencion de un monitoreo y feedback institucional donde se pueden apreciar las dinamicas y
relaciones entre diversas unidades, programas y proyectos que se implementan a través de la UTA para
coincidir en acciones y beneficios para el estudiantado.

FACULTADES: El correcto trabajo realizado durante periodos previos con la articulacion desde PEM para
fortalecer las actividades con Carreras, sobre todo las pedagogias (ferias vocacionales, visitas a las aulas
y uso de espacios universitarios para la exploracién vocacional), y desde AES con el trabajo y seguimiento
de nuestros beneficiarios por facultad hacen necesario consolidar la comunicacién con las diferentes
Facultades de la Institucién. Por tanto, se sigue contemplando en la presente iniciativa el andamiaje junto
a docentes, secretarias, jefaturas de carrera y desde esta iniciativa, decanos (con guienes se inicia un
trabajo de socializacién del PACE y una busqueda de espacios para el presente periodo). Estos actores,
son imprescindibles para la generacién de espacios experienciales de modo anticipada en PEM y el |
monitoreo y seguimiento de las condiciones académicas y psicosociales de los estudiantes, pues estan
ademas facultados para realizar de forma mas expedita la activacién de las distintas redes de apoyo intra |
y extrainstitucionales.

, Finalizando el Modelo de gestidn del PACE UTA, en las lineas de comunicacion y articulacion, |
| junto con los agentes permanentes, propios de nuestros establecimientos educacionales, se mantienen
las figuras de SEREMIA de Educaciéon y SLEP Chinchorro toda vez que la coordinacién entre el

Programa y estos importantes agentes otorga una directa accesibilidad con nuestras comunidades
secundarias.
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En resumen, el modelo de gestién PACE permite evidenciar funcionalmente un organigrama
jerarquico que dado el funcionamiento de la actual estructura organizacional de la UTA, fortalece las
cuatro etapas claves de la ejecucién del convenio, en el siguiente orden. Primera etapa: integracién en el
proceso de disefio y planificaciéon del equipo directivo, manteniendo la sana sinergia entre las acciones
del Programa, la Instituciéon y Comunidad. Segunda etapa: ejecucién de actividades comprometidas en el
plan operativo PACE 2577, a cargo del equipo de coordinacién y facilitadores del programa. Tercera etapa:
seguimiento y mecanismos de monitoreo de los planes de accién desde la mirada institucional a través
de los reportes macro entregados por DCI, como el seguimiento micro entregado por el sistema |
administrativo junto a la plataforma SGPI, sistemas de alerta temprana y los protocolos de derivacion.
Cuarta etapa: evaluacidn de impactos y resultados, a modo de generar retroalimentacién interna que |
permitan el desarrollo de mejoras sostenibles y en instancia superior, desde el equipo directivo, a fin de
comprobar el cumplimiento del convenio entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapaca.
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2. PLAN DE TRABAJO:

Jun. 4]

Dic. 2025

Actividad 1: Conformacién/ratificacion del
equipa coordinador y ejecutor PACE.

Informe que dé cuenta de

la conformacion del equipo
permanente del programa.

Actividad 2: Definicién/actualizacion e
implementacion del programa de capacitacién del
equipo PACE.

Programa de
capacitacién/actualizacién
del equipo PACE.

Informe anual de
implementacion del
programa de
capacitacion.

Actividad 3: Definicion e implementacion del
programa de difusion, informacion y
posicionamiento del PACE.

Programa de difusion,
informacion y
posicionamiento.

Informe anual de
implementacién del
programa de difusion.

Actividad 4: Definicion/actualizacién e
implementacion de los protocolos de articulacién
intrainstitucional y de mecanismos de vinculacién
extrainstitucional.

Protocolos de articulacién
intrainstitucional y
acuerdos de vinculacién.

Informe anual de
implementacién de los
protocolos de
articulacion
intrainstitucional y de
los acuerdos de
vinculacion
extrainstitucional.

Actividad 5: Definicion/actualizacion e
implementacian de mecanismos e instrumentos
de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion del
programa (GO, PEM y AES).

Mecanismos e
instrumentos de
monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion de las
actividades del programa.

Informe anual que
incluye los resultados
del monitoreo,
evaluacion y
retroalimentacion del
programa en sus 3
componentes (GO,
PEM vy AES).

Informe ﬂnal
implementacion del
componente.




‘Componente:
Media (PEM

un. 2025

Fiens S i l ) ‘1 = = _:- E

Actividad 1: Definicion de habilidades
transversales a trabajar con el estudiantado PEM
y asignaturas en las cuales se desarrollara dicho

trabajo, en conjunto con directivos y docentes de
cada establecimiento.

Informe que incluya actas

de acuerdo.

“Jun.

2026

Actividad 2: Definicién & implementacion del
plan de deteccidn y abordaje de requerimientos
de apoyos adicionales y/o de necesidades
educativas especiales presentes en el
estudiantado.

Plan de deteccion y
abordaje de
requerimientos de apoyos
adicionales y/o de
Necesidades educativas
especiales.

Informe semestral de
implementacién del plan
de requerimientos de
apoyos adicionales y/o de
necesidades educativas
especiales.

Informe semestral de
implementacion del
plan de
requerimientos de
apoyos adicionales y/o
de necesidades
educativas especiales.

Actividad 3: Definicién e implementacién del
plan de acciones pedagdgicas para el
reforzamiento de habilidades transversales, en
conjunto con docentes de asignaturas y/o jefe/a
de UTP.

Consolidado Planes de
accién pedagdgica de los
establecimientos
educacionales.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de Acciones Pedagogicas.

Informe semestral de
implementacion del
Plan de Acciones
Pedagdgicas.

Actividad 4: Definicion e implementacion del
plan de acompafamiento a la exploracién
vocacional.

Plan de acompafiamiento
a la exploracion
vocacional.

Informe semestral de
implementacién del Plan
de acompanamiento a la
exploracién vocacional.

Informe semestral de
implementacion del
Plan de
acompafamiento a la
exploracion
vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacian del
plan de acompafiamiento a la explaracién
vocacional pedagogica.

Plan de acompafiamiento
a la exploracidn vocacional
pedagdgica.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de acompafiamiento a la
exploracion vocacional
pedagdgica.

Informe semestral de
implementacién del
Plan de
acompafiamiento a la
exploracién vocacional
pedagdgica.

*



Actividad 6: Definicion e implementacion del
plan de acompanamiento a la postulacién y
admision a la educacién superior.

Plan de acompafiamiento
a la postulacién y
admision a la educacion
superior.

Informe de
implementacion del
plan de
acompafiamiento a la
postulacion y

admision.

un. 2025

Actividad 1: Definicion e implementacion del
plan de induccién 2 la educacién superior.

| Plan d

e induccidn a la
educacién superior.

Informe de
implementacion del plan
de induccion a la
educacidén superior.

Actividad 2: Definicién/actualizacién y aplicacion
de los mecanismos e instrumentos de diagndstico
académicos y psicoeducativos del estudiantado
AES matriculade,

Compendio de
mecanismaos e
instrumentos diagndstico.

Informe anual de
diagnostico académico
y psicoeducativo de
las y los estudiantes.

Actividad 3: Definicion/actualizacién e
implementacién del plan de acompafiamiento
académico y psicoeducative.

Plan de acompafiamiento
académico y
psicoeducativo general.

Planes de
acompafiamiento
académico y
psicoeducativo
individuales.

Informe anual de
implementacién del
Plan de
acompafiamiento
académico y
psicoeducativo
general.

Informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafiamiento
Individual.

Informe anual de
implementacién del Plan
de acompafiamiento
académico y
psicoeducativo general.

Informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafiamiento
Individual.

Actividad 4: Definicién e implementacion del

sistema de alerta temprana del estudiantado AES.

Sistema de alerta
temprana del estudiantado
AES.

Informe de
implementacion del
sistema de alerta
temprana del
estudiantado AES.

i
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etapa inicial de la ruta
de acompafiamiento
AES’

acompafiamiento / N° total de estudiantes
AES de la cohorte 2025) * 100

2.1, INDICADORES COMPROMETIDOS

Nombre de Linea Meta Medio de Periodo de

Indicador Férmula de calculo Base Afio 1 Verificacion® informacién?
Tasa de horas N° total de horas pedagdgicas realizadas
pedagégicas?, dentro | dentro del horario escolar para el Inforrpe institucional
del horario escolar, de |reforzamiento de habilidades con con ca!culo de horas Semestre 2 afio
reforzamiento de estudiantes PEM del total de cursos 5 6 pedagdgicas de 1.
habilidades con acompafiados el 2025/ N° total de cursos reforzamiento de
estudiantes PEM por acompafados el 2025 por la institucion en habilidades, por curso.
curso.* PEM.
Tasa de horas N° total de horas pedagdgicas realizadas Informe institucional
pedagdgicas, dentro dentro del horario escolar, para el T les ol oo ras
del horario escolar, de |acompafiamiento a la exploracién pedagdgicas de Semestre 2 afio
acompafiamiento a la | vocacional con estudiantes PEM del total de 8 9 acompafiamiento 1
exploracién vocacional |cursos acompafiados el 2025/ N° total de exploracién vocacional )
con estudiantes PEM cursos acompafiados el 2025 por la DOF €Urso !
por curso.® institucion en PEM. )
Retencion de (N° de estudiantes AES cohorte 2025 Lr;fc;gr;?]é?grt]lt;:mnal Semestre 1 -
estudiantes AES matriculados en el afio 2026/ N° de 83% 85% estudiantes AES afo 2

1 *
cohorte 2025 estudiantes AES cohorte 2025) *100 cohorte 2025,
Tasa de estudiantes e
AES cohorte 2025 que | N° de estudiantes AES cohorte 2025 que (Ijr;f(;rst;n;g:]uaonal
reprueban 40% o mas |reprueban 40% o més de los créditos 15% 120 . rgbacién dey
de los créditos inscritos en el afio académico 2025/ N° de : B es?udiantes AES ngestre 1-
inscritos durante el estudiantes AES cohorte 2025 cohorte 2025 afio 2
afio académico 2025 )
Tasa de estudiantes N° de estudiantes AES cohorte 2025/ N° de (Ijr;:f?:;:teralrt]:f:lit)uncégnal
AES cohorte 2025 por |tutores(as) pares que atienden a 6 5 tutores(as) pares que Semestre 2 afio
tutor(a) par, primer estudiantes AES cohorte 2025 en primer atienden a estudiantes
- - 6l _x .

ano acompafnamiento.® | afio de acompafiamiento AES cohorte 2024,
Porcentaje de Inf instituci |
estudiantes que (N° estudiantes de la cohorte 2025 que dne O?I:'tei I '.Fc'g”a 3
participan participan efectivamente de las acciones de sthi ,ftlgac/i%g € Semestre 1 afio
efectivamente en la la etapa inicial de la ruta de 43% 47% | ankes L

cohorte 2025, en
etapa inicial de ruta de
acompafiamiento

! En caso de agregar algin otro indicador (méaximo 2),

al cumplimiento del indicador.

! Corresponde al periedo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.

* La hora pedagégica corresponde a 45 minutos de Implementacidn,

1Se consideran solo las acciones que van diri
*Se consideran solo las acciones que van

experienciales, u otras dentro del horario escolar.
®La unidad de medida, tanto para numerador come denominador, son personas (no sesiones, ni horas, etc.)

7 Se entenderd que un/a estudiante “participa efectivamente” cuando cumple las siguientes condicion
acciones que involucran las actividades de induccién; '

dirlgidas al 100% del estudiantado,

considerar que los medios de verificacién deben ser precisos Y concretos, y que apunten directamente

gidas al 100% del estudiantado, como talleres dentro del aula y salidas pedagégicas dentro del horario escolar.
como talleres dentro del aula, salidas como parte de los dispositivos

es: Haber participado de al menos, el 50% de las
haber participado en el 100% de las acciones induidas en la actividad de diagnostico.

o .

%
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La siguiente estimacién de recursos debe ser entregada en términos porcentuales
en todos los items (no necesariamente en cada cuenta de gasto, sino solo en los grandes items), puesto que
aun no se cuenta con Jos montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el
cual depende de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio,
por DIPRES. El monto definitivo de la PO y del convenio se establecerd, mediante el acto administrativo, una vez
que la matricula del afio 2025 para la educacién superior esté disponible en el SIES.

Remuneraciones 78%

Honorarios 5%
:E%LJATVS()(:)SS Seguros de accidente 0%
Transferencias a estudiantes 7%
Movilizacion 2%
Seguros 0%
Vidticos/Manutencidn 1%
Inscripcion 0%
Servicios de alimentacion 1%
Alojamiento de beneficiarios 0%
Servicios y productos de difusién 1%
Materiales e insumos 1%
Material pedagégico y académico 2%
Servicios de apoyo académico 1%
gﬁé’;gglgﬁ Servicios audiovisuales y de comunicacion 1%
Arriendo de espacios 0%
Arriendo de equipamiento 0%
Mantenimiento y reparaciones 0%
Servicios de acceso y suscripcién 0%
Servicios de telecomunicaciones 0%
Servicios basicos 0%
Gastos de envio de correspondencia 0%
Consultoria individual 0%
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