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APRUEBA ORIENTACIONES PARA LA GUIA DE TESIS
DOCTORALES PROGRAMA DOCTORADO EN
EDUCACION.

Resolucion Exenta FEH N° 0.301/2023
Arica, septiembre 01 de 2023.

Con esta fecha la Facultad de Educacion y
Humanidades de la Universidad de Tarapaca, ha expedido la siguiente resolucion:

VISTO:

Lo dispuesto en el DFL N° 150 de diciembre 11 de
1981 del ex Ministerio de Educacién Publica; Resolucion N2 7 y 8 todas de 2019 de la Contraloria
General de la Republica, segliin sea pertinente en la especie; Resolucién Exenta Contral
N° 0.01/2002 de enero 14 de 2002; Resolucién Exenta Contral N° 0.01/2018 de abril 23 de 2018;
Decreto Exento N° 00.491/2020 de abril 26 de 2002 y sus modificaciones; Decreto Exento N°
00.263/2020, de abril 24 de 2020; de Decreto TRA N2 335/13/2023 de mayo 02 de 2023;
Decreto Exento TRA N2 335/12/2022 de julio 12 de 2022 y las facultades que me confiere el
Decreto Exento N° 00.624/2020, del 08 de octubre de 2020, que complementa Decreto Exento
N°00.194/2020 de fecha 18 de marzo de 2020, que complementa, modifica, rectifica y fija texto
refundido del Decreto Exento N°00.1140/2016;

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Exento N° 00.174/2022, de fecha
marzo 15 de 2022, se Aprueba Reglamento de Programas de Postgrados de la Universidad de
Tarapaca.

Que, el punto 6 del Articulo N2 5 del Decreto Exento
N2 00.194/2020 de marzo 18 de 2020, faculta al decano para designar comisiones para
dedicarse al estudio de materias académicas propias de la facultad.

Que, por Decreto Exento N° 00.88/2021 de fecha
enero 27 de 2021, se promulga Acuerdo N° 2023 de la Junta Directiva que Aprueba Creacién del
Programa de Doctorado en Educacién.

El mérito de lo solicitado por el Coordinador del
programa Doctorado en Educacidn, Dr. Raul Bustos Gonzélez, en carta Doc. Educa. N°® 109/2023.

El mérito la revisién y aprobacién de la Direccién
General de Docencia de Postgrado y de la Unidad de Registraduria, segtn consta en carta DGDP
N° 302/2023, de fecha agosto 30 de 2023.

RESUELVO:
1. Apruébase ORIENTACIONES PARA LA GUIA

DE TESIS DOCTORALES PROGRAMA DOCTORADO EN EDUCACION, documento adjunto,
compuesto de 08 (ocho) hojas, rubricadas por la Secretaria de la Universidad.



Resolucién Exenta FEH N° 0.301/2023
01.09.2023

2. Publiquese en el sistema informatico
conforme lo sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia, sobre Acceso a la Informacidn Publica.

Registrese, comuniquese, y archivese
Por Orden del Rector.
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UNWEIISiﬂ.A.;J D.E‘le.RAPACA
ORIENTACIONES PARA LA GUIA DE TESIS DOCTORALES
INTRODUCCION

La tesis doctoral se caracteriza por tratarse de una investigacion rigurosa sobre un tépico elegido, entre
los diferentes dmbitos del campo cientifico. Por lo mismo, se trata de un trabajo académico que es
central y determinante en la formacién doctoral. Por otra parte, existen estudios que manifiestan que
una buena direccidn de este proceso es cardinal en la formacion de investigadores.

Para el Programa de Doctorado en Educacién de la Universidad de Tarapaca (UTA), la Tesis de grado
constituye la etapa final del ciclo formativo, Se trata de la instancia mas relevante, dado que en ella el
estudiante deberd ser capaz de realizar una investigacién metddica, original, profunda y rigurosa que
contribuya nitidamente a la generacidn de nuevos saberes en el campo educativo.

El valor de un titulo de doctorado de la UTA se sustenta en |a calidad de la supervisién de investigacion
brindada a los estudiantes que estudian en el programa correspondiente. La UTA es responsable de la
calidad académica y los estdndares de toda la supervisién en sus programas de grado.

Para lograr su objetivo, el estudiante dispondra de un director de tesis (miembro del claustro)
designado por el Comité Académico del Programa. Existe la posibilidad de contar con la participacién
de un codirector, quien puede ser un académico externo al claustro, el que, en todo caso, debe contar
con credenciales académicas similares a las de los miembros del claustro. El nombramiento respectivo
debera ser aprobado por el Comité Académico del Programa.

El estudiante tendrd la posibilidad de escoger entre dos modalidades de tesis de graduacion: (a) Tesis
Tradicional o (b) Tesis por compendio de articulos cientificos. En cualquiera de los dos casos, el
estudiante deberd demostrar dominio conceptual y metodoldgico, de una temdtica especifica
relacionada con las lineas de investigacién del programa de Doctorado. Ademas, debera demostrar
capacidad investigativa para disefiar, gestionar y ejecutar un proyecto propio, considerando los
respectivos protocolos éticos. El proceso de tesis finalizara con una defensa oral de caracter publico.

Considerando esta contextualizacién, este documento pretende ofrecer informacion bdsica y algunas
orientaciones sobre cémo abordar la tesis doctoral en el programa de Doctorado en Educacién, de tal
modo de apoyar y facilitar el proceso de graduacién de los estudiantes.

Entre los aspectos que se abordan estan: las responsabilidades del director de tesis, del co- director
(en el caso de existir) y del alumno tesista. A continuacién, se expone una breve descripcion de los
actores involucrados en el proceso:

Estudiante tesista: Es el estudiante de doctorado que ha superado su examen de suficiencia, en el
contexto de cierre de la asignatura Proyecto de Tesis Il, y cuenta con un director de tesis.

Academmo del Programa de Doctorado, para colaborar con el director de tesis. Debe aceptar las===
obligaciones que contrae tanto con el Programa, como con el estudiante de doctorado. Puede ser un
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miembro del claustro o colaborador del Programa.

Comisién de calificacién (Examen de suficiencia): Es la comisién propuesta por el Comité Académico
del Programa para evaluar el examen de suficiencia que se rendird una vez finalizada la asignatura
fundamental ‘Proyecto de Tesis II' (cuarto semestre), prerrequisito obligatorio para cursar la
asignatura (Tesis |). Esta comisién estard compuesta por tres profesores/as del Claustro Académico,
afines a la propuesta de tesis, en términos de temética o metodologia. En esta comisién participara un
miembro del Comité Académico, quien actuard como ministro/a de fe.

Director del programa: Es el miembro del claustro designado por el Decano de la Facultad de Educacién
y Humanidades para encargarse de la administracién del Programa de Doctorado, y quién preside su
Comité Académico.

Comité Académico del Programa: Se trata del cuerpo colegiado, nombrado por el decano de la Facultad
de Educacién y Humanidades con el fin de asesorar al Director/a del Programa en materias de gestion
académica, colaborar en el proceso de autoevaluacién con miras a la acreditacién del Doctorado, asi
como de otros procesos propios del Programa.

Comisién de calificacién (Depésito y Defensa de Tesis): Es la comisién que conforma el tribunal, tanto
para la evaluacién de la tesis en formato tradicional como por compendio. Estard compuesta por dos
miembros del claustro, mas un miembro externo a la Facultad de Educacién y Humanidades
(idealmente externo a la UTA). De esta Comisién de Calificacién quedardn excluido/a el director/es de
tesis del estudiante.

RESPONSABILIDADES ACADEMICAS
Aspectos Generales

1. Es responsabilidad de todos los directores establecer una relacién profesional y de apoyo con
sus estudiantes, con el fin de facilitar su desarrollo como investigadores, dentro de un entorno
de investigacion vibrante y estimulante.

2. Los directores deben alentar a los estudiantes a cuestionar criticamente la literatura existente
en el 4rea especifica del tema, los supuestos del proyecto de investigacién y los resultados que
obtienen.

3. Los directores deben mantenerse actualizados con los cambios y actualizaciones de las
politicas y procedimientos relevantes de la Universidad, asi como con las regulaciones
académicas que rigen el programa de investigacion correspondiente. Deben asegurarse, en la
medida de lo posible, de que sus estudiantes estén familiarizados y cumplan con el contenido
de estos documentos, seglin corresponda.

independencia del examen de doctorado (defensa), lo que incluye consultar ol
examinadores designados respecto al examen programado (excepto sobre arreglos

estudlante pero no para asumir la responsabilidad por el trabajo completado o la forma

que se lleva a cabo la investigacion en la practica. Es importante recordar que la tesis es del
2
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estudiante, no del director. El proyecto de investigacién es responsabilidad del estudiante. Son
los examinadores (comisién de calificacién), que son completamente independientes de los
directores, quienes finalmente determinaran el resultado final del trabajo.

6. Cuando hay un director de tesis y un co-director, es importante coordinar el trabajo de
supervisidn y las recomendaciones que se le entregue al tesista.

7. El tema de la tesis debe ser precisado de manera que un estudiante de doctorado que se
aboque a su trabajo con dedicacién exclusiva pueda completar la misma en el plazo estipulado
por el Reglamento de Funcionamiento del Programa.

8. Elavance del trabajo de tesis se cautela a través de las asignaturas Tesis |, Tesis |l y Tesis Ill, en
las que el estudiante debe informar al Comité Académico del Programa, representado por una
comision ad hoc, sobre el trabajo realizado al término de cada semestre. Los informes deben
indicar la naturaleza y frecuencia de las reuniones con el profesor guia, y el avance del trabajo,
teniendo en cuenta que la tesis deberfa estar terminada dentro del plazo expuesto en el Titulo
X de la actividad de graduacién del Reglamento de Funcionamiento del Programa. En esta
comisidn, participa también el profesor guia.

9, Conviene tanto al tesista como al profesor guia, llevar un registro de lo conversado en las
reuniones formales y lo acordado en cada oportunidad.

RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR DE TESIS

1. Conocer y suscribir las normativas de la Universidad y del Programa, lo que implica aceptar las
responsabilidades implicitas que contrae, tanto con el estudiante como con el Comité
Académico del Programa.

2. Reunirse con el estudiante dentro de las dos primeras semanas del semestre académico, para
concordar el tipo de apoyo que este necesita para desarrollar adecuadamente su tesis y para
estructurar un plan de trabajo con su correspondiente carta Gantt.

3. Asegurarse que el alumno cumpla oportunamente con las etapas establecidas en su plan de
trabajo. Este plan puede variar conforme a la naturaleza del proyecto, pero en todo caso, la
determinacién del tema, la planificacién del trabajo, y el cumplimiento del cronograma deber3
formularse lo mas pronto posible.

4. Sostener reuniones periddicas (al menos una quincenalmente) con el estudiante, para conocer
los avances y realizar las retroalimentaciones pertinentes al trabajo presentado.

5. Aconsejar desde un principio al alumno sobre la naturaleza y exigencias de la investigacion y
la necesidad de planificar su trabajo.

6. Orientar al estudiante sobre fuentes y bibliograffa, y sobre las técnicas que debe dominar.

7. Dialogar sobre las materias especificas que debe dominar (tedricas, metodoldgicdss
empiricas) para llevar a cabo la investigacién propuesta. \

Universidad.
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9. Dar periddicamente al estudiante su opinién sobre la forma como avanza el trabajo
procurando que se sienta bien supervisado y que se pueda comunicar libremente con su
profesor guia. Es fundamental que, en el caso de que surjan problemas, se adopten las
medidas correctivas necesarias y se proporcione al estudiante la ayuda que requiera. En caso
de suscitarse inconvenientes insalvables con el tesista informar al Director del Programa o al
CAP segln corresponda.

10. Solicitar trabajos escritos segun proceda y en conformidad con el plan de trabajo acordado
con el estudiante. Estos trabajos deben ser devueltos en un plazo razonable e incluir criticas
constructivas.

11. Asegurarse que, al término del primer afio de trabajo, el tema del doctorando esté claramente
definido, que el tesista tenga los conocimientos requeridos para abordarlo y que los recursos
necesarios para realizar el trabajo estén disponibles. Para entonces debe asegurarse que el
estudiante sea capaz de escribir un informe coherente de su trabajo.

12. Velar por que los tesistas tengan la oportunidad de comentar acerca de su investigacion con
otros profesores y alumnos en su especialidad y puedan comunicar los resultados de su trabajo
en forma oral o por escrito a un circulo académico mas amplio, mediante presentaciones en

" seminarios, talleres y congresos o a través de publicaciones.

13. Asesorar a los tesistas sobre la forma de recoleccion y almacenamiento de los datos y su
posterior analisis.

14. El director de tesis no debe ausentarse por periodos prolongados sin dejar arreglada una
adecuada supervisién temporal del estudiante. Excepcionalmente, y en caso de que lo
ameriten las circunstancias, podra reunirse con el tesista de manera virtual.

15. El director de tesis debe tratar de evitar que se produzcan retrasos innecesarios en la entrega
de informes. Estos suelen ocurrir por diversas razones, tales como insuficiente esfuerzo en la
seleccién y formulacién del tema de la tesis al comienzo del trabajo, o atraso por el tiempo
que demora en adaptarse al trabajo de investigacion.

16. No es responsabilidad ni del director ni del codirector:

a. Realizar revisiones gramaticales, de formato, referencias, presentacion de datos y
correccién ortogréfica para los estudiantes. Un director puede sefialar si una seccion es
particularmente confusa o si hay problemas de estructuracion del trabajo, pero es
responsabilidad del estudiante actuar sobre este consejo.

b. Proporcionar revisiones de capitulos incompletos. Un estudiante debe proporcionar un
borrador completo de cada capitulo para que el director de tesis lo revise.

RESPONSABILIDADES DEL CO-DIRECTOR DE TESIS

1. Aceptar las obligaciones que contrae tanto con el Programa, como con el estudiantq
doctorado. \

2. Asesorar al estudiante en las sucesivas etapas de la elaboracién de su tesis, a través de la

"‘*qé\. orientacién bibliografica, sugerencias sobre fuentes que debe revisar, sobre el plan del trabajo
*
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y la redaccién de la tesis. Esta ayuda al tesista debe realizarse en coordinacién con el director
de tesis, de manera que la labor de ambos sea complementarias y no contrapuestas.

Informar regularmente al director de tesis sobre el avance del trabajo realizado.

El feedback del co-director debe proporcionar orientacién sobre la investigacién actual
relacionada con el proyecto de investigacién de su(s) estudiante(s), la adecuacién de la
eleccién del método de investigacién para el tema de su tesis, una evaluacién critica de la
literatura existente en el area especifica del tema, los supuestos del proyecto de investigacién
y los resultados obtenidos.

Un co-director deberia proporcionar feedback sobre cada capitulo completo presentado en
borrador en un plazo méximo de 15 dias. El feedback sobre el borrador completo de la tesis
debe ser entregado en un plazo no superior a un mes desde la entrega. El director de tesis
debe informar al estudiante de manera oportuna si, por alguna buena razén, en ocasiones no
se puede cumplir con este tiempo de respuesta.

Proporcionar feedback sobre una propuesta de tesis en borrador y, segun corresponda,
aprobar la propuesta de tesis para el estudiante, junto con el director principal.

Participar en una reunidn al menos una vez al mes, para discutir con el estudiante los
problemas actuales relacionados con el progreso del proyecto de investigacién, ya sea en
persona o de forma remota con otros miembros del equipo de supervisién. Esta reunién puede
llevarse a cabo a través de una plataforma de videoconferencia o mediante intercambio de
correos electrénicos.

Se espera que los co-directores respondan a los correos electrénicos dentro de un periodo de
siete dias calendario (con indicacién de periodos de ausencia a través de un mensaje de fuera
de oficina, si corresponde).

El co-director proporcionard feedback sobre al menos un borrador completo de cada capitulo
de la tesis y al menos un borrador completo de la tesis en su totalidad. Este feedback puede
ser en forma de cambios registrados en el borrador del estudiante o en forma de comentarios
generales sobre el borrador del estudiante (o posiblemente ambos).

RESPONSABILIDADES DEL TESISTA

1.

Los estudiantes deben asumir la responsabilidad de planificar su proyecto junto con su director
de tesis y participar en su programa de acuerdo con los acuerdos establecidos con la
Universidad.

Los estudiantes deben trabajar de forma independiente en su investigacion y enla redaccién

cumplir con los plazos acordados, y, en uItlma instancia, ser responsables de presentar su tesis™®
para su examen dentro del plazo del programa.
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4. Los estudiantes deben mantener una relacion profesional y cortés con su director de tesis y
estar preparados para recibir comentarios criticos sobre su trabajo. Sin embargo, tienen
derecho a esperar que cualquier comentario sea proporcionado por su director de tesis de
manera constructiva.

5. Los estudiantes deben revisar regularmente su cuenta de correo electrénico de la UTA.

6. Los estudiantes deben mantener un contacto regular con su director de tesis durante el
periodo de investigacién hasta la presentacién de la tesis completa. Normalmente, se espera
que los estudiantes respondan a los correos electrénicos de sus directores dentro de un
periodo de siete dias calendario.

7. Cuando los directores hayan hecho comentarios sobre una propuesta de tesis, un capitulo de
tesis o la tesis completa, y el estudiante haya revisado el texto en funcién de los comentarios,
entonces se espera que el estudiante incluya una respuesta al sentido general de esos
comentarios junto con el material revisado. A menos que el nimero de cambios sea
particularmente extenso, generalmente es Util para el director(es) que el estudiante utilice el
"control de cambios" (track changes) para que quede claro cual es la naturaleza de los cambios
que se han realizado. Esto refleja las expectativas de la revisién por pares para las
presentaciones en revistas académicas.

8. Los estudiantes deben cumplir con cualquier requisito del programa con respecto a la
presentacién de capitulos completos o un borrador completo de la tesis para gque sus
directores de tesis los revisen antes de que |a tesis final sea presentada para evaluacién.

9. Serecomienda encarecidamente que los estudiantes consideren e incorporen las sugerencias
proporcionadas por el director y co-director antes de la presentacion final de la tesis.

10. Los estudiantes deben informar a su director de tesis sobre cualquier cambio en sus
circunstancias personales que pueda afectar el progreso de su trabajo.

11. Los estudiantes deben mantener la integridad académica y ser responsables de la calidad del
trabajo presentado como su tesis formal.

12. Los estudiantes deben presentar cualquier queja sobre la supervisién a través de carta formal
al Comité Académico del Programa (CAP), tan pronto como el problema sea evidente.

13. Aceptar su obligacién de actuar como miembro responsable de la comunidad universitaria.

14. Asumir la responsabilidad final por su proyecto de tesis y preocuparse de desarrollar un plan
de trabajo adecuado, incluyendo una relacion formal con su director y co-director de tesis.

15. Utilizar debidamente las facilidades de docencia y aprendizaje que ofrece la universidad y
trabajar con autonomia y responsabilidad.

16. Conocer y acatar los reglamentos y otras normas del programa y la universidad. Si f efa S

programa.

17. Avanzar en su trabajo, conforme al programa elaborado conjuntamente con su director de
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tesis, especialmente en lo que se refiere a la entrega oportuna de los trabajos escritos.

Solicitar reuniones extraordinarias al director de tesis con la debida anticipacion en caso de
considerarlo necesario.

Informar cada semestre sobre el avance de su trabajo a su director de tesis, su co- directory
la comisidn ad hoc nombrada en representaciéon del Comité Académico del Programa.
Asimismo, debe informar cuanto antes a su director de tesis sobre cualquiera circunstancia
que pueda afectar su ritmo de trabajo, que haga necesaria la suspensién temporal de sus
estudios o que lo obligue a retirarse del programa.

El tesista debe estar consciente que la critica constructiva es fundamental para una buena
relacion, y debe siempre buscar una evaluacidn completa de las fortalezas y debilidades de su
trabajo.

Si el tesista estima que hay buenas razones para cambiar de director o co-director, debe
conversar primero con estos, o si no resulta facil, con el director del Programa de Doctorado.

Es de interés del alumno asegurarse que la version final de la tesis haya sido entregada con la
debida anticipacién al profesor guia antes de su presentacidn formal al CAP.

CAMBIO DE DIRECTOR

El cambio del director principal no es comun, pero puede ser necesario cuando, por razones personales
o profesionales, el director ya no puede supervisar (por ejemplo, un cambio de puesto o institucién) o
cuando surgen problemas entre el estudiante y el director que dificultan trabajar juntos.
Consideraciones similares se aplican al cambio del co-director.

1.

Es una buena préctica que los candidatos a doctorado y los directores revisen la naturaleza de
la relacién de supervisién de vez en cuando (por ejemplo, antes de completar las revisiones
regulares del progreso del estudiante en la etapa de la tesis).

Es importante abordar cualquier problema en la relacién de supervisién lo antes posible. Por
ejemplo, es mucho mas dificil responder a quejas sobre la supervisién después de la evaluacién
de la tesis.

A veces, puede suceder que el feedback de un director se retrase (por ejemplo, debido a
vacaciones anuales, multiples solicitudes de feedback de estudiantes que llegan al mismo
tiempo, etc.). En tales circunstancias, puede ser util buscar como respuesta inicial una
aclaracién con el director sobre cuéndo se puede proporcionar el feedback. Si el feedback del
codirector se retrasa, hormalmente seria apropiado que el director discuta un cronograma con
el co-director, en primer lugar.

Si el estudiante considera que no es apropiado discutir directamente los problemas cg}
directores, normalmente debes acercarte al director del Programa.

La expectativa es que se brinde una oportunidad para que el candidato a doctor y el director
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adapten su forma de trabajar juntos, antes de que se considere cualquier cambio de director.
Antes de considerar cualquier cambio de director, el director del Programa normalmente
esperarfa ver alguna evidencia por parte de una o ambas partes para abordar los problemas
identificados (por ejemplo, en las actas de reuniones acordadas de supervision, registros de
correos electrénicos o dentro de los informes regulares sobre el progreso del estudiante).

Se buscard la opinidn del director antes de proponer cualquier curso de accién en relacién con
la supervisién o antes de acordar cualquier cambio.

Cuando se ha acordado gue un cambio de director serfa apropiado, el director del Programa
propondra uno o mas posibles nuevos directores, generalmente con la posibilidad de que el
estudiante discuta la compatibilidad con el/los posible(s) director(es).

Cualquier nuevo codirector serd asignado por el director del Programa.
Dado los diversos pasos indicados anteriormente, es probable que un cambio de director tome
tiempo. No hay expectativa de que los problemas en la relacién de supervision conduzcan a

un cambio de director de manera répida.

Antes de dejar su puesto, el antiguo director debe proporcionar una sesion informativa para
el nuevo director sobre la investigacién y el progreso del candidato a doctorado.




