UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA - CHILE

APRUEBA PROPOSICION N°795 DEL CONSEJO
ACADEMICO, APRUEBA MODELO FORMATIVO DE
POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA.

DECRETO EXENTO N° 00.1191/2023.
Arica, 03 de noviembre de 2023.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de Tarapacs, ha expedido el
siguiente decreto:

VISTOS:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del Ex
Ministerio de Educaciéon Publica; Resolucion N°6, 7 y 8, de 2019, de la Contraloria General de la Republica
segun sean pertinente en la especie; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N° 0.01/2002, de enero 14
de 2002; Resolucion Exenta Universitaria CONTRAL. N°0.01/2018, de abril 23 de 2018:; articulo 40° letra e)
del D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de 1981; los antecedentes adjuntos, y las facultades que me confiere el
Decreto N° 113, de 13 de junio de 2022, del Ministerio de Educacién.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapacé es una corporacion de Derecho Publico,
auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo superior de las artes, las letras y las
ciencias, que goza de una triple autonomia académica, econdémica y administrativa, dedicada a la ensefianza
y cultivo superior de las artes, las letras y la ciencia, creada por D.F.L N°150, del 11 de diciembre de 1981, del
ex Ministerio de Educacion Publica.

Que, con fecha 12 de octubre de 2023, se llevd a cabo la sesion 626 del
Consejo Académico, aprobando la proposicion N°795 sobre Modelo Formativo de Postgrado.

Que, articulo 40° letra e) del D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de 198, nos
sefiala:

“Art 40° El Consejo Académico tendra las siguientes atribuciones:
Letra e) Proponer normativas relativas a la actividad académica de la Universidad.”

Que, en base a los antecedentes adjuntos, y las facultades que me
confiere el Decreto N° 113, de 13 de junio de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECRETO:

1.- Apruébese la proposicion N°795 del Consejo Académico, acordada en
sesion realizada el dia 12 de octubre de 2023, cuyo tenor es el siguiente:

“PROPOSICION 795
Se aprueba el Modelo Formativo de Postgrado de la Universidad de Tarapaca que
consta de un documento adjunto compuesto por 23 hojas rubricadas por el Secretario (s) de la Universidad, y
que forman parte integrante del presente acto administrativo.”




DECRETO EXENTO N° 00.1191/2023. 2
03.11.2023.

2.- Publiquese en el sistema informatico conforme lo sefialado en el art. 7
de la Ley N°20.285, de 2008, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, sobre Acceso a Ia
informacién publica.

EUGENIO DOUSSOLIN ESCOBAR

Secretario(s) de la Universi ad ..
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1 FUNDAMENTACION GENERAL

El desarrollo de programas de postgrado es una funcién asumida por la Educacién Superior, desde
sus origenes. En este sentido, la formacién de postgrado es el maximo grado académico al que una
persona puede aspirar. Por otro lado, las universidades estdn llamadas a disefiar y ofrecer formacién
cientifica y tecnoldgica requerida por la sociedad, el sistema productivo, los procesas econdémicos y
culturales, Ademés, en particular las universidades publicas vinculadas al Estado tienen la misién

ineludible de atender los requerimientos de los territorios en los cuales estan insertas.

En este horizonte temporal, complejo y dindmico, se plantea la exigencia para las universidades el
desarrollo de un potencial de investigacién y de formacién de capital humano avanzado, en los
grados de magister y doctor. Los perfiles de los graduados siempre estardn estructurados desde un

didlogo entre la formacién racional analitica avanzada con las capacidades investigativas.

En consecuencia, la formacién de postgrado requiere de un marco formativo epistemoldgico gque
responda coherentemente al disefio de programas orientados a dos dimensiones diferentes, esto
es, la dimensién formativa y la dimensién investigativa, como requerimientos para alcanzar una
racionalidad analitica -intelectual y cognitiva - compleja, la que a su vez estaré siempre inserta en

un contexto global, naclonal y regional en |a historia disciplinar.

Vincular ambas dimensiones, considerando la calidad verificable de ellas, es un principio
fundamental en el disefio, implementacién y puesta en marcha de este tipo de programas
formativos. Por lo anterior, los programas de postgrado se orientan no sélo a una formacién
académica de frontera, sino también como un disefio de perfeccionamiento innovador en clave
cientifica tecnoldgica. Desde esta ultima perspectiva, la investigacién podré tener una orientacién

hacia la intervencién en las estructuras soclales, productivas, politicas, culturales y de servicios.

En este horizonte, cobra sentido primordial el Modelo Educativo Institucional, que expresado en
principios y valores, los que tendrdn que permear el Modelo Formativo de Postgrado. Esta

perspectiva es esencial como un referente obligatorio a incorporar en este modelo.

Por otra parte, en un marco muy concreto naclonal, es necesario que todo Modelo Formativo, tenga

la obligacién de considerar las normas de aseguramiento de la calidad de las Instituciones de
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Educacién Superior. En el caso chileno, esta orientacién es clave por el cambio significativo
normativo, que en materia de formacion de postgrados se han disefiado y que entran en vigencia
durante el afio 2023. Los cambios que se han disefiado en la nueva norma, exige que las
Universidades implementen desde el disefio curricular, las metodologias evaluativas, la composicion
del cuerpo académico hasta los mecanismos e instrumentos que orienten tanto los procesos de

autorregulaclén como los de autoevaluacién de los programas de postgrado.

En sintesis, las tres lineas medulares que se articulan de manera auténoma e interdependiente en

el Modelo Formativo de Postgrado UTA, son:

* ElModelo Educativo de la Universidad de Tarapaca.
* Elproceso de construccion de la racionalidad analitica compleja del postgraduado, y

* La contextualizacién del Modelo en el marco de los nuevos Criterios y Estédndares en los

procesos de acreditacién de los Programas, CNA — Chile.

Los apartados siguientes exponen estos pilares esenciales del Modelo Formativo del Postgrado -

UTA, en el cual se articulan las tres lineas sefialadas.

El Modelo Formativo de Postgrado de la Universidad de Tarapacé tiene como objetivo estratégico
esencial que, en el transito de los estudiantes por la institucién, logren en el marco de sus &reas
disciplinares llegar a ser profesionales postgraduados de excelencla y con una formacién integral,
de modo tal que sus aportes al conocimiento a nivel regional, nacional e Internacional sean de

impacto en el desarrollo de los territorios indicados.

2 ELMODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y EL MODELO FORMATIVO DE POSTGRADO

Todo modelo formativo superior, a nivel de principios o conceptos generales, es el punto de
referencia que explica la relaclén entre el formador, el saber y los estudiantes. Expresa los principios
y lineamlentos que orientan el quehacer formativo de los estudiantes de postgrado de la

Universidad de Tarapacd (UTA), concretando as{ el Modelo Educativo Institucional (MEI)! Su

! Modelo Educativo Institucional — Universidad de Tarapaca (Decreto Exento N° 00.934/2021).
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adopcidn debe materializarse de manera concreta en la dindmica cotidiana de la institucién y de

quienes conviven en ella,

Este es un enfoque genérico con paradmetros fundamentales, que deben poseer las acciones
formativas de los distintos programas de postgrado. Por lo tanto, se deben asumir sus orientaciones
de forma general, desde esta perspectiva se espera que de él derlven metodologfas y estrategias

especificas de acuerdo a los propdsitos formativos de la institucion.

A continuacién se explicitan dos aspectos a considerar, esto es, tanto los principios y valores como

las competencias transversales del MEL.

2.1  Principios y Valores Universidad de Tarapacd (UTA)

Los siguientes contenidos expresan la visién y misién de la UTA, por ello se presentan como

definiciones previas, las que iluminaran el Modelo Formativo de Postgrado.

e Los principios inspiradores del Modelo Formativo de Postgrado, son los declarados en el
Modelo Educativo Institucional: Equidad, Inclusién e Interculturalidad.
s Eldisefio de postgrado de la Universidad de Tarapacd, da cuenta de los valores propios del
sello institucional, los que han sido explicitados en el SDE UTA Horizonte 2030 ,a saber:
a. Busqueda de la Excelencia.
b. Busqueda del Conocimiento,
¢. Formacién Integral.
d. Equidad e inclusién.
e. Compromiso con la interculturalidad.

f. Compromiso Saocial.

De los principios y valores sefialados, se deduce una vision educativa de la UTA que considera al
estudiante como actor central, potencialmente capaz de la construccién del bien comdin en la
sociedad. En consecuencia, en la formacion de postgrado se debieran priorizar aquellos paradigmas

epistemoldgicos que permitan la construccion de un conocimiento surgido desde una racionalidad

2 SPDE UTA Horizonte 2030. (Decreto Exento N° 00.478/2022). Valores Corporativos y Compromisos
Institucionales: 30-31.
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analitica compleja, coherente y pertinente, capaz de responder a los desafios estratégicos del ser

humanoy de Ia sacledad.

Desde esta directriz, el desarrollo de postgrado de la UTA asume que los Programas estdn
intrinsecamente vinculados con la investigacién, creacién e innovacién v con los entornos donde
ella estd inserta, de tal modo de contribuir con conocimiento avanzado, innovacion tecnolégica o

formacion de capital humano avanzado, tanto en el disefio como en la elaboracién de politicas

publicas para los territorios.

El apartado siguiente materializa de manera concreta como las competencias transversales del ME|

se adaptan a la Modelo Formativo del Postgrado.
2.2 Las Competencias Transversales del MEI UTA Transferidas al Postgrado.

Las competencias transversales indicadas en el MEI tienen un protagonismo fundamental durante
todo el proceso de formacién de postgrado. Es deseable que ellas se incorporen en cada plan de
estudioy actividad de ensefianza, de manera integrada y con una ponderacién especifica de acuerdo

al Sistema de Créditos Transferibles (SCT).

Para la evaluacién de las competencias transversales del MEI, se deben establecer ciclos formativos

con sus correspondientes niveles de logros.

A continuacion, se ofrecen dos Tabla (Tabla N°® 1y N° 2), en la cual se han hecho converger las
competencias transversales de la formacidn del MEL, en sus distintos niveles y modalidades, que se

deben incorporar en las distintas fases de la formacién técnica, profesional y de postgrado.

En estas Tablas se ofrece, técnicamente, una matriz que orienta a los distintos gestores de
formacidn, de este modo, cada nivel de formacién las traduce, orienta y concreta sea en los Planes

de Estudios, Syllabus v en la bibliografia basica y especifica.

En la elaboracién de la Tabla se presentan cuatro columnas, donde las tres primeras son una cita del
MEl y luego, ellas se traducen en la cuarta columna con las competencias de postgrado. Las
aplicaciones al postgrado, son viables especialmente a los programas académicos, incluidos los

doctorados tecnoldgicos/profesionales.
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Tabla 1. Matriz de Competencias Transversales Modelo Educativo UTA en el Postgrados Académicos y Doctorados Tecnoldgico/Profesional.

AMBITOS

COMPETENCIAS

DOMINIOS

APLICACION EN POSTGRADO

l. Capacidad de comunicacién

| oraly escrita.

Hacer uso adecuado de la
lengua castellana para
comunicarse efectivamente,
de manera oral o escrita, en
situaciones comunicativas de
caracter formai.

1.1. Organiza coherentemente
sus ideas y emite mensajes
clarosy significativos.

1.2. Explica oralmente en
forma eficaz y receptiva a tedo
tipo de mensajes %
comunicacién.

e Se expresa con claridad
» Escucha y lee comprensivamente

e Construye frases sintacticamente

correctas.
e Escribe con dominio de reglas ortograficas
* Dominio de vocabulario adecuado al nivel

» Emite mensajes claras, significativos y con
sentido experiencial.

» Capacidad para presentar en publico
ideas, argumentos o informes teniendo en
cuenta las caracteristicas de la audiencia y
de! contexto, utilizando correctamente
técnicas de comunicacion oral (mirar a la
audiencia, volumen adecuado,
modulacién, proyeccion de la voz, entre
otros).

e Andlisis de contenide: relacidn entre
ideas centrales y secundarias.

*  Argumentacion: identificacion o
planteamiento del problema/hipotesis.

Generacién de un relato: elabora un texto
escrito u oral utilizando un lenguaje formal
organizado.

* MEI (2021}: 16-15. Las tres coiumnas identificadas con los conceptos Ambitas, Competencias y Dominios corresponden 2 una transcripcion del texte Modelo
Educativo Institucional — Universidad de Tarapaca {Decreto Exento 00.534/2G21}. CNA {2021). Criterios y Estandares de Calidad para la Acreditacion de Programas
de Doctorado. | Dimensién. Criterio 1. Nivel 2: “En ef caso de ios dactorados vinculados af medio tecnoldgico/profesional [...j”; Criterio 2. Resultados del proceso
formativo. Nivel 2 y 3: siendo en el 3 que afirma: “Las y los graduados def programo se incorporan ol mundo laboral y productivo, demostrando los competencias

adquiridas en la formacién doctoral [...]".
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AMBITOS COMPETENCIAS DOMINIOS APLICACION EN POSTGRADO
1
Il Capacidad de | 2.1. Deduce ideas principales | « Comprender puntos principales de textos Comprensidn oral y escrita de una
comunicacion en un segundo | cuando el discurso es claro | claros y en lengua estandar si tratan de segunda lengua.
idioma y cotidiano. cuestiones conocidas Manejc de recursos linguisticos para la
comprensién y generacion de un
2.2. Organiza textos | e Describir experiencias, acontecimientos, producto académico.

bt

Hacer uso adecuado de ia
lengua inglesa a nivel Bl,
considerando la comprensién
auditiva, comprension de
lectura interaccién oral

expresion oral y escrita

redactados de uso habitual y
cotidiano

deseos y aspiraciones, etc.

e justificar brevemente sus opiniones o
explicar sus planes.

e Escribir cartas, documentos senciilos, etc.

IN. Habilidades Sociales

Manifestar sentimientos,
actitudes, expectativas,
deseos, opiniones o derechos
de manera oportupa vy
adecuada a la situacidn,
respetando a los demas.

3.1. Demuestra una
interaccion eficiente con el
medio, logrando refuerzos,

asegurando un respeto por los
derechos personales y de los
otros, alecanzando diversos
objetivos comunicacionales.

3.2. Ejemplifica respondiendo
adecuadamente a Jos demas

| acciones y al como trabajar
. colaborativamente.

e Escucha activamente al otro.
» Realiza peticiones de manera adecuada.

« Solicita ayuda en forma oportuna.

e Expresa sus opiniones con claridad.

» Expresa desagrado sin afectar alos demas.

e Establece relaciones de colaboracidén en
I forma natural.

| en cuanto a sus motivaciones, |

e Confia en sus apreciaciones y juicios, aun
cuande no sean compartidos por los
demds.

Compremiso social.

Responsabilidad ciudadana.

Equidad e inclusion.

Vision de un mundo intercultural.
Capacidad de convertir  temas
complejos a un ienguaje cotidiano para

comunicar.

Capacidad de liderar

interdisciplinarios.

equipcs
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AMBITOS

COMPETENCIAS

DOMINIOS

| APLICACION EN POSTGRADO

» Demuestra claridad acerca de sus
fortalezas y debilidades

» Expresa en forma clara o que piensa,
siente o necesita, haciendo valer sus
opiniones, derechos, sentimientos vy
necesidades, teniendo en cuenta los
derechos, sentimientos y valores de sus
interlocutores.

» Comunica y demuestra autonomia y
seguridad al plantear sus puntos de vista
asumiendo plena responsabilidad por sus
opiniones,

e Busca acuerdos satisfactorios para las
partes basado en criterios objetivos.

¢ Realiza  propuestas sencillas que
contribuyen a la solucién de problemas
con integrantes del equipo de trabajo que
tienen puntos de vista y criterios
diferentes.

» Busca, dentro de los argumentos que le
saon favorahles, ventajas que beneficien a
la contraparte para propiciar acuerdos

e Formula cada aspecto de la situacion
como una buasqueda comiin de criterios
objetivos
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AMBITOS

COMPETENCIAS

DOMINIOS

APLICACION EN POSTGRADO

e Evalua la situacién de la contraparte para
anticipar sus necesidades e intereses ante
una negociacion.

» Define criterios para resolver situaciones
conflictivas complejas.

IV. Compromiso Social

Capacidad de relacionarse
hacia la sociedad con valores y
principios fundamentales, con
equidad e
inclusién, contribuyendo al
bien comin y el bienestar
social.

4.1. llustra las necesidades y
expectativas de los otros.

4.2. Practica el valor y el
respeto  por la diversidad
social y cultural.

4.3. Desarrolla acciones de
promocién e inclusion de
personas y grupos en
desventaja social.

e Actuar con responsabilidad social y
compromiso ciudadano.

e Promover la interculturalidad. Ser abierto
al didlogo en relacién a la diversidad.

e Promover la equidad y calidad en el
quehacer.

» Contribuir a la solucidn de problemas de [a
comunidad donde se inserta.

= Liderazgo local

Rigurcsidad académica.
Compromiso social.
Responsabilidad ciudadana.
Equidad e inclusion.

Vision de un mundo intercultural.

V. Uso de herramientas
tecnoldgicas de la
informaci6n y de |a
comunicacion

| Capacidad en el manejo de las

herramientas tecnoldgicas de
manera eficiente y eficaz.

5.1. Empiea informacién para

el desarrolio de sus
actividades, utilizando las
herramientas  basicas  del
sistema operativo, de
navegacién por internet vy

redes sociales a nivel de
usuaric.

* Usa herramientas tecnolégicas para la
recopilacion y acceso de los datos

s Atiende las recomendaciones sobre
fuentes de datos gque podrian aportar
informacion relevante y pertinente.

Andlisis e interpretacion de
herramientas tecnologicas.
Adaptabilidad en el uso de
herramientas tecnolégicas.

Capacidad de comunicar resuitados
complejos en un lenguaje cotidiano.

|

10
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AMBITOS

COMPETENCIAS

DOMINIOS

APLICACION EN POSTGRADO

VI. Orientacion a la calidad:
Autogestion e Innovacién

Mantener una orientacion y
un desempeiio profesional
que refleje el esfuerzo por
hacer sus tareas con eficiencia
y calidad.

Anticiparse, reconocer vy
satisfacer oportuna ¥
efectivamente las

expectativas y requerimientos
de la comunidad cientifica,
social o profesional donde se
inserta.

Capacidad para identificar
problemas y oportunidades
personales y del

escenarios adecuados para
convertirlos en realidad a
través del proceso de creacién

entorno, |
generar ideas y definir los |

6.1. Desarrolla el pensamiento
complejo en el andlisis vy
resolucidon de problemas.

6.2. Desarrolla

pertinentes para  sortear

| e Actitud favorable al autoconocimiento y

las acciones |

obsticulos hasta alcanzar los |

objetivos planificados,
asumiendo los riesgos de
manera responsable.

6.4.Construye ¥ orienta
permanantemente [a calidad

i

en la gestion profesional, |
mediante la continua |
evaluacian, planeacion,

desarrolle y control de los
procesos, con orientacion a la
obtencién de resultados de
alto nivel

autogestion de talentos.
» |dentificar y delimitar problemas.

® Proponer e implementar soluciones

innovadoras.
e Actitud emprendedora.

» Resolver eficazmente

complejos.

problemas

e Demostrar persistencia para el logro de
una meta.

= Sensibilidad a las expectativas de
procesos y resultados. Ser capaz de
anticipar soluciones a requerimientos nc
declarados.

| = Preparacion adecuada de proyectos

segdin especialidad.

s Cumplir con los objetivos y estandares
gue se propone.

| & Ser capaz de demostrar mejoramiento

continuo en su guehacer.

Consistencia en e! objeto y método
discipiinar

Coherencia: identifica posibles
dificultades a fin de minimizar errores o
sesgos.

Eficacia: discrimina  actividades vy
recursos relacionados al proyecto.

Delimitacidn de dilemas éticos:
identifica buenas pricticas de la
disciplina relacionadas con el proyecto.

11
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AMBITOS

COMPETENCIAS

DOMINIOS

APLICACION EN POSTGRADO

! Capacidad para transferir el
conocimiento y la experiencia,
| de modo gue pueda ser
utilizado como un recurso por
otros.

Capacidad de investigar,
analizar y utilizar informacién
adecuada para el desarrolio
laboral y profesién.

VII. Gestién del conocimiento | 7.1. Produce conocimientos

mediante la aplicacién de
procesos de investigacién y
desarrollo.

* Recabar informacion precisay
actualizada.

» Analizar informacion de acuerdo a
criterios y propositos especificados

» Capacidad de integrarse a comunidades
virtuales de gestion del conocimiento.

Evaluar validez: identifica y describe
evidencias relacionadas con pertinencia
del objeto de estudio.

Problematizar: analiza una situacion
distinguiendo los componentes vy
variables.

Discurrir la fundamentacién desde una
estructura cognitiva avanzada

Adaptar problemas complejos vy
modelarlo a los procesos de
investigacidn y desarrollo.

Fuente: Elaboracion Propia Direccion General de Docencia de Postgrado

En la segunda tabla que a continuacion se presenta, se ofrecen en dos columnas, a fin de no replicar la tabla anterior, una sugerencia especifica

para los programas de magister profesional, a fin de reconccer cierta particularidad en ellos.

En la columna de la izquierda se ha sintetizado en una frase el contenido las competencias transversales del MEI, y en la otra columna, se han

desarrollado con mayor expansion las adecuaciones al master profesional.
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Tabla 2, Matriz de Competencias Transversales Modelo Educativo UTA de Programas de Magister

Profesional

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
MEI

ADECUACION POSTGRADO

Capacidad de comunicacién oral
y escrita

Capacidad de analisis de cantenido, arg—uﬁwgnt_acién, planteamiento de
hipdtesis o formulacién de preguntas de indagacién. Construccidn de

un relato escrito/oral con un lenguaje formal y uso de términos
propios de la disciplina que le compete.

Capacidad de comunicaclon en
segundo idioma

Comprension oral y escrita de una segunda lengua.

Habilidades Sociales Capacidad para insertarse socialmente de manera adecuada y

positiva, sobre la base de los valores que promueve Ja institucién,
—_— . ; ' — - |
Compromiso Social Capacidad para identificar, evaluar, proponer y apoyar iniciativas de
bien comtin, en el 4mhito de sus actividades,

Capacidad para aplicar de modo efectivo y eficiente las herramientas

Uso de herramientas tecnoldgicas | tecnoldgicas, a situaciones propias de su desempefio laboral.

Capacidad para identificar proponer y llevar a cabo, si procede,
acciones de mejora en su dmbito de desempefio laboral, aportando
con creatividad a los problemas de su entorno; o bien integratse a
tales iniciativas de mejora.

Orientacion a la calidad:
autogestién, innovacldn

Fuente: Elaboracion Propia Direccién General de Docencia de Postgrado
Luego de estos pilares, principios y valores y competencias transversales, los que expresan el sello
de la Universidad, a continuacién se exponen los conceptos generales -gnoseoldgicos vy
epistemoldgicos- esenciales que la Universidad declara, para la organizacidon curricular del

postgrado, esto es, el sistema de aprendizaje en este nivel formativo,

3 SISTEMA DE APRENDIZAJE EN LA FORMACION DEL POSTGRADO-UTA

En esta seccidn, se aborda propiamente el concepto fundamental en la formacion de postgrado,
esto es, como se logra que elfla estudiante aprendo a construir conacimiento para generar nuevo
conocimiento. Es en este horizonte que la formacién doctoral o de magister estd intimamente unida

al trabajo investigativo, sea de caracter indagatorio o de innovacién.
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En este sentido, la formacién de postgrado dialoga entre los procesos de aprendizajes de la
racionalidad analitica compleja con las destrezas y habilidades investigativas, durante todo el
proceso formativo, aun cuando en el dmbito personal de desarrollo posterior del graduado difiera,
es decir, sea que esté orientado al desempefio profesional innovador y de alta calidad o a la
investigacion académica de vanguardia. La siguiente Figura N°1 que se presenta a continuacién,

busca radiografiar estos procesos intimamente vinculados entre ellos.

Figura 1. La Docencia de Postgrado y la articulacion con la Investigacion
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Relacién Docencia
Postgrado e

Investigacién/creacién e

innovacidn

Consistencia

Pertinencia
Claustro/Nucleo

del cuerpo
académico

Investigacion
/creacidn e innovacidn \—/‘
Territorial

Fuente: Elaboracién propia Direccién General de Docencia de Postgrado

La figura muestra la centralidad de la dindmica bidireccional de las dimensiones formativas -
investigativas/creacién e innovacién, Esta dindmica se articula con el entorno -en el cual surgiran de
manera natural la vinculacion con el medio-, arista que ofrece coherencia real al Programa; a su vez,

en la segunda y la tercera articulacion se hace exigible, que el plan formativo garantice
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investigadores/docentes con las cualificaciones de pertinencia para constituir un claustro o nicleo.
Estos ultimos se constituirdn, junto a otros académicos ~colaboradores o invitados-, como un

cuerpo colegiado -Claustro o Nicleo- que da la consistencia al Programa en todas sus dimensiones.

En este horizonte conceptual base, se procede a estructurar el proceso mismo del aprendizaje de
postgrado y las competencias transversales del Modelo Formativo Institucional, en este caso de la

Universidad de Tarapaca.

La dindmica formativa se la define como procesos racionales-analiticos complejos (PRAC). A
continuacion se ofrece los ejes conceptuales esenciales PRAC, que debieran estar presente en todo

programa de Postgrado- UTA, independiente de la disciplina.

Una premisa esencial, es comprender que la dindmica del aprendizaje en el postgrado es un proceso
activo en el cual el/la estudiante construye nuevas Ideas o conceptos basados en sus conocimientos
previos. El estudiante selecciona y transforma informacién, construye hipétesis y toma decisiones
basdndose en una estructura racional-analitica compleja. En otros términos, las estructuras
mentales previas del estudiante se modifican y transforman, a través del proceso de aprendizaje; y,
es en este proceso que el/la estudiante como sujeto que conoce, construird autdbnomamente su
propia representacion de la realidad.

En este escenario surgen tres conceptos interrelacionados fundamentales en el proceso de

aprendizaje, a saber:
Concepto de aprendizaje de postgrado: Proceso Racionalidad Analitica Compleja

En la formacién de graduados -magisteres y doctores-, el proceso se orienta siempre desde los
conocimientos previos que trae el profesional o graduado, los que ahora como estudiante de
postgrado deberd confrontar, desde una matriz sustentada en una racionalidad cientifica o
tecnoldgica verificable, la que va generando o se expresa en un conflicto cognitivo, que se describe

de la siguiente manera:

Un conflicto cognitivo consiste en la formulacidn de un problema que suponga un cierto
choque con las ideas previas de los estudiantes y que produzca un desequilibrio en su

estructura cognitiva. £l problema debe ser lo mds préximo posible a los vivencias de
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los participantes, pero suficientemente alejado de sus capacidades de comprensién
como para que al producirles un desequilibrio cognitivo, fomente la necesidod de
busqueda de respuestas para solucionarlo y, en consecuencia, despierte o incremente

el Interés por el tema? (Sdnchez, 2020: 45-46).

En esta perspectiva, la racionalidad se presenta como un proceso critico, pues cuando el sujeto que
conoce es capaz de confrontar sus propios conocimientos con la nueva inteleccion de la nueva
experiencia de conocer, es en ese instante, via decislones cognitivas surge el propio conocimiento,
orgdnico y coherente. Este nuevo conocimiento adquirido por el sujeto tendrd que ser presentado

a la comunidad de pares, para que sea reconocido entre iguales.
El proceso de aprendizaje en los procesos racionales-analiticos complejos

El proceso de aprendizaje descrito gnoseoldgicamente, se puede definir como un desarrollo

dinamico, sistemdtico y gradual que integra y define todos los elementos que intervienen en este

proceso.

Esta definicion situa al estudiante en el centro del proceso, desde donde se organizan todos los
demds elementos. En este sentido el estudiante es protagonista y, ain mas, es constructor de sus
conocimientos, dentro de un proceso de reconstruccién permanente de sus esquemas cognitivos
previos, los que a su vez van exigiendo que surjan en el/la estudiante nuevas metas; por lo tanto,
serd una constante la reorganizacion de los objetivos, de las estrategias y los procesos de

aprendizaje. En este sentido el proceso es dindmico, sistemético y gradual.

Se busca fomentar la accién e interaccidn entre los estudiantes y el docente con la finalidad de
activar las habilidades, capacidades, conocimientos y actitudes en una situacion determinada que

implique la actuacién y desempeiio integral del estudiante.

Las metodologfas activo-participativas que se sugieren utilizar en la educacién superior,
corresponden princlpalmente a: clase magistral activa, estudio de cascs, simulacién, aprendizaje

basado en problemas, proyectos, aprendizaje colaborativo, entre otras.

4 Sénchez, P. (2020). La Planificacién Docente. Dacumento elaborado para el Master en Docencia y Gestién
Universitaria - UTA Departamento de Pedagogia Aplicada. Universitat Autdnoma de Barcelona,
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Estrategias del aprendizaje en los procesos racionales-analiticos complejos

Este concepto se propone observar, fundamentalmente, tanto desde el rol del académico/a como

del estudiante:

Rol del académico/a: |a tarea del académico/a es entregar todas las herramientas para que
el estudiante transforme la informacién en un formato adecuado de comprensién de objeto
de estudio. El docente debe orientar y motivar al estudiante a descubrir los principios por si
mismo. El docente debe disefiar y coordinar actividades o situaciones de aprendizaje que
vayan generando estructuras cognitivas avanzadas en la disciplina, desde el procedimiento
de la investigacién cientifica, creacién o de innovacidn. Paralelo a lo anterior, el
académico/a debe promover tanto valores como competencias, promover el uso del
lenguaje (oral y escrito), desarrollar o promover el pensamiento critico, proponer
situaciones de conflictos cognitivos, promover la interaccién, favorecer la adquisicion de
destrezas saciales.

Rol del estudiante: participar activamente en las actividades propuestas, aceptar e integrar
las ideas de otros, proponer soluciones; escuchar tanto a sus coetaneos como al maestro o
facilitador. Se espera que el estudiante se comprometa con el proyecto Institucional de la
Universidad, establecido en el Modelo Educativo Institucional. Para ello, persistird en la
busqueda de la excelencia, el conocimiento actualizado, el razonamiento critico y el didlogo

argumentado.

En el apartado siguiente se exponen las nuevas normas que serd necesario considerar, orgénicay

unitariamente, sobre un sistema de garantfas de calidad, para la formacién de postgrado en Chile.

4 NUEVO SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ES-CHILE

Finalmente, en esta Gltima parte se exponen los nuevos Criterios y Estdndares CNA-Chile, sobre

Aseguramiento de la Calidad.
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4.1. El marco normativo general para los nuevos Criterios y Esténdares CNA

Los instrumentos y mecanismos que orientan y regulan la calidad institucional, de los programas de
doctorado y magister, tienen como marco de referencia la Ley 21.091 del afio 2018, con

modificaciones por la Ley 21.186, del afio 2019.

La Comision Nacional de Acreditacién (CNA), luego de un trabajo participativo con los distintos
actores del sistema, logrd articular y aprobar Criterios y Estandares de calidad, tanto a nivel

institucional, como particular a nivel de doctorados y magisteres.

En el contexto de este documento, se referenciaran los subsistemas doctorados y magisteres, sin
embargo, es necesario que en este apartado se indiquen, a modo genérico, aquellos que regiran la
acreditacion institucional, expuestos por la CNA, definidos como “Criterios y estdndares de calidad
para la acreditacién institucional del subsistema universitario, de la Comisién Nacional de
Educacion”. (Res. Ex. N° dj 253-4- Santiago, 16 de septiembre de 2021). Esta nueva normativa entra

en régimen a partir de octubre del afio 2023.

Es importante, por lo tanto, una sintesis sobre el subsistema institucional, porque tlene incidencia
en las distintas dimensiones de acreditacién de los subsistemas Doctorado/Magister, y orientard a

una comprension contextualizada de los Criterios y Estdndares para los programas de Postgrado.

Las normas indicadas antes se centran en algunos principios esenciales que la Ley define, que no se

pueden soslayar, esto es:

s Lo acreditacién institucional serd obligatoria para las instituciones de educacién superior
auténomas y consistird en la evaluacion y verificacion del cumplimiento de criterios y
estdndares de calidad, los que se referirdn a recursos, procesos y resultados; as/ como
también, el andlisis de mecanismos internos -para el aseguramiento de la calidad,
considerando tanto su existencia como su aplicacion sistemdtica y resultados, y su

concordancia con la mision y propésito de las instituciones de educacion superior (Art. 15).
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» La acreditacién institucional seré integral.

» Lo acreditacion considerard la evaluacion de la totalidad de las sedes, funciones y niveles.

de programas formativos de la institucién de educacidn superior.

* laacreditacién considerard aquellas carreras y programas de estudio de pre y postgrado,
en sus diversas modalidades, tales como presencial, semipresencial o a distancia, que hayan

sido seleccionados por la Comisién para dicho efecto. (Art.15).

e La institucidén evaluada podrd seleccionar adicionalmente una carrera o programa para su

evaluacién, la que debera ser considerada como parte integral de la muestra, por la

Comision,.

e laacreditacion institucional se realizard evaluando dimensiones especificas de la actividad
de las instituciones de educacién superior, sobre la base de criterios y estdndares de
calidad previamente definidos para dichas dimensiones, y teniendo en consideracién la

mision y el respectivo proyecto institucional (Art. 17)

Los cambios han sido substantivos con respecto a la ley que regira hasta septiembre 2023. La tabla

2 muestra de manera gréfica los cambios:

Tabla 3. Nueva estructura de las dimensiones acreditables

Estructura Anterior: Areas T Estructura Nueva: Dimensiones
Docencia de Pregrado Docencia y resultados del proceso de
¥ formacién

-~ (Pregrado y Postgrado)

Gestion Institucional Gestlén estratégica y recursos
institucionales L -
Docencia de Postgrado ry Aseguramiento interno de la calidad
“Vinculacién con el Medio - Vinculacién con el Medio

Investigacion " Investigacién, creacién e innovacién -

Fuente: Elaboracion propia, en base a las normas oficializadas en lo Ley 21,091 del afio 2018, con
maodificaciones por la Ley 21.186, del afio 2019.
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4.2 Criterios y Estandares del Nuevo Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Ahora bien, al revisar la Dimension “Docencia y resultados del proceso de formacién”, donde fueron
llevadas las dos vertientes formativas (Tabla 3), esto es, el pregrado y el postgrado, se comprende

gue los Criterios y Estandares de la primera Dimensidn, también orientan el subsistema de

postgrado.

Luego de lo descrito en el apartado dos, y con la intencién de aterrizar el aspecto normativo a la
realidad institucional -Tablas 1y 2-, se busca dar consistencia y coherencia a la articulacion entre el
Modelo Formativo de Postgrado UTA y los Criterios y Estandares de la CNA relativos a Postgrado,
que entraran en vigencia en octubre del afio 2023, para todos los procesos de acreditacion, sean

ellos tanto para programas nuevos como de re-acreditacién.

Es en este escenario que el Modelo Formativo de Postgrado UTA hace converger el Modelo

Educativo UTA con los Criterios y Estadndares CNA.

La complejidad de los Criterios y Estdndares se expresan con una conceptualizacién por niveles -1 a
3-, los que definen la complejidad a través de requerimientos y evidencias, las que son distribuidas
desde menor a mayor complejidad, siendo el nivel 3 la expresién de la Excelencia. En esta
perspectiva el Modelo Formativo de Postgrado UTA debe evidenciar la progresion de la complejidad

del desarrollo del Programa.

En las siguientes tablas -4 y 5- se expone o se cita s6lo el nivel ideal (nivel 3) de los Criterios y
Estandares CNA, para los programas de doctorado y magister, pues deben ser estos parametros que
orienten los procesos de acreditacidn de los programas de postgrado, teniendo como referencia la

tltima Acreditacion Institucional 2023, en el nivel de Excelencia, por seis afios.
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Tabla 4. Convergencia de la matriz CNA al Modelo Formativo de Postgrado UTA - Doctorado

DOCTORADO

DIMENSION DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION.

CRITERIOS

INDICADORES

NIVEL 3

Caracter, abjetivas
y estructura del
programa

El programa evidencia consolidacién progresiva, generando un ambiente que estimula una formacién intelectua! de calidad en sus
estudiantes.
En el examen de grado se incorpora al comité de evaluacién, al menos un integrante externo a la universidad.

Cuerpo académico
y lineas de
investigacion

Quienes componen el claustro han sido responsables de manera sostenida de proyectos de investigacién, desarrolle, innovacién
y/o creacién, y han accedido de forma regular a financiamiento concursable que les ha permitido desarrollar sus lineas de
investigacian, creacidn, innovacion y/o dreas de desarrolic a nivel de frontera en su dmbito de estudio a disciplina.

Los productas de investigacidn, creacion y/o innovacion de lasy los profesores del claustro se difunden y son reconocidos por su
impacto a nivel nacional e internacional.

Quienes componen el claustro realizan regularmente actividades de investigacidn, creacidn y/o innovacién en asoctacion entre si o
con profesores externos, referentes en su disciplina, que contribuyen al desarrollo de las lineas de investigacién.

Quienes componen el claustro muestran una sostenida capacidad de trabajo asociativo, que se evidencia por medio del desarrollo
de proyectos que generan resultados de alto impacto en el area disciplinar o de estudio del programa.

Todas y todos los profesores del claustro cuentan con experiencia en direccion de tesis, exceptuando a los integrantes noveles.

DIMENSION GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Organizacion
interna y gestion
de recursos

Los resultados del seguimiento y evaluacion de la gestién académica y administrativa son utilizados en la toma de decisiones para
proyectar el desarrollo vy la sustentabilidad del programa.

El doctorado cuenta con apoyos institucionales, tales como recursos econémicos y becas internas y; facilidades para la participacion
en actividades académicas complementarias: pasantias, asistencia a congresos nacionales e internacionales, entre otros; de
acuerdo con las necesidades de formacidn de sus doctorandos y doctorandas.

DIMENSION DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

! Capacidad de
autorregulacion y
mejora continua

Ef programa toma decisiones ajustadas a los resultados que alcanza.
La eficacia de los mecanismos internos de aseguramiento de la calidad se evidencia por la mejora continua del programa.

La cultura de calidad dei programa se evidencia en ei compromiso que demuestran, tanto la universidad como el cuerpo académico
'y las y los doctorandos, en las acciones de mejora que despliegan continuamente.
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DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO

6. Asociacion y
colaboracion
nacional e
internacional

Los resultados de las actividades de vinculacidn evidencian una contribucién positiva en Ias actividades de investigacidn, creacion
y/o innovaciones realizadas por el programa.

Los resultados de las actividades de vinculacion evidencian una contribucidn positiva en los procesos formativos de las y los
doctorandos.

Los resultados de las actividades de vinculacién son reconocidos por los actores externos, definidos como relevantes por el
programa o la institucién, como un aporte significativo a su quehacer o ambito de desempefio.

Fuente: Elaboracién propia, en base a ios Criterios y Estdndares de Calidad para la Acreditacidn de programas de Doctorado, CNA-Chile.

Tabla 5. Convergencia de la matriz CNA al Modelo Formativo de Postgrado UTA - Magister

MAGISTER

DIMENSIGN DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION.

CRITERIOS

INDICADORES

NIVEL 3

1. Caracter,
objetivos y
estructura del
programa

€l programa genera un ambiente que estimula una formacién académica, cientifica o profesional avanzada, de calidad en sus
estudiantes.

. 2. Resultados del
proceso formativo

Lasy los graduados han desarrollado trayectorias profesionales, cientificas o académicas que dan cuenta de fa formacion entregada
por el programa.

Las y los estudiantes demuestran satisfaccién con el programa, asi como valoracién del cuerpo académico y de la formacién que
reciben.

3. Cuerpo
académico y lineas
de investigacion

El claustro o nicleo es reconocido a nive! naciona! e internacional en su area de desarrollc.

Todas y todos los profesores del claustro, exceptuzndo a los integrantes noveles, cuentan con experiencia en direccién de tesis u
otra actividad de graduacion.

El programa evidencia un trabajo organizado entre sus profesores, lo cual favorece ef aprendizaje de las y los estudiantes.

Los productos de desarrcllo prefesional, investigacion, creacidn y/o innovacién de las y los académicos del claustro o niicleo se
difunden vy son reconocidos por su contribucion a nivel nacional o internacional.
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DIMENSION GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

4. Organizacion
interna y gestion
de recursos

£l seguimiento y evaluacién de la gestién académica y administrativa permite tomar decisiones para proyectar el desarrollo y I3
sustentabilidad del programa.

El programa cuenta con recursos institucionales para apoyar la participacion de los estudiantes en actividades académicas
complementarias tales como, pasantias y asistencia a congresos.

DIMENSION DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

5. Capacidad de
autorregulacion y
mejora continua

El programa evidencia capacidad de respuesta frente a los cambios en las demandas del entorno, discipiina o ambito profesional.
El programa toma decisiones ajustadas a los resultados que alcanza.

ta eficacia de los mecanismos internos de aseguramiento de la calidad se evidencia en la mejora continua del programa.

La cultura de calidad de! programa se evidencia en el compromiso con la mejora continua que demuestran e! cuerpo académico y
las y los estudiantes.

ol QIH?\\&

DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO

6. Asaciacion y
colaboracion
nacional e
internacional

Los resultados de las actividades de vinculacién evidencian una contribucidn positiva en las actividades de investigacidn, creacion
y/o, innovacién o desarrolio profesional, realizadas por el programa.

Los resuitados de las actividades de vinculacion evidencian una contribucidn pasitiva en los pracesos formativos de las y los
estudiantes.

Los resultados de las actividades de vinculacién son reconocidos por los actores externos como un aporte significativo a su
guehacer o ambito de desempeiio.

Fuente: Elaboracién propig, en base a los Criterios y Estdndares de Calidad para la Acreditacion de programas de Magister, CNA-Chile
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