UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA-CHILE

APRUEBA CONVOCATORIA AL CONCURSO DE
PROYECTOS ESTUDIANTILES DE PREGRADO DE LA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA.

RESOLUCION EXENTA VRA N°0.385/2023.

Arica, 24 de octubre de 2023.

Con esta fecha la Vicerrectoria Académica de la
Universidad de Tarapacd, ha expedido la siguiente resolucién:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°150, de 11 de diciembre de
1981, del ex Ministerio de Educacion Publica; Resolucion N° 6, de marzo 26 de 2019, de la
Contraloria General de la Republica; Resoluciéon Exenta Contral N° 0.01/2002, de enero 14
de 2002; Resolucién Exenta Contral. N° 0.01/2018, de abril 23 de 2018; Decreto Exento
N° 00.943/2015, de octubre 02 de 2015 Decreto Exento RA N°335/525/2022, de 21 de
septiembre de 2023; Decreto Exento RA N°335/664/2022, de diciembre 29 de 2022; y las
facultades que me confiere el Decreto Exento N° 00.624/2020, de 8 de octubre de 2020,
Complementa el Decreto Exento N° 00.194/2020, que Complementa Modifica Rectifica y
fijla refundido del Decreto Exento N° 00.1140/2016 sobre delegacién de facultades del
Rector.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad de Tarapaca es una Corporacién de
derecho publico, auténoma y con patrimonio propio, dedicada a la ensefianza y al cultivo
superior de las artes, las letras y las ciencias, que goza de una triple autonomia
académica, econdémica, administrativa, dedicada a la ensefianza y cultivo superior de las
artes, las letras y las ciencias, creada por D.F.L N° 150, de 11 de diciembre de 1981, del
Ex Ministerio de Educacion.

Lo solicitado por el Dr. Julio Labrafia Vargas, Director
General de Vinculacion, en carta DGVM N°293/2023, de fecha 04 de octubre de 2023,
quien solicita oficializar la convocatoria al Concurso de Proyectos Estudiantiles de
Pregrado de Vinculacion con el Medio.

Que, mediante carta AB.VRA N°116 de fecha octubre 11
de 2023, se otorga visto bueno sin observaciones de caracter legal por parte de Ia
Abogada Gabriela Meza Hernandez.



. RESOLUCION EXENTA VRA N°0.385/2023.
Arica, 24 de octubre de 2023.

RESUELVO:

1. Apruébese la Convocatoria al concurso de Proyectos
Estudiantiles de Pregrado de Vinculacién con el Medio de la Universidad de Tarapaca,
documento adjunto compuesto por 12 (doce) paginas rubricadas por el Secretario (S) de la
Universidad de Tarapaca.

2. Publiguesé en el sistema informatico conforme lo
sefalado en el Art. 7 de la Ley N°20.285, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre accedo a la informacién publica.

Registrese, comuniquese, archivese.
Por orden del Rector.

CARLOS LEIVA SAJURIA
Secretario de la Universidad(S) Vicerrector Académico(S)

CLS/HBAJkta.



UNIVERSIDAD DE TARAPACA
CONTRALORIA

TRASLADO DE CORRESPONDENCIA

T/CONTRAL. N° 451/2023.

ARICA, 06 de noviembre de 2023.

DE: SR. PATRICIO ZAPATA VALENZUELA - CONTRALOR.

A: SR. CARLOS LEIVA SAJURIA - VICERRECTOR (s) ACADEMICO.

Junto con saludar informo que se ha recepcionado en esta
Contraloria para revision la resolucidn exenta VRA N° 0.385/2023, de fecha 24 de
octubre 2023, que aprueba convocatoria al concurso de proyectos estudiantiles
de Pregrado de la Universida de Tarapacad.

Al respecto, previo a la revisidon por parte de esta Contraloria
Interna, solicito a Usted informar la manera que la Universidad de Tarapacd
asigna los fondos a las y los estudiantes. Asi como también, el modo en la que se
rendirdan los recursos traspasados y la forma de garantizar su ejecucion.

Luego, en lo meramente formal de la hoja N°3 de las bases,
no corresponde a la resolucidn y se deberd actuadlizar la fecha de la
convocatoria.

En relacién a lo anterior, se envia en devolucidn el acto,
procediendo su reingreso una vez que informe lo requerido.

i
ATRTCIO| ZAPATA-VALENZUELA

Contralor

PZ/\E%!TQW

ccC.: Arch. / Corr.
Incl.: Resolucidn Exenta VRA N° 0.385/2023. Original.
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UNIVERSIDAD DETARAPACA

CONVOCATORIA
CONCURSO PROYECTOS ESTUDIANTILES
de PREGRADO de VINCULACION CON EL MEDIO
ANO 2023

La Universidad de Tarapacd ha definido dentro de sus objetivos bdsicos el difundir
y proyectar su quehacer académico y estudiantit como una forma de aportar y
enriquecer el acervo cultural, desarrollo regional, el bienestar del entorno vy las
comunidades concernidas, en los dmbitos regionales y la macro zona sur andina
en las cuales interactua.

Por ofro lado y considerando su interés de proyectar su quehacer a nivel nacional
es que la Universidad se relaciona e interactUa con las Universidades del estado
de Chile y coordina acciones en conjunto para fortalecer el sistema pUblico de
Educacién Superior y particularmente en esta convocatoria su quehacer en la
Vinculacién con el Medio (VcM)

El presente Concurso de Proyectos Estudiantiles de VcM, surge desde la ejecucién
del Proyecto RED21991 denominado “Fortalecimiento del valor publico de las
Universidades del Estado para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en
los territorios, a fravés de nuevas formas de relacionamiento de la vinculacion con
el medio en cooperacidn con el ecosistema publico regionai”.

En este marco de accidn, los proyectos deberdn estar encabezados por
estudiantes de pregrado, con un claro cardcter en materia de Vinculacidon con el
Medio, fortaleciendo su autonomia, liderazgo y formacién integral, mediante el
frabajo con organizaciones del entorno regional.

Asi, mediante estos proyectos estudiantiles, se busca concretar el irrenunciable
proposito de fomentar y fortalecer en la sociedad valores democrdticos, como la
libertad, la inclusién, la equidad vy la justicia; y se orientan a alcanzar y construir
colaborativamente las soluciones de problemas o abordar oportunidades
presentes en la sociedad. Con ello, se espera generar diferentes aportes para las
transformaciones sociales necesarias para alcanzar un desarrollo mds equitativo
del pais y sus regiones.

En este marco, y en coherencia con los objetivos comprometidos en el proyecto
RED21991, los proyectos estudiantiles trabajardn en la generacion de vinculos de
mutuo beneficio con los ecosistemas publicos regionales (Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales, Servicios Publicos y organizaciones de la sociedad civil),
podrdn tener alcance local, comunal y regional, y su disefio e implementacién
podrén desarrollarse contemplando un enfoque territorial, sustentable y de
género.

Finalmente, los proyectos deberdn estar alineados con el Marco de Referencia de
Vinculacién con el Medio de las Universidades Estatales, asi como también con los
lineamientos estratégicos, principios y valores de la Universidad de Tarapacd,
declarados en su Sistema de Direccidn Estratégico (SDE) 2023-2030
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UNIVERSIDAD DE TARAFACA

OBJETIVOS

Tal como se ha senalado en los parrafos anteriores, la razdn de ser de este
Concurso de Proyectos Estudiantiles de VcM, surge desde la convocatoria que se
realiza en el proyecto RED 21991. Por lo tanto y en funcidn de lo establecido en él,
definimos como objetivo general de la convocatoria, el siguiente:

Potenciar competencias y capacidades en las Universidades Estatales para el
fortalecimiento del Ecosistema Publico Regional (Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales, Servicios Publicos y organizaciones de la sociedad civil) para la co-
creacion de soluciones a desafios territoriales, a través de la participacién de los
estudiantes de pregrado de las diferentes carreras o especialidades académicas
de la Universidad de Tarapacd.

En este marco, el propdsito de estos proyectos estudiantiles estd dado, a través
de fres objetivos especificos:

1. La contribucion al desarrollo de los territorios y sus comunidades, a través
de las relaciones horizontales, dialégicas y de colaboracién mutua, entre el
estudiantado y los agentes del EPR, estimulando el compromiso en el
desarrollo  del pais, por medio de respuestas innovadoras vy
multidisciplinarias a las problemdticas que se presentan, en armonia a lo
dispuesto en la Ley N°21.094.

2. Los proyectos deben considerar acciones tendientes a alcanzar la
pertinencia y coherencia con las funciones de la docencia, investigacién y
extension, nutriendo la formacion de las y los estudiantes, contribuyendo a
la construccidn de una ciudadania ética y democrdtica. Finalmente,

3. Y serd de suma importancia, considerar que los proyectos deben cautelar y
promocionar el protagonismo de las y los estudiantes, impulsando asi el
desarrollo y fortalecimiento de Ila autonomia, el liderazgo y las
capacidades organizativas de ellas/os.
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CRITERIOS DE SELECCION

Los proyectos deberdn considerar cumplir los siguientes criterios de seleccion vy se
cdlificarédn de acuerdo con los porcentajes asignados a cada criterio. La
valoracion final se determinard de manera ponderada vy serd seleccionado el
Proyecto que obtenga el mayor puntaje ponderado.

Los proyectos deberdn:

a) Orientarse hacia el cumplimiento de los principios de la Misién institucional y
el Sistema de Direccidn Estratégica (SDE} 2023-2030 vigente, alineados con
el Reglamento de VeM de ta Universidad de Tarapacd.

b) Obedecer a un requerimiento o problemdtica explicita de la comunidad
externa y que se oriente hacia ella y/o sus entornos relevantes de manera
bidireccional.

c) Tener directa relacién con la disciplina académica que la Facultad y/o
carrera tenga dentro de su oferfa de pregrado vy su ejecucion deberd ser
en ferreno o sector poblacional en donde se quiere impactar.

d) Tener, preferentemente un enfoque interdisciplinario (trabajo conjunto
entre varias carreras y/o facultades)

e) Considerar en su propuesta y demostrar la perspectiva de Género,
interculturalidad y accién fransfronteriza (esta Ultima no es una condicion
inhabilitante)

f) Considerar su articulacion con otras instituciones publicas y/o privadas de
la regidn.

g) Contar en su equipo ejecutor, con un minimo de tres alumnos y presentar a
un académico tutor u orientador del proyecto.

h} Disefiar y ejecutar para las actividades contempladas en el proyecto, un
mecanismo de Medicidn del Impacto que permita determinar la
confribucién generada en los participantes o beneficiarios del proyecto,
antes y después de su implementacion.

CALENDARIO
CONCURSO ESTUDIANTIL PROYECTOS DE VINCULACION CON EL MEDIO 2023
Convocatoria Concurso para estudiantes de
01 octubre 2023 pregrado de Proyectos de Vinculacion con el
Medio
Cierre del plazo de recepcion de proyectos en la
Direccion General de Vinculacidon con el Medio

30 octubre 2023

(24:00 frs ) (via digital).
01 al 15 noviembre . .,
2023 Evaluacién y Seleccidn de Proyectos

Solicitud de resoluciones de proyectos
seleccionados a la Vicerrectoria Académica.
24 noviembre 2023 Comunicacién de resultados a ganadores
31 diciembre 2023 Eiecucion de los proyectos adjudicados

16 noviembre 2023

=
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UNIVERSIDAD DE TARAPACA

BASES PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
AL CONCURSO DE PROYECTOS DE VcM
PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO 2023
1. Las bases, pauta de evaluacion y formulario de postulacion al concurso
PROYECTOS ESTUDIANTILES de PREGRADO de Vinculacidon con el Medio 2023
estaran disponibles serdn difundidas por correo electrénico a los Encargados de
Vinculacién con el Medio de las Facultades y Sede Iquique, Jefes(as) de carrera y
por el informativo UTA al Dia.

2. La postulacion de los proyectos deberdn ser enviadas a través del formato de
postulacion dispuesto en google, al cual se podrd acceder a través del codigo
QR dispuesto para el efecto. Alternativamente y en caso de no poder postular via
on line, se podrd entregar la postulacion en formato impreso en la oficina de
Vinculacion con el Medio, Campus Saucache, Edificio Central subterrdneo o
alternativamente enviar los proyectos al correo vinculacion@gestion.uta.cl,
respetando el cronograma de fechas sefialado en el Calendario precedente.

3. Los proyectos que se presenten al Concurso de Proyectos Estudiantiles de
Pregrado de Vinculacion con el Medio 2023, deben formularse para ser
ejecutados en un periodo méximo de 30 dias, a contar de la fecha de disposicion
de los dineros en el centro de costos asignado.

4. El Academico tutor del proyecto debe ser un académico(a) de jornada
completa o media jornada.

5. El concurso financiard un méximo de 10 proyectos {mdaximo uno por Facultad y 1
por Sede Iquique), con un monto mdximo de $400.000 cada uno. Aquellos
proyectos que excedan el monto indicado deberdn complementar su
financiamiento mediante ofras fuentes. Si hay unidades que no presentan
proyectos, la Comision Evaluadora podrd destinar dichos fondos a proyectos de
alto puntaje en las unidades que completaron su cupo.

6. El concurso serd resuelto por la Direccién General de Vinculacion y la Comisién \ Q{
de Coordinadores de Facultad de Vinculaciéon con el Medio, conforme a las
bases y puntaje obtenido. Su oficializaciéon se hard mediante Resolucién emitida
por la Vicerrectoria Académica.

/. Cualquier ofro aspecto no contemplado precedentemente serd resuelto por la
Direccion General de Vinculacion con el Medio, unidad responsable de la
gjecucion de proyecto Red21991 del Ministerio de Educacion.
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UNIVERSIDAD DE TARAPACA

VCM
UTA

PAUTA EVALUACION CONCURSO DE PROYECTOS
ESTUDIANTILES DE PREGRADO DE VINCULACION CON EL MEDIO 2023

Los proyectos deberdn considerar cumplir los siguientes criterios de seleccion y se
cdlificardn de acuerdo con los porcentajes asignados a cada criterio. La valoracion
final se determinard de manera ponderada y serd seleccionado el Proyecto que
obtenga el mayor puntaje ponderado.

Los proyectos deberdn:

i)

1)

Crientarse hacia el cumplimiento de los principios de la Misidn institucional vy el
Sistema de Direccidn Estratégica (SDE) 2023-2030 vigente, alineados con el
Reglamento de VcM de la Universidad de Tarapacd. (20%)

Obedecer a un requerimiento o problemdtica explicita de la comunidad
externa y que se oriente hacia ella y/o sus entornos relevantes de manera
bidireccional. (20%)

Tener directa relacién con la disciplina académica que la Facultad y/o carrera
tenga denfro de su oferta de pregrado y su ejecucién deberd ser en terreno o
sector poblacional en donde se quiere impactar. (10%)

Tener, preferentemente un enfoque interdisciplinario (trabajo conjunto entre
varias carreras y/o facultades) (15%)

m) Considerar en su propuesta y demostrar la perspectiva de Género,

n)
0)

P)

interculturalidad y accién fransfronteriza {esta Ultima no es una condicion
inhabilitante) (15%)

Considerar su articulacién con oftras instituciones publicas y/o privadas de la
regién (5%).

Contar en su equipo ejecutor, con un minimo de tres alumnos y presentar a un
académico tutor u orientador del proyecto. (10%)

Disefar y ejecutar para las actividades contempladas en el proyecto, un
mecanismo de Medicién del Impacto que permita determinar la contribucion
generada en los participantes o beneficiarios del proyecto, antes y después de
su implementacion. (5%)

Finalmente sefalar que la escala de evaluacién para cada criterio serd la siguiente:

a)
b)
c)

No cumple el criterio: 0 puntos
Cumple medianamente el criterio: 50 puntos
Cumple a cabalidad el criterio: 100 puntos

El resultade final serd el puntagje resultante de la suma de la asignacién de puntos de
cada uno de los criterios ponderados por el % respectivo.

Los proyectos seleccionados (hasta 10) se realizard de acuerdo a la jerarquizaciéon de
puntajes de mayor a menor.
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De: Elisa Natalia Cisternas Venegas <elisa.cisternas@mineduc.cl>

Fecha: martes, 12 de septiembre de 2023, 16:13

Para: Maria Valentina Quintanilia Perez <maria.quintaniiia@mineduc.cl>

Asunto: RV: BASES CONCURSO ESTUDIANTIL PROYECTO RED21991 - UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Vale, favor responder:

Estimado Oscar, por medic del presente comenio que la convocatoria es pertinente a la iniciativa RED21691. Ademas. en virtud de lo
expuesto, elia se plantearfa en asociacion a procedimientos institucionales atingentes al caso.

De: OSCAR ENRIQUE COFRE ESPINOZA <gcofree@gestion uta cl>
Enviado el: martes, 5 de sepltiembre de 2023 10:31

Para: Elisa Natalia Cislernas Venegas <elisa. cisternas@mineduc. ci>
CC: Ana Carolina Ortiz Ladaeta <apacaroling orliz@ulages.cl>

Asunto: BASES CONCURSO ESTUDIANTIL PROYECTO RED21921 - UNIVERSIDAD DE TARAPACA

£

¢ No suele recibir correos electronicos de ccofrea®gastion.uta.ql. Por que esto es imponante

Estimada Elisa
Junto con entregar nuestro mas cordial saludo y de acuerdo con las indicaciones entregadas por Ana Carolina Ortiz, adjunto envio las Bases
y Formulario de Postulacion del Concurso de Proyectos de VcM para Estudiantes de la Universidad de Tarapaca para el afig 2023,

Esperando tener fo antes posible la aprobacion y comenzar la difusién y ejecucion de [as postulaciones, te saluda miuy cordialmente.

Mg. OSCAR COFRE ESPINOZA [0 256954100422
PROFESIONAL D ocofree@gestion uta.cl
Direccion General de VINCULACION con ef MEDIO | UNIVERSIDAD DE TARAPACA D v uta.ct




UNIVERSIDAD DE TARAPACA

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO PROYECTOS ESTUDIANTILES
(Pre Grado)

Direccion General de Vinculacion con el Medio
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Ut

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADOC DE CHILE

Junio 2023
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| PROYECTO RED21991

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADO DE CHILE

FORMULARIO FONDO PROYECTOS ESTUDIANTES PREGRADO

. Identificacion Responsable del Proyecto

Nombre:

RUT:

Facultad:

Carrera:

Correo Institucional:

Teléfono:

Il Identificacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Breve descripcidn del Proyecto (De qué trata y cual es la Justificacién del Proyecto,
max. 300 palabras)

Descripcion del Territorio y Grupo Objetivo (max. 300 palabras)

FAMULARIO POSTULACION Concurso Proyectos Estudiantiies de Vinculacion con el Medio
FAMIGRED 21991
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" UNIVERSIDAD DE TARAPACA

e PROYECTO RED21991

Ut

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADO DE CHILE

FORMULARIO FONDO PROYECTOS ESTUDIANTES PREGRADO

Objetivo General: (Recuerda que un objetivo involucra una accién, por lo cual debe iniciar por
un verbo en infinitivo. El objetivo debe ajustarse a los lineamientos entregados en las bases de este

fondo).

Objetivos especificos:

(Desarrollar a lo menos 3, considerando la contribucion externa e interna del proyecto).

ML Agentes Externos

A continuacion, enliste los agentes externos con los cuales va a trabajar en su proyecto,
considerando que toda accién en el marco de la Vinculacién con el Medio debe considerar
al menos un agente externo presente en el Ecosistema Publico Regional (EPR).

Tipo de Organizacion
(educativa, social,
ambiental, etc.)

Nombre de la
Organizacion

Comuna

Rol en el proyecto

(Describa brevemente en qué
hitos del proyecto el agente

externo participara

activamente, y cudl es el aporte
de éste para alcanzar el objetivo

del proyecto).

démicaRED 21991

ARMULARIO POSTULACION Concurso Provectes Estudiantiles de Vinculacion con el Medio
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UNIVERSIDAD DE TARAPACA U E

PROYECTO RED21991

§

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADO DE CHILE

FORMULARIO FONDO PROYECTOS ESTUDIANTES PREGRADO

V. Agentes Internos de la Institucion

Enuncie las unidades internas que colaborardn o participaran directamente en el disefio,
implementacién, evaluacion y/o retroalimentacién del proyecto, considerando
organizaciones estudiantiles formalizadas al interior de la Universidad, como también
unidades de gestidn que se involucren en el proyecto.

Nombre de la Unidad Nombre de la contraparte directa en la Unidad
(Ej. Dpto. de Comunicaciones, Dpto. Apoyo al (Debes identificar a la persona con la que te comunicas
Estudiante, Dpto. Bienestar Estudiantil, etc.) directamente en el marco del proyecto).
V. Estudiantes participantes.

Indicar las y los estudiantes de pregrado que participaran activamente en el proyecto, a
titulo individual, es decir, aquellas/os estudiantes de qué participaran en representacion de
alguna organizacién de estudiantes, tales como Centro de Alumnos, Vocalias Universitarias,
etc., deben ser enunciadas en el apartado anterior (Agentes internos de la Institucion).

Nombre y Apellidos Carrera Ano de Ingreso

VI. Equipo de Trabajo

Identifique quienes trabajardn en el proyecto y qué rol desempefaran, considerando
académicos/as; y/o funcionarios/as; y estudiantes.

Unidad de

ertenencia
Nombre Estamento Rol en el Proyecto p
{Interna o externa a la

Institucion).

Hp{an gi]ﬁi&lﬁllo POSTULACION Concurso Provectos Estudiantiles de Vincudacion con el Medio
Provecio RED 21991
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‘E- UNIVERSIDAD DE TARAPACA

FORMULARIO FONDO PROYECTOS ESTUDIANTES PREGRADO

PROYECTO RED21991

VIl.  Plan de Trabajo del Proyecto

Ut

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADO DE CHILE

En este apartado debes asociar cada objetivo especifico una o varias actividades a realizar
en el proyecto, asimismo, tendras que complementar con el resultado esperado en cada
actividad. Finalmente, indica la fecha de inicio y término de cada actividad. Un objetivo
puede tener una o mas actividades, para ello agrega la cantidad de filas que requieras.

L, Resultados
Objetivo - Descrlp_cl.on s Esperados Fecha de | Fechade
cee Actividad Actividad - s o M
especifico . {ma&x. 50 inicio término
(max. 50 palabras)
palabras)
VIII. Recursos asociados al proyecto

A continuacién, debe enlistar las actividades asociadas al proyecto- segun lo contemplado
en el plan de trabajo del apartado anterior- y especificar los recursos necesarios para su

ejecucion.

Actividad

Item
(especificar el detalle del
gasto y el item de acuerdo
a lo indicado en las Bases
del Concurso seccion
FINANCIAMIENTO de las
INICIATIVAS)

Monto total bruto
(con impuestos incluidos)

r«pa@\fm RED 21991
UTA

ARiO POSTULACION Concurse Provectos Tstudianties de Vinculagion s

an el Medio




UNIVERSIDAD DE TARAPACA UE
s PROYECTO RED21991

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES
DEL ESTADO DE CHILE

FORMULARIO FONDO PROYECTOS ESTUDIANTES PREGRADO
1X. Resultados

En este apartado debes definir con precisién los verificadores (Medios de Verificacidn) que

se consideraran por cada actividad planificada, ej. Listas de asistencias, fotografias,
publicaciones, notas de prensa, etc.

Actividad del Proyecto Verificador

X. Comunicacién y difusion del Proyecto

Enlista los hitos comunicacionales que considerard el proyecto, y que seran puestos a

disposicién para ser difundidos por la Universidad y por la RED, ej. Lanzamiento, actividad
central del proyecto, cierre, etc.

Hito del Proyecto Fecha planificada para ejecucion

XI. Anexos:

En este apartado podras incorporar los anexos que estimes necesario para la
fundamentacién del proyecto, asi como también, documentaciéon que dé cuenta de la
sostenibilidad del proyecto en cuanto a las organizaciones internas/externas con las que se
trabajard. Asi, se recomienda puedas incorporar cartas de compromisos de los agentes
externos/internos considerados en el proyecto.
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