UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA - CHILE

APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
TARAPACA, CODIGO “RED22991”.

DECRETO EXENTO N° 00.1070/2022.

Arica, diciembre 30 de 2022.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de
Tarapaca, ha expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el DFL N°150, de 11 de diciembre de
1981, del Ex Ministerio de Educacion Publica; Resolucion N° 7 y 8, todas de 2019 de la
Contraloria General de la Republica, segln sea pertinente en la especie; Resolucion Exenta
Universitaria CONTRAL. N°0.01/2002, de enero 14 de 2002, Resolucién Exenta Universitaria
CONTRAL N°0.01/2018, de abril 23 de 2018; Decreto Exento N° 1569, de diciembre 21 de
2022, del Ministerio de Educacién, Carta de Rectoria N°2744/2022, de diciembre 30 de
2022, los antecedentes adjuntos, y las facultades que me confiere el Decreto N° 113, de 13
de junio de 2022, del Ministerio de Educacién.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N°21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales” y para el Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”, respectivamente.

Que, mediante Decreto Exento N° 1569, de diciembre 21
de 2022, del Ministerio de Educacién, se aprueba el Convenio suscrito con la Universidad de
Tarapaca, denominado “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales’, “Segunda etapa
construccion del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile”,
Cédigo “RED22991".

El mérito de lo dispuesto en el Articulo 3° de la Ley
N°19.880, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del
Estado.

Lo ordenado mediante Carta de Rectoria N°2744/2022,
de diciembre 30 de 2022,
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DECRETO:

1.- Regularizase el siguiente acto administrativo.

2.- Apruébase el CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA, LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT, LA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA, LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA, LA UNIVERSIDAD
DE LA SERENA, LA UNIVERSIDAD DE ,VALPARAiSO, LA UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, LA UNIVERSIDAD DE CHILE, LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA METROPOLITANA, LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE, LA
UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS, LA UNIVERSIDAD DE TALCA, LA UNIVERSIDAD DEL
BiO-BiO, LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA, LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS, LA
UNIVERSIDAD DE AYSEN, LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, “Segunda etapa construccién del
Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile”, Coédigo
“RED22991”, suscrito con fecha 21 de noviembre de 2022, contenido en documento adjunto,
compuesto de dieciséis (16) paginas, rubricadas por el Secretario de la Universidad (S).

3.- Publiqguese en el sistema informatico conforme lo
sefialado en el art. 7 de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, sobre Acceso a la informacion publica.

Anodtese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su control y registro. Comuniquese una
vez tramitado totalmente el acto.

ERP.GCP ycl.
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CONVENIO
ENTRE
EL Mlleiénlo DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL Bfo-BfO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Segunda etapa construccién del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del
Estado de Chile”
Cadigo "RED22991"

En Santiago, Chile, a 21 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinftamente el Ministerio, representado por la Subsecretaria de Educacion
Superior doila Verodnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para estos efectos en
Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y, por la
ofra, la Universidad de Tarapacd, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad
Arturo Prat, representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos
domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique; la Universidad de Atacama,
representada por su Rector, don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados
en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; la Universidad de Antofagasta, representada por su
Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601,
Antofagasta; la Universidad de La Sereng, representada por su Rectora, dofia Luperfina
Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Avenida Raul Bitran Nachary AR
N° 1305, La Serena; la Universidad de Valparaiso, representada por su Rector, don §$ ‘?
Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valpardaiso; la ?

Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La Educacién, representada por su Rector,
don Carlos van Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850,
Valparaiso; la Universidad Metropolitana de Ciencias de La Educacién, representada
por su Rectora, dona Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago; la Universidad de Chile, representada por su Rectora,
dofia Rosa Noemi Devés Alessandr, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 1058, Santiago: la Universidad Tecnoldgica Mefropolitana, representa
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su Rectora, dofia Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho N° 141,
Santiago; la Universidad de Santiago de Chile, representada por su Rector, don Rodrigo
Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363,
Santlago; la Universidad de O’Higgins, representada por su Rector, don Rafael Comea
Fontecilla, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua;
la Universidod de Talca, representada por su Rector, don Carlos Fernando Torres
Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Raul Siiva Henriquez (Ex 1 Poniente} N°
1141, Talca: la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector, don Benito Eliot
Umafia Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N°® 1202, Concepcién; la
Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don Eduardo Rodolfo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; la Universidad de
Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar Garrido Alvarez, ambos domiciliados
en Avenida Fuschlocher N° 1304, Osorno; la Universidad de Aysén, representada por su
Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuia, ambas domiciliadas en Campus Rio
Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique y la Universidad de Magallanes, representada
por su Rectora ($), dofia Anahi Millaray Carcamo Aguila, ambos domiciliados en Avenida
Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante e indistintamente las Instiluclones: todos en

adelante denominados colectiva e indistintamente las Pares, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094. sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las universidades
del Estado, se impiementar@ un Plan de Fortalecimiento (en adelante, el “Plan") de
cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afios contados desde el afo de
entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos
que seran estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado
(en adelante, el "Consejo"), en los términos seficlados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Forlalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” [en adelante, el “reglamento’}, en su articulo 3° dispone que podrdn
financiarse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado o por una o mds instituciones. A continuacion, agrega que los proyectos de
trabajo conjunto podrén consistir en redes estructurales o temdlicas. Finalmente, indica
que la seleccién de proyectos se realizard conforme a los criterios establecidos por el
Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de redes
estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades estatales y se
desarrollardn en d&reas prioritarias identificadas por la Subsecretaria de Educacion
Superior, en coordinacion con el Comité del Plan de Fortalecimiento.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento dispone que la aprobacién de proyectos,
tantfo individuales como en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del
"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante, el "Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
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articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levanlard acta de los acuerdos
adoptados por el Comité.

Que, a continuacion, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que suscriba

la universidad Estatal con el Ministetio de Educacion, explicitando el contenido minimo
de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta N°
2.066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo dispuesto
en elinciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector Publico
para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Sublitulo 24, ftem 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, [tem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plon de
Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos estdn
destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que, la referida glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se asignardn
en conformidad con lo establecido en la Ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, y
en el contralo de préstamo N°8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) y el Gobierno de Chite.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes esiratégicos seran estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la Ley
N° 21.094.

Que, consistente con [o anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de agosto,
todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimlento de la Universidad de
Magaillanes, de la Universidad de Antofagasta, de la Universidad de Valparaiso, de la
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, de la Universidad del Bio-Bio,
de la Universidad de Los Lagos, de la Universidad de Chile, de la Universidad de Santiago
de Chile, de la Universidad de O’Higgins, de la Universidad de Talca, de la Universidad
Metropolitona de Ciencios de la Educacion, de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, de la Universidad de La Frontera, de la Universidad de Aysén, de la
Universidad Arturo Prat, de la Universidad de Atacama, de la Universidad de Tarapaca
y de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red, en los términos dispuestos en el precitado articulo 3° del reglamento.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 7 de noviembre de 2022, el Comité aprobd
el proyecto en red “Segunda etapa construccién del Ethos Identitario del Sistema de
Universidades del Estado de Chile" de las Instituciones sefialadas con anterioridad.
Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario que
las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Efes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la ejecucion
y desarrollo del proyecto denominado "Segunda etapa construccion del Ethos
Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintaments, el “Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyas ejes estratégicos/linea de accién principal y Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Ethos de las universidades del Estado.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados o la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetive general: Avanzar en la construccién colaborativa de la identidad del
Sistema de Universidades del Estado de Chile mediante el disefio de orientaciones
y estrategias que permitan contribuir en el desarrollo del quehacer coordinado y
complementario de las universidades estatales.

Objetivos especiticos:

Objetivo especifico N° 1: Implementar de forma inicial los avances de la RED
VRA (Vicemectoria Académica) construyendo la identidad del sistema de
Universidades del Estado y generando un cuerpo orticulado de sellos que la
definan,

Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la educacidn inclusiva para personas con
discapacidad en las 18 universidades del Estado, mediante el diagnéstico de
las culturas, politicas y précticas institucionales inclusivas, el aseguramiento de
mecanismos de acceso y progresion académica y el fortalecimiento de
capacidades en la comunidad universitaria.

Objetivo especifico N° 3: Fortalecer dispositivos institucionales orientados a la
prevencion y apoyo en salud mental estudianti como parte del trabgjo
colaborativo de las 18 Universidades estatales.

Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la instalacidon de la formacién ciudadana
en los modelos educativos y su implementacion en las frayectorias formativas
a partir de los avances realizados en el marco del proyecto de formacion
ciudadana del CUECH.

Objetivo especifico N° 5: Desarrollar un espacio de trabajo que contribuya a
reconocer las buenas préacticas para el trabgjo en conjunto y a la integracion
del Sistema de Universidades Estatales (SUE) y a su posicionamiento a nivel
nacional e internacional en el drea de salud del dmbito de posgrado y
postitulo.

El cumplimiento de los objetivos precedeniemente sefalados serd evaluado a través de
los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, las Instituciones asumen la responsabilidad

directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose esfrictame
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estipulaciones estabiecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto en la
Ley N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico
para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y,
a la supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectuen, redlizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion del
Proyecto asciende a la suma de $800.000.000.- {ochocientos millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades individuales
para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacion:

Monto Monto Monto
. transferencias | fransferencias
Universidad }cdg)l Monto (texto) e de capital
(M$) (M$}
N . freintay cuatro
Universidad de Tarapaca 34.000 millones de pesos 34.000
Universidad Arturo Prat 10.000 | diez millones de pesos 10.000
N treinta y ocho millones
Universidad de Atacama 38.000 de pesos 38.000
Universidad de . ,
Antologasta 10.000 | diez millones de pesos 10.000
Universidad de La Serena 10.000 | diez millones de pesos 10.000
B — . diecinueve millones
Universidad de Valparaiso | 19.000 e besct 19.000 0
Universidad de Playa
Ancha de Cienclas de la 10.000 | diez millones de pesos 10.000 0
Educacién
Universidad ocho millones
Metropolitana de 8.250 | doscientos cincuenta 8.250 0
Clenclas de la Educacién mil pesos
doscientos cuarenta y
e ] siete millones
Universidad de Chile 247.850 N E 247.850 0
cincuenta mil pesos
L . ocho millones
&”{;‘{fg“g"‘;g:gm°'ég'°° 8.250 | doscientos cincuenta 8.250 0
P mil pesos
. . N ocho millones
gnn\g:?llgcd deBaniags 8.250 | doscientos cincuenta 8.250 0
© mil pesos
Universidad de O'Higains 10.000 | diez millones de pesos 10.000 0
ciento cuarenta y dos
Universidad de Talca 142,400 | millones cuatrocientos 142.400 0
mil pesos
Universidad del Bio-Bio 50,000 | Sncuenta milones e 50.000 0
Universidad de La sesenia y cuatro 0
Frontera €4000 millones de pesos 64800
. . ciento diez millones
Universidad de Los Lagos | 110.000 Gf R 110.000
Universidad de Aysén 10.000 | diez millones de pesos 10.000
LG e 10.000 | diez millones de pesos 10.000
Magallanes
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800,000 Ochocientos millones

Total
de pesos

800.000 0

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente. '

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefaladas en la
clausula cuarta en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

d} Que se encuentre totalmente tframitado el ditimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

La cuota serg ransferida de acuerdo al programa de caja autorizadoe previamente por
la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucién del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa seficlada en la cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con el
equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado en el proyecto. Las
instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacién Superior,
los eventuales cambics que realice al referido equipo.

b) Eniregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta, segin
lo estipulado en los clausulos séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision, evaluacion y
seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como asimismo, facilitar las
reuniones y/o visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién Superior para
verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados, en la
cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.0%4,
en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula novena del presente convenio,

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o confratacién, financieros y contables
propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos publicos.

1l. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de lo Subsecretariac de Educacién Superior, durante la

implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cldusula quinta,
una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formulen las Instituclones sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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¢) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en la
cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que comresponda a la entrega del respectivo informe. Lo anterior,
con el objeto de contribuir a la labor de supervisién, seguimiento y evaluacion de
cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica en la cldusula
novena del presente convenio. La mencicnada remision al Comité, deberd
efectuarse en el plozo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar las visitas a las Instituciones o bien reallzar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en Ia
cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacién de una contraparte técnica, la que debera
pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente convenio, debiendo
ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta (40) dias hébiles siguientes a la total
tramitacion del dlfimo acto administrativo que lo apruebe. Cualquier cambio en la
contraparte técnica deberd ser informada al Ministerio dentro de los veinte (20) dias
habiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd la responsable de enviar af Minisierio el informe de
avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y conjuntq,

relotiva a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos que se senalan
en el inciso siguiente,

En este sentido, las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designadaq,
entregardn al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Supetior, los informes
que se indican a continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo
que comespondda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluadoes en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

g. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias habiles de enero y
julio, segln corresponda),

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecio desde que se
encuentre totaimente framitado el Ulitimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023,

b. Informe Fingl: Incluird informacidn respecio de los avances al término de la ejecucién
del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los freinta {30} dias hdbiles
siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto
evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y oportunamente con las
actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las obligaciones
asumidas por las Instituciones en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.
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Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, ¢ bien, las observaciones que se detecten en
ese sentido. La contraparte técnica dispondré de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una versidn
comregida de dicho informe.

Et Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde ia recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afecian la planificacién y logro del mismo.
Safisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo,
Alerta de El Informe da cuente de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacidn,

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que corespondan para cada caso, con a lo
menos diez {10} dias comidos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto v ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58 de la Ley
N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el Ministerio af
Comité, segUn se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO:; Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.
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La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacidn del Ullimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto
que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total tramitacion del Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio asociadas
a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en fas Instituciones que
hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implemeniard desde la fecha de su suscripcién y antes de Ia total tramitacién del ultimo
acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en
virtud de este Convenio, aquelios gastos en que se incuma con anterioridad a la total
framitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
dadministrativo,

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presenie convenio,
fuego de analizar la perlinencia de la comespondiente solicitud que le efectiue por
escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la cldusula séptima, con
una anficipacién de al menos fres [3) meses previos al vencimiento del plozo de
ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez y no
podrG exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de i&rmino de la
ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evatuacion que
pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré evaluar
la factibiidad de oforgar una préroga sin cumplir los requisitos  sefialados
precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacién, podré concederse una modificacién del presente
convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte técnica al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para ial efecto, deberd
suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la
emisidon del pertinente acto administrative de la autoridad competente, sujeto a la
framitacién cormrespondiente.

NOVENO: Seguimliento de la eJecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094 yen
el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el seguimiento y la
evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y avance en la ejecucién
del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el Ministerio, a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité coplia de los informes aprobados
U observados, conforme a lo dispuesio en la clausula séptima, y de las rendiciones
dprobadas o rechazadas indicadas en la clausula décimo segunda del presente
convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd realizar visitas a las
instituciones y/o solicitar reuniones para cofroborar la informacién mencionada en los
informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los compromisos del Ministerio en la
cldusula sexta del presente instrumento,
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministeric por concepto de Transferencias Corrientes se
podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal,

vigtico, bienes y servicios de consumo y olros que se relacionen directamente con el
proyecto.

En fodo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en ef Proyecto que se
adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiclones y Contrataciones.

Las Instituciones deberdn mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados seglin fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. Cada una de las Instituciones deberd organizar y sistematizar
la informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, las instituciones deberdn dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuestos en la cldusula sexta punto “I." letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles del mes
siguiente a aquel que cormesponda rendrr, y desde que se encuentire totalmente framitado
el ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard fa rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde su
recepcion y podré aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas de alguna de las Instituciones,
ésta tendrd un plazo de diez (10} dios comidos siguientes a larecepcidn de la comunicacién
oficial y por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el Proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no sean
definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré el o los
gastos observados y cualquiera de las Instituciones, segin comesponda, deberd devolver
el monto respectivo a la cuenta del Proyecto, Por su parte, en caso que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las nommas legales que
rian al momento de producirse este rechazo.

En el evento que alguna de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio, pondr& término anticipado al presente Convenio, mediante acto
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adminisirativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segin lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Lla ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b}  Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto a una
finalidad distinta a la comprometida,

c} Retrasorelterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula séptima
o de las rendiciones indicados en la cldusula décimo segunda del presente
instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra
en mas de tres (3) oporfunidades, consecutivamente.

d}  Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™, en los
terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e}  Lanodevolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado a! convenio, cada una de las Insfituciones deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sldo observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspension del convenio en el evento Que
dos informes consecutfivos sean catalogados como “Insatisfactorio", segun o
establecido en ia cldusula séptima del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prémoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga
def convenio, deberd solicitarse en tos términos establecidos en su cldusula octava.

Para efeclos lanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar con
el acuerdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO:; Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado at
presente Convenio, por las causales seiialadas en la clausula décimo tercera, coda una
de las Instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que
hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga términc al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias comridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueiltos, dentro de un plazo de noventa (90)
dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de la Ultima
rendiciébn de cuentas comespondiente, segin lo establecido en la clausula décimo
segunda del presente Convenio,
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque
no se encuentren pagados, cuenten con unha orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término

anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas gue
entregue el Ministerio al momento de la nofificaciéon o comunicacién correspondiente,
conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquieren cada una de las
Instituciones no podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable cada una de los Instituciones, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimienio del Convenio yla
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objefivos del mismo.

Los Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de
las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préomoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiogo y prorogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en veinte {20} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de cada una de las Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramlentos

El nombramiento de dofa Verénica Figueroa Huencho, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad de
Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de Educagién,
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B nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Bl nombramiento de dofha Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para representar
a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 144, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a lo

Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos Ivdn Gonzdlez Morales, para representar a la Universidad
Playa Ancha de Ciencias de lo Educacién, consia en Decreto N° 143, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar g ia Universidad
Metropolitana de Ciencios de la Educacién, consta en Decreto N° 87, de 2021, del
Ministerio de Educacion,

B nombramiento de dofic Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a lo
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la Universidad
Tecnoldégica Metropolitana, consta en Decreto N° 84, de 2021, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla, para representar a la Universidad de
O’Higgins, consta en Decreto N° 271, 2019, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos Femando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de Educacion,

El nombramiento de don Benito Eliot Umaia Hermosilla, para representar a la Universidad
del Bio Bio. consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de La
Frontera, consta en Decrelo N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar d la Universidad de Los
Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofa Natacha Alejandra Pino Acufia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 243, de 2019, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Anahi Millaray Carcamo Aguila, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto TRA N°339/64/2022, de 2022, de la
Universidad de Magallanes, en relacién a lo dispuesto en el articulo 13 N°2 del Decreto

con Fuerza de Ley N°154, de 1981, del Ministerio de Educacion, sobre Estatuto de la

Universidad de Magallanes y Resolucion N° 094/5U/2019, de 2019, de la Universidad de
Magallanes, que actucliza orden de subrogancia del Rector en el caso que indica.
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Los documentos antes cilados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaha como Anexo el Proyecto denominado: “Segunda etapa consfruccidn del
Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile”.
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ELISA ADRIANA Por ELISA ADRIANA
_ ‘ARAYA CORTEZ

ARAYA CORTEZ Fecha:2022.11.23
A4 11:02:52 -03'00"

ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ
RECTORA
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION

MARISOL frmte e
PAMELA: pavei uran
DURAN 22—
SANTIS

2022.12,02°
. 09:57:13 -03'00"
MARISOL PAMELA DURAN SANTIS
RECTORA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA

£* Finmado
i! digitalmente por

RAFAEL !
CORREA ?Sf:}ét CORREA
FONTECILLA Facha: 20221213

19:31:36 -03'00°
RAFAEL CORREA FONTECILLA

RECTOR
UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

- Firmado digitalmente

BENITO ELIOT.‘ por BENITO ELIOT
UMANA }x' “UMANA HERMOSILLA

/o« Fethd;2022.12.05
HERMOSILEA 1 822:50 0300
BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA

RECTOR

UNIVERSIDAD DEL BiO BlO
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Eduardo | firmado
digitalmente por

Rodolfo  Aatardo Rodette

Alfredo Mfredo Hebel Weiss

~Fécha: 2022.11.29
Hebel ,"-'}’EISS 16:30:41 -03'00°
{

EDUARDO HEBEL WEISS
RECTOR
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Natachaﬁ Firmado

o digitalmente por

Alejandr,ytscha
& Aefandra Pino

a Pino : ALURS e,
Fl.'d!a 2022 12,19

ACU na 15114118 -03'00°

Qszcar Arlel
Carido Alvarez
10862197-4
recloriadiulagon.c)

Flimedo ehectronicamenta segin Loy 19799
el 09-12~2022 2 las 12:56:41 con

Firma Elaardnica Avanzada

Cddian de Validacibn: 1620601400553

OSCAR GARRIDO ALVAREZ
RECTOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Firmado digitalmente
por LUPERFINA
ROJAS ESCOBAR
Fecha; 2022.12.16
15:37:28 -03'00'

NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR
RECTORA RECTORA

UNIVERSIDAD DE AYSEN UNIVERSIDAD DE LA SERENA

GUERDA HUENCHO
DUCACION SUPERIOR
EDUCACION éjﬁﬁrf
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