UNIVERSIDAD DE TARAPACA
ARICA - CHILE

PROMULGA PROPOSICION N° 618 “NUEV A
ESTRUCTURA ACADEMICA”.

DECRETO EXENTO N° 00.535/2018.
ARICA, junio 11 de 2018.

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de Tarapacd, ha
expedido el siguiente decreto:

VISTO:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 150, de 11 de diciembre de 1981,
del Ministerio de Educacién; Resolucién N° 1600, de noviembre 06 de 2008 de la Contraloria
General de la Reptblica; Resoluciones Exentas CONTRAL. Nos. 0.01 y 0.02/2002, ambas de
fecha 14 de enero de 2002; Acuerdo N° 1504 de Junta Directiva de fecha 30 de enero de 2012;
Decreto Exento N°00.203/2012, de 02 de marzo de 2012; Acuerdo N° 1506 de Junta Directiva de
fecha 09 de abril de 2012; Decreto Exento N° 00.329/2016, de fecha abril 09 de 2012; Acuerdo
N° 1540 de Junta Directiva de fecha 24 de mayo de 2012; Decreto Exento N° 00.499/2012, de
fecha 24 de mayo de 2012; Proposicién N° 579, del Consejo Académico en sesién extraordinaria
de fecha 2 de agosto de 2016; Acuerdo N° 1777 de Junta Directiva de fecha 05 de agosto de 2016;
T/ REC.N° 641/2016, del 13 de septiembre de 2016; Decreto Exento N° 00.988/2016, de
septiembre 13 de 2016; Proposicién N° 618, de fecha 06 de junio de 2018; adoptado en Consejo
Académico de fecha 06 de junio de 2018; y las facultades que me confiere el Decreto N° 268, de
17 de junio de 2014, del Ministerio de Educacién.

DECRETO:
1. Promtlgase la Proposicién N° 618 de Consejo Académico,
adoptado en reunién extraordinaria, realizada el 6 de junio de 2018, cuyo tenor es el siguiente:

PROPOSICION N° 618

En relacién con el anélisis efectuado por la Comision formada por
Decanos y Presidida por la Decana Sra. Jenniffer Peralta Montecinos, relativa a la “Nueva
Estructura Académica”, el Consejo Académico con una mayoria de 18 Consejeros de un total de
20, acuerdan proponer al Rector, Sr. Arturo Flores Franuli¢, presente a la Junta Directiva, la
siguiente Estructura Académica:

- Facultad de Educacién y Humanidades
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Facultad de Ingenierfa
Facultad de la Salud
Facultad de Ciencias
Facultad de Ciencias Empresariales y Visuales

- Facultad de Ciencias Agrondémicas
Instituto de Alta Investigacidn



DECRETO EXENTO N°00.00.535/2018
11.06.2018.

Se abstuvieron de votar en esta oportunidad, los Consejeros Sra. Maria
Angélica Sanhueza Collinao y el Sr. Claudio José Diaz Meléndez.

El trabajo fue presentado en 25 diapositivas, que han sido rubricadas por
el Secretario de la Universidad.

2. Publiquese, en el sistema informético conforme lo sefialado en el art. 7
de la Ley N°20.285 de 2008, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, sobre Acceso a
la informacién publica.

Registrese, comuniquese y archivese.

LUIS ADLFO TAPIA ITUR}?d RUDECINDO ARTURO FLORES FRANULIC
Secretario de la Universid Rector

RAFF/LTI/rgf.

13 JUN 2018



UNIVERSIDAD DE TARAPACA
CONSEJO ACADEMICO

CONSTANCIA

El Secretario de la Universidad de Tarapacéd que suscribe,
deja constancia que en reunidén extraordinaria de Consejo Académico (Reunién N¢
532) realizada el 6 de junio de 2018, se adopté la siguiente proposicién:

PROPOSICION N° 618

En relacién con el andlisis efectuado por la Comisién
formada por Decanos y Presidida por la Decana Sra. Jenniffer Peralta Montecinos,
relativa a la “Nueva Estructura Académica”, el Consejo Académico con una mayoria de
18 Consejeros de un total de 20, acuerdan proponer al Rector, Sr. Arturo Flores
Franuli¢, presente a la Junta Directiva, la siguiente Estructura Académica:

- Facultad de Educacién y Humanidades

- Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas

- Facultad de Ingenierfa

- Facultad de la Salud

- Facultad de Ciencias

- Facultad de Ciencias Empresariales y Visuales
- Facultad de Ciencias Agronémicas

- Instituto de Alta Investigacién

Se abstuvieron de votar en esta oportunidad, los
Consejeros Sra. Marfa Angélica Sanhueza Collinao y el Sr. Claudio Difaz Meléndez.

El trabajo fue presentado en 25 diapositivas, que se estan
rubricadas por el Secretario de la Universidad.

ARICA, junio 06 de 2018.

LUIS ADOLFO TAPIA ITURRIETA

Secretario de la Universidad
LTl/rgf.
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UNTVERIIDAD DE TARAPACA

PROPUESTA ESTRUCTURA >O>_umm$_0>
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

COMISION CONSEJO ACADEMICO
JUNIO - 2018

e e e

Comisién Consejo Académico

INTEGRANIES:

VRA, VAF, Diplan

— Sebastidn Lorca * Preside
-~ Alvaro Palma

- Eduardo Galvez
Decanas y Decanos

- Claudio Diaz

- Ricardo Fuentes

- Jorge Lagos
Pilar Mozuela
Luis Mella
Yanko Ossondén
Ricardo Ovaile
Gregorio Paz
Jenniffer Peralta ** Coordina
Heriberto Roman
Carlos Ubeda
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OBJETIVOS:

= Proponer un diserio organizativo que permita cumplir ia
misién universitaria y abordar los desafios de desarrollo de
una universidad compleja desde una perspectiva
refundacional.

* Mejorar la forma de responder a los requerimientos del
entorno, a las necesidades del desarrollo estratégico y a
los elementos asociados a la reforma a la educacion
superior en el pais.

HITOS

DIAGNOSTICO 30 DE MAYO

PROPUESTA 4 DE JUNIO DISENO

PROPUESTA IMPLEMENTACION 15 JUNIO
VALIDACION Y ENVIO A CONSEJO ACADEMICO
HJD JUNIO

PROCESO IMPLEMENTACION JULIO A ENERO
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ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

SDE 2017-2022 aprobado por la HID hace 1 afio, en mayo 2017. En proceso de ajusie.
Compromisos de rectorfa con HJD y Contraloria Regional.

Todo Sistema de Calidad precisa estructura organizacional, procesos,
responsabilidades, procedimlentos y recursos.

Cambios en el contexto:
- Reforma Sistema de Educacion Superior, Ley General SES y Ley Ues estatales. Rol de la
Universidades. Mediciones de calidad e impacto del quehacer.
Estrategias regionales.
Desafios disciplinarios y organizativos.
Financiamiento y sustentabilidad.
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EJES ESTRATEGICOS UTA

FORMACION :
CONSOLIDACION PREGRADO. PERTINENCIA Y CALIDAD. DESARROLLO ESTUDIANTIL,

FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO. EXPANSION Y DESARROLLO. PERFIL INTEGRAL CON SELLO
INSTITUCIONAL.

INVESTIGACION. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LINEAS, REDES Y EQUIPOS

VINCULACION CON EL MEDIO: AGENTE DE DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO.
BIDIRECCIONALIDAD DE LAS CONTRIBUCIONES. SER REFERENTE EN SU ZONA DE INFLUENCIA.

GESTION, GOBERNANZA Y DESARROLLO ESTRATEGICO: GESTION CON PARTICIPACION,
COMPROMISO, ENFOQUE DE DERECHOS, INCLUSION ¥ CVL. FOCO EN LA CALIDAD, LA EQUIDAD,
LA EFECTIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD.

ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

Fomaciin dke Pregrado
1, Farnacion
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sulicientes hasia

Consolidar: que »
satisfacioring hasta

L lmestigacion y Desarrolle | lisvestipaidn v Desirrolln eles de encelencia

| i cion o L Consolidar: lica avanzar desde

3. Vinculadé | Medi i Bl satistactorios weles de excelencia

- Vinculacion con el 1] - .
Cubien v Bhlincrio Comolidar: que 2 avanzar desde nivees

aisfactonns hasta niveles de sacelencia

Consolidar:

| aatfabrgtioe

mphca avanzar desde nweles

4. Gestidn lnstitugonat niveles de excelencia

EJES ESTRATEGICOS

1. FORMACION: PERFIL INTEGRAL CON SELLO INSTITUCIONAL.
- CONSOLIDACION PREGRADO. PERTINENCIA, CALIDAD Y DESARROLLO ESTUDIANTIL.
- FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO. DISENO, CALIDAD Y DESARROLLO.

2. INVESTIGACION. CONSOLIDACION DE LINEAS, REDES Y EQUIPOS

3. VINCULACION CON EL MEDIO: AGENTE DE DESARROLLO SOCIAL Y ECONGMICO.
BIDIRECCIONALIDAD DE LAS CONTRIBUCIONES. SER REFERENTE EN SU ZONA DE INFLUENCIA.

- VINCULACION CON EL MEDIO
- CULTURA Y PATRIMONIO

4. GESTION, GOBERNANZA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL: PARTICIPACION, COMPROMISO,
ENFOQUE DE DERECHOS, GENERO, INCLUSION Y DESARROLLO COLECTIVO. FOCO EN LA
COMPLENDAD CON CALIDAD, LA EQUIDAD, LA EFECTIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD.
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ESTRUCTURA ACADEMICA ACTUAL: Miradas de la comision

.

GESTION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO: PERDIDA DE LA DIMENSION DE LO
COLECTIVO,

UNIDAD INSTITUCIONAL: ORGANIZACION UNIDISCIPLINARIA, QUE NO CONCUERDA
CON EL ESPIRITU DE LA CIENCIA Y LA INVESTIGACION CONTEMPORANEA,
ESENCIALMENTE PLURI O INTERDISCIPLINARIA. NO ES, POSIBLE RESOLVER LOS
COMPLEJOS PROBLEMAS DE LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA SIN UNA PERSPECTIVA
INTERDISCIPLINARIA,

ESTRUCTURA ACTUAL ACENTUA LA FRAGMENTACION DEL CONOCIMIENTO EN
PEQUENAS UNIDADES INCLINADAS A LA SUPERESPECIALIZACION Y LA
AUTOSUFICIENCIA

¢COMO COMBINAR LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE LA UNIVERSIDAD DE MANERA
QUE SU ORGANIZACION waZ:._m<><<mmM_0_u_w_mw LA MISION Y VISION DE NUESTRA
UNI ?

Nuestras Expectativas

Universidad Compleja

v Fortalecimiento y consolidacién de capacidades instifucionales en todos los Gmbitos det
quehacer: formaclén, investigacién, vinculacién, gestién y desarrollo (SDE).

Mejora de la Formacian del Capital humano:

v Pregrado fundamental: Nicleos y competencias fransversales
v Postgrado relevante, perlinente, integrador.

Desarrollo de Lineas de Investigacion.

v Fortalecimiento de equipos y consolidacién de redes.

v Dinamizacién de la confribucién de I+D+i al desarrollo y bienestar de las regiones.

Bidireccionalidad de las contribuciones disciplinarias, sectoriales, culturales.

¥ Responde a las necesldades de desarmollo institucional agregando valor al
desarrollo social y econémico de las regiones que la acogen.

T ————————
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DISENO ORGANIZATIVO UTA
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FACULTAD

Def. DFL 150

« Las Facultades son unidades organizadas que agrupan a un cuerpo de
personas asociadas con el propdsito de ensefiar e investigar en una misma
drea o en dreas afines del conocimiento superior. Una Facultad estard
dirigida por un Decano ().

Def. operacional

< Las Facultades son unidades organizadas que agrupan a un cuerpo de
personas por dreas de conocimiento para responder a los propositos institucionales
a través de la ensefanza, la investigacion, la extension y la vinculacion con el
medio. Una Facultad estard dirigida por un Decano (a)

PRINCIPIO 1: BIEN INSTITUCIONAL

a) FUNCIONALIDAD mm._.zb:.m‘m_ﬂ? PROMUEVE DIRECCION, PROCESOS Y
RESULTADOS DE NIVEL ESTRATEGICO QUE FAVORECEN EL BIEN
COMUN INSTITUCIONAL

- Implica distribucién y agrupacién tunciones y disciplinas de manera Uil a la
estrategia.

- Simplificadora de procesos. Adecuacion de procesos académicos-
administrativos a las demandas de desarrollo estratégico.

jr—r e )

PRINCIPIO 2: COMPLEJIDAD

b) COMPLEJIDAD E INTEGRALIDAD DEL QUEHACER ACADEMICO: LAS
UNIDADES SOSTIENEN LA DIVERSIDAD Y COMPLETITUD DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS RELEVANTES.

= Las unidades realizan pregrado, postgrado, investigacién, vinculacién con el
medio y cuentan con recursos y capacidades para la complejidad.
» Poseen potencial de desarrollo basado en recursos y capacidades clave,

» Implica desamollo disciplinario interseccional {dreas tematicas intery
transdisciplinarias aplicado a diagnostico, desarrollo, innovacion, soluciones).

PRINCIPIO 3: OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO
CONTINUO

c) >c._.0xxm@c_.>0_02 Y MEJORAMIENTO CONTINUO. FOCO EN
OPTIMIZACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, LA EQUIDAD, LA
EFECTIVIDAD Y LA SUSTENTABILIDAD.

+ Implica control y optimizacién, mecanismos de automregulacién, (responsabilidad vs
participacién en resultados, ej: admisidn, vinculaciéon con fitulados, con el medio
regional, con el medio laboral, etc.)

+ Nivel de desarrollo alcanzado por actividad misional y contribucién al logro de
objetivos.

+ Favorece djuste al entorno mediato e inmediato {flexibilidad organizacional,
agilidad, autonomia funcional, reactiva vs proactiva, tiempos de respuesta)
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ALCANCE:

+ Estructura {(definicién de unidades de complejidad, mecanismos de
coordinacién y de aseguramiento)

+ Proceso de implementacidn (periodo de trdnsito, acompanamiento,
relacion con sistemas de gestion, etc.)

* Monitoreo y evaluacion
+ Soporte estructura central
« Proyeccion refundacional

UNESCO con adaptaciones CNA
= Recursos Naluales

= Sold

= Ingenieria y Tecnologia

= Ciencics Sociakes uta
+ Derecho + CS SOCIALES Y JURIDICA
g « Educacidn « CIENCIAS
< Humonidades = EDUCACION Y HUMNIDADES
S Py m. Adminsiocin y Comsstio « SAWD
OCDE- CONICYT - -+ ESUN
Temnas en ciencia diriglda:
+ Clencias bicidgicos +  Pobteza « FADECIA
= Ciencias de la liema y = Rec Hidricos, combio cimdlico y biodiversidad + EUIEE
medioombientales = Energia altemalivas o renovable - EUM
+ Ciencias fisicas = Desastres nalurales
) p = Biotecnologio * EUIS
= Cienclas médicos y de la salud «  Salud y nuevas enfermedades . EUDEV
= Ciencias qUMICos « Blodo de derecho .l
+ Ciencios sociales + Economia compatitiva
5 = Beneslor psicosocial
= Humanidodes + Ec.
e

DISCIPLINAS/ AREAS DEL CONOCIMIENTO

* Area de conocimiento: agrupacién que se hace de los programas

académicos, teniendo en cuenta cierta afinidad en los contenidos,

en los campos especificos def conocimiento, en los campos de
accion de la educacidn superior cuyos propdsitos de formacidn
conduzcan a la investigacion o al desempeiio de ocupaciones,
profesiones y disciplinas.
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FACULTAD/ESCUELA

41,57
107,00
145,00
57,88
89,63
10,00
307,14
68,55
2,44
54,78
151,67

64,77

Matricula Yotal | || - Matricula Tota)
Pregrado / N Total | Pregrado / N tolal
de académicos )CE de Doctores

d¢ pobiicclonal
1512034-2016 / N*

totat de académicos

JE -

0,13
0,17
0.97
0,94
1,15
0,59
221
2,36
0,51
0,00
12,08

1,30

07
0,40

1,75
213
242
429
5,20
367
1,39
0,00
12,08

344

N" de publicaciones [Pt ot de proyectes
+1512014-2016 / N* | FONDECYY / N tota)
de Poctores

0,00
0,00
0,00
0,25
0,38
0,27
0,00
0,75
0,00
0,78
0,00
0,69

0,38
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ESTRUCTURA ACADEMICA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PROPUESTA 1

FAC. EDUCACION y HUMANIDADRES
FAC. CIENCIASS SOCIALES y JURIDICAS
FAC. INGENIERIA

FAC. SALUD

FAC. CIENCIAS

+ CENTROS

RESULTADOS ACTUALES
VENTAJAS Y DESVENTAJAS MISIONALES

PROPUESTA 2

FAC. EDUCACION y HUMANIDADES

FAC. CIENCIASS SOCIALES v JURIDICAS
FAC. INGENIERIA

FAC. SALUD

FAC. CIENCIAS ;

FAC. CIENCIAS EMPRESARIALES Y VISUALES
FAC. CINCIAS AGRONOGMICAS

1Al

+ CENTROS

RESULTADOS POTENCIALES
VENTAJAS Y DESVENTAIAS MISIONALES

12
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ESTRUCTURA ACADEMICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

VENTAJAS Y DESVENTAJAS PERCIBIDAS

+ Mayor integracion hotizontal favorece interdisciplinariedad y

N y + Recoge y respeta l2 diversidad disciplinaria

compartir fecurscs y capacidades +Menor lensién inicial Parsimonia

+ Mayor optimizacion de procesos y costos + Respeta afinidades especificas

+ Simplifica relacién burocratica enlre faculladas y adm central +Recog ificos de aparte al

+ Representa mejor principio bien comim + Manti ia i inacid una un
*+ Representa mejor principk fi +Conservadora Mantiene areas de conotimientos

+ Mayor integracion colectiva + Mantiene estructura centros de costos

+Mayor opciones de desamolio por integracion

+ Unidades sin riesgos de “desaparicion”

+ Equidad de tamadio y tramo de conlol
+ Conocida: ya opero”

TAMARO + PARSIMONIA + EQUIDAD + CALIDAD + INTEGRALIDAD + RESULTADOS + SATISFACCION

BIEN INSTITUCIONAL + COMPLEJIDAD ACADEMICA + OPTIMIZACION Y ASEGURAMIENTG CALIDAD
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