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Emilio Rodriguez: “La diferenciacion
va no se dara con el titulo profesional,
sino con la formacion de postgrado”

Para el rector de la Universidad de Tarapaca, la institucién se consolida como un pilar fundamental en el desarrollo del norte de
Chile, afrontandc con éxito los retos de estar ubicada en una zona extrema. Asimismo, se presenta comao un impulsor destacado
del progreso cultural, social y econémico, proyectandose mas alld de los limites regionales. Por: Polo Ramirez

‘ Estamos ubicados en una zona
extrema, pero eso no significa
estar al margen del desarrollo de

aspectos como la ciencia, la tecno-

logiq, la educacién superior, donde
hemos avanzado de una maneramuy
significativa”, se apresura en detallar
emilio Rodriguez Ponce (60), rector
durante cuatro periodos de la

Universidad de Tarapacéa (UTA), casa

de estudios fundada en 1981y empla-

zada enla zona norte del pafs. Desde
esa misma ubicacién, el rector

Rodriguez -de formacién ingeniero

comercial y doctor en ciencias eco-

noémicas y de la educacion- analiza
junto a La Tercera el impacto de las
universidades regionales y los cam-
bios que se vislumbran a nivel forma-
tivo de estudiantes de pregrado y de
profesionales de postgrados.

é¢Coémo influye estar en unaregién
extrema en laidentidad y misién de
una universidad?

Estamos en una zona extrema, defi-
nida legalmente como tal, con baja
densidad poblacional, lo que tiene una
serie de particularidades como altos
costos de traslado, pocos proveedo-
res, los tiempos son mds lentos. Como
universidad, asumimos el patrimonio
y la rigueza cultural de nuestra region,
que es diversa en dimensiones socia-
les, econémicas y patrimoniales. En lo

social, enfrentamos altos niveles de
inmigracion e integracion transfron-
teriza; en lo econdmico, destacamos
la agricultura de zonas dridas.
Patrimonialmente, hemos trabajado
custodiando las momias Chinchorro,
las mas antiguas del mundo, logran-
do que sean reconocidas como patri-
menio de la humanidad.

¢Cémo transforman los desafios
de ser unauniversidad en unazona
extrema en oportunidades para
el desarrollo de las regiones del
norte?

Uno puede visualizarse como una
institucion distante, que estd a 2.000
km del gran centro urbano que tiene
Chile, o como lo hacemeos nosotros,
como una institucién que estd en el
corazén de la macrorregién Centro
Sur Andina, integrando a Chile, Pert y
Bolivia. Nuestro horizonte es el largo
plazo, con foco en estaregion. En ran-
kings internacionales, como Times
Higher Education (THE), estamos entre
las mejores universidades de la macro-
rregién y somos la segunda universi-
dad joven mas destacada de Chile.

£Cudl ha sido la estrategia parala
atraccién y retencion del talento?

Mas del 80% del cuerpo académico
tiene doctorado y el 94-95% cuenta
con postgrado, muchos de universi-
dades de clase mundial. Esto se debe
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Con un desarrollo
académico solido y una
alta produccion cientifica,
hemos consolidado
nuestra posicion a nivel
nacional e internacional.

a un proyecto iniciado en 1994 con
altos estdndares de contratacion y
evaluacion. Nuestros profesores son
pocos, son muy seleccionados, tienen
una alta productividad y, en conse-
cuenciag, remuneraciones mayores al
promedio nacional.

éCudles son los desafios en térmi-
nos de los estudiantes para alcanzar
la excelencia?

Es un desafio de la educacion supe-
rior chilena, porque la educacién supe-
rior es casi universal, llegando a nive-
les muy altos de coberturg, lo que
implica que muchos estudiantes ingre-
san con desventajas iniciales en sus
conocimientos y habilidades. Un desa-
fio que significatener un modelo edu-
cativo que se haga cargo de las des-
ventajas de inicio que pueden tener
los estudiantes, pero que genere cier-
tos impactos en los procesos forma-
tivos que le permitan, primero, parti-
cipar de manera idénea en el mundo
profesional, y segundo, con algtn ele-
mento diferenciador.

£Como abordan estos desafios?

Queremos que todos nuestros pro-
fesionales en los préximos anos, es
decir, cuando digo hoy dia que esta-
mos partiendo del afio 2025, lo hemos
hecho solo de manera experimental,
incorporen la inteligencia artificial (1A)
como un atributo diferenciador. Por

ejemplo, los futuros profesores de mate-
mdaticas aprenderan a usar inteligen-
cia artificial para enseniar, y los inge-
nieros la integrardn en sus procesos.

£Qué iniciativas concretas estéan
en marcha?

Estamos invirtiendo US$ 10 millones,
la primera parte son US$ 5 millones,
creando un Centro de Inteligencia
Artificial, que serd el mas grande de
Chile y el segundo de Latinoamérica.
Estamos trabajamos ahi con el Centro
Nacional de Inteligencia Artificial y
proyectamos, en este Concurso gque
ha lanzado Corfo, la posibilidad de
trabajar con la Universidad de Chile,
con el supercomputador que tiene el
pais. Asimismo, trabajamos con socios
estratégicos para fortalecer un a@rea
en la que entendemos se vienen cam-
bios importantes. La IA serd esencial,
transformando tanto la educacion
como el desempeno profesional de
nuestros estudiantes.

éQuéimpactotendrdlalAen el pro-
ceso de ensefianza?

Cuando ingresé a la universidad en
elano 83, eratizay pizarrén. Hoy, tene-
mos gue tener claro que mientras los
procesos formativos no incorporen la
IA, no estamos aprovechando todas
las oportunidades y no estamos moti-
vando a los estudiantes. La IA va a ser
como la computacién o como cual-
quiera de los desarrollos tecnolégicos
que hemos tenido, pero silo hacemos
con recursos de manera intenciona-
da, dentro de un modele educative,
vamos a tener ventaja competitiva
sobre otros procesos de formacion.

£Quédesafiosfuturos enfrentanlas
universidades?

La configuracién de un sistema masi-
vo y casi universal, como el chileno,
implica que la educacion superior es
inicial, no terminal. Hay elementos de
la educacion continua que tienen que
ser considerados sistemdaticamente
de cara al futuro y que cada vezva a
ir creciendo mas el postgrado, porque
la diferenciacién ya no se vaa dar con
el titulo profesional, sino gue se va a
dar a través de la formacién de post-
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del estudiantado de la UTA
se identifica con una etnia

originaria.
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grado. Ahora tenemos que tener estu-
diantes de pregrado que tengan con-
diciones, capacidades para aprender
durante toda la vida, porque es una
educacioén inicial y, por lo tanto, tie-
nen que estar preparados para una
educacién continua. Esos son desa-
fios enormes.

En juniode 2023, la universidad fue
acreditada por seis afioscon nivelde
excelencia. ;Cudles son los pilares
clave para esta acreditaciéon?

Un cuerpe académice de excelen-
ciq, procesos formativos con buenos
resultados, comeo titulacion oportuna
e inserciéon en el mercado del traba-
jo, y una investigacion notable. La
investigacién de la universidad es, en
términos per cdpita, probablemente
la nimero uno o dos de Chile, en pro-
ductividad. La mayoria de nuestros
papers estdn en las mejores revistas,
que son las Ql y Q2 a nivel mundial.
Nuestra vinculacion con el medio es
mucho mayor que el sistema, porque
también contamos con oportunida-
des Unicas, como la Cultura Chinchorro
o la agricultura de zonas dridas. En
cuanto a gestién, siuno combina liqui-
dez, solvenciay rentabilidad, debe ser
la primera o segunda universidad de
Chile en términos de indicadores eco-
némicos. Tenemos cero deuda con el
sistema financiero.

£Coémo ve al sistema de educacion
superior chileno? ;Cudles son los
desafios futuros?

Chile es eficiente en el uso de recur-
sos y las universidades estdn entre
las mejores de la regién latinoame-
ricana. Sin embargo, hay grandes
desafios. Me preocupa, por ejemplo,
la dimensién econdmica, es una

dimension que hoy dia estd permean-
do fuertemente al sistema. ¢Y por qué
ocurre? Porque los recursos que se
tienen para la complejidad son esca-
sos. Entonces los esténdares de cali-
dad son crecientes. La Comisién
Nacional de Acreditacion ha ido subien-
do los est@ndares, lo que me parece
bien, pero sin los respectivos recur-
sos. Las demandas de nuevas leyes
han ido requiriendo recursos adicio-
nales, sin los suplementos presupues-
tarios. Pero, mas alla del tema presu-
puestario, lo fundamental es que,
cuando la Superintendencia de
Educacién Superior senala que hay
un 20% de instituciones universitarias
en riesgo, es una senal importante.
Otros desafios son la integracién de
la |1A y la incorporaciéon de los profe-
sores que se estan formando en el
extranjero, de manera que se produz-
ca un desarrollo equilibrado del pais
y que no todo se quede en los gran-
des centros urbanos.

¢Coémovelauniversidadenlos pré-
ximos 40 afos? ;Cudl es el suefio?

La universidad tiene gue pensar en
ser la mejor universidad de la macro-
rregién Centro Sur Andina. Eso es un
suefo a corto plazo, probablemente
en los proximos cinco afos. A largo
plazo, la aspiracién es convertirse en
una de las grandes universidades de
América Lating, destacéndose como
un referente académico y de investi-
gaciéon. No en todas partes del mundo
las mejores universidades est@nenla
capital. Por ejemplo, Harvard y Stanford,
Oxford y Cambridge, tampoco. Ese es
nuestro sueno, ser una de las mejores
universidades de Chile. Es un suefio,
por cierto.

UNA COMUNIDAD CONECTADA
CON LA EL ENTORNO

La diversidad y las particularidades del estudiantado representan
desafios significativos para la universidad, al tiempo que destacan su
compromiso con lainclusién y el desarrollo regional. Un 80% del alum-
nado proviene de las regiones de Tarapaca y Arica y Parinacota, refle-
jando un fuerte vinculo con la comunidad local. Ademds, un 46% se
identifica con una etnia originaria y un 10% son extranjeros, muy supe-
rior al promedio nacional, del 2%. Desde una perspectiva socioecon6-
mica, el 72% de los estudiantes pertenece a los primeros seis deciles.

Esta diversidad, tanto cultural como econémica, subraya la impor-
tancia de garantizar el éxito académico de todos los estudiantes. Para
ello, la UTA ha implementado un sistema de apoyo robusto, con tuto-
res pares, estudiantes de afios superiores que trabajan con grupos
especificos, ofrecen orientacién personalizada, lo que ha sido clave
para alcanzar una retencién del 90% de los alumnos en el primer afio.

Custodios del patrimonio

En 2023, la UTA anuncié un ambicioso plan de inversiones de
$100.000 millones, completamente financiado sin recurrir a crédi-
tos, un logro poco comun entre las instituciones chilenas. Este plan
no solo incluye infraestructurag, sino también el fortalecimiento de
los activos estratégicos de la universidad en Arica e Iquique.

demds de equipamiento e

infraestructura de la institucién,
<. Jitantoen Arica como enlquique,
entre las iniciativas destacan un Aulario
Siglo 21, un Centro de Atencién al
Estudiante y el Museo para la Cultura
Chinchorro. Este plan se sustenta con
recursos propios, con proyectos del
Ministerio de Educacion y con proyec-
tos regionales.

El Aulario Siglo 21 es un edificio dise-
fiado para la ensefanza colaborativa,
participativa y con redes digitales, que
tendré un costo cercano a los $16 mil
millones; mientras que el Centro Integral
de Atencion al Estudiante se encuen-
tra financiado por el Gobierno Regional
($17 mil millones) y la universidad ($3
mil millones).

El Museo para la Cultura Chinchorro,
un proyecto emblemético del Gobierno
Regional, valorado en $22 mil millones,
que ha tenido problemas en la ejecu-
cion, basicamente por la falta de
empresas constructoras.

Un dato sorprendente es el creci-
miento del patrimonio institucional.
“Esta universidad partié con un patri-
monio de $2.600 millones aproxima-
damente. Hoy diq, tiene un patrimo-
nio cercano a los $240.000 millones.
Es decir, ha multiplicado su patrimo-
nio por noventa y siete en cuarenta
anos. Estos resultados no son cono-
cidos en el pais, por cierto, pero para
las personas que lo conocen son real-
mente sorprendentes, porque son muy
pocas las instituciones en Chile que
pueden exhibir este nivel de resulta-
dos”, senala el rector Rodriguez.

:Cémo es el financiamiento de la
universidad?

La universidad se financia con un
aporte fiscal directo de aproximada-
mente $16.500 millones, pero de un pre-
supuesto total de $150.000 millones,
gracias a ingresos provenientes de la
gratuidad, proyectos adjudicados y
patrimonio acumulado.

¢Qué implicancias tuvoe la gratui-
dad?

La gratuidad impacta a través del
articulo 108, que limita su cobertura a
la duracién ideal de las carreras. Ese
impacto se ha ido absorbiendo al poder
usarfondos, autorizados por el Congreso,
de crédito solidario para suplir parte
de esos gastos. En nuestro caso, gra-
cias a una gestion muy ordenada, no
ha sido tan nocivo como habiamos
pensado inicialmente. Tenemos mucha
esperanza en la definicién de los nue-
vos aranceles regulados, que se imple-
mentaran completamente el préximo
ano, deberian considerar la condicion
de zona extrema, la complejidad de
las instituciones, y algunas variables
de excelencia.

La gratuidad financia la docencia,
pero no la investigacién. ;Cémo se
financia la investigacién?

Tenemos una administraciéon peque-
fia pero eficiente, con solo tres vice-
rrectorias, en contraste con otras ins-
tituciones de tamaro similar que tie-
nen cinco o seis. El problema que tiene
Chile es esta suerte de segregacién
de lo que es la docencia de la inves-
tigacion. Hay un subsidio cruzado desde
la docencia hacia la investigacion.
Aunque la educacion superior chilena
gasta un 2,4% del PIB, la inversion en
investigaciéon y desarrollo es solo del
0,39%, muy por debajo del promedio
de la OCDE, que es del 2,72%. Indicadores
como Venture Index muestra que Chile
es el segundo pais de Sudameérica en
produccidn cientifica, superado solo
por Brasil. Este resultado se debe al
aporte fiscal directo y al subsidio cru-
zado que redlizan las instituciones mas
complejas, lo que permite una pro-
ductividad cientifica por encima del
promedio regional. Y esta es una difi-
cultad importante cuando se habla,
por ejemplo, de un sistema gue se esté
financiando fundamentalmente por
la docencia.



