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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.083 de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2006, partida 09, capitulo 01,
Programa 30, consigna recursos para Convenios de
Desempefio experimentales con Universidades del
Estado.

Que, la glosa 05 del referido capitulo 01 establece que
las asignaciones correspondientes a Convenios de
Desempefio experimentales seran distribuidas entre
las Universidades del Estado referidas en el articulo
1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981. Los criterios y
procedimientos del concurso fueron establecidos
mediante Decreto Supremo de Educacion N° 261 de
2005.

Que, conforme a lo dispuesto en los Articulos 12, 2° y
25° del Decreto Supremo (Ed.) N° 261 de 2005,
procede convocar al Concurso de Convenios de
Desempefio, a través de pre-propuestas.

Que, la convocatoria forma parte del Programa de
Financiamiento de la Educacion Terciaria en Base a
Resultados, en adelante “Programa MECESUP 27,
financiado con cargo al Contrato de Préstamo N° 7317
— CH, suscrito entre el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento y la Republica de Chile.

VISTO:

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°y 4° de la Ley N°
18.956; Ley N° 20.083, glosa 05, Partida 09, Capitulo
01, Programa 30, Asignaciones 24-03-202 y 33-03-
035; Decreto Supremo (Ed.) N° 261 de 2005; Articulo
1° del Decreto con Fuerza de Ley N° 4 de 1981, de
Educacién; lo dispuesto en el Contrato de Préstamo
N° 7317-CH suscrito entre la Republica de Chile y el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento;
Decreto Supremo de Hacienda N? 549 de 2005; y
Resolucion N° 520 de 1996 de la Contraloria General
de la Republica y sus modificaciones.



RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébense las Bases Administrativas y Bases Técnicas para
Concurso de Pre-Propuestas para Convenios de Desempenio, el que se ejecuta como parte
integrante del Fondo de Desarrollo Institucional y del Programa de Financiamiento de la
Educacién Terciaria en Base a Resultados “MECESUP 2.

El texto de las Bases Administrativas y Bases Técnicas es el siguiente:

l. BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL CONCURSO DE PRE-PROPUESTAS
PARA CONVENIOS DE DESEMPENO, ANO 2006, EN EL MARCO DE
EJECUCION DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION
TERCIARIA EN BASE A RESULTADOS, MECESUP2

1.- Convocatoria:

El Ministerio de Educacion, por este acto, convoca a las instituciones elegibles a participar
en el concurso de Pre-Propuestas para Convenios de Desempefio, afio 2006, convocatoria
que se enmarca en el Fondo de Desarrollo Institucional, Programa de Financiamiento de la
Educacién Terciaria en Base a Resultados, “MECESUP 27, el que se ejecutara conforme a lo
dispuesto en el Decreto Supremo N° 261 (Ed.) del 27 de diciembre de 2005. Las pre-
propuestas participantes deberan ser presentadas conforme a las instrucciones de estas
bases, acompafando la informacion requerida con el objeto de permitir un adecuado analisis
y evaluacién de las mismas.

2.- Instituciones Elegibles:

Las Universidades del Estado referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que
cuenten con la acreditacion institucional otorgada por la Comisién Nacional de Acreditacion
de Pregrado, CNAP, a la fecha de la total tramitacién de las presentes bases.

3.- Distribuciéon y Lugar de Entrega de Bases:

Las presentes Bases seran remitidas, en forma gratuita, a todas las instituciones elegibles,
como también entregadas en las oficinas del Programa MECESUP 2, ubicada en Avenida
Bulnes N° 80, Piso 4, oficina 45, Santiago, a partir del dia siguiente a la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que las apruebe.

Se debera dejar constancia en acta a quienes se les haya remitido o hayan retirado bases,
individualizando las personas juridicas, nombre de la persona natural y R.U.T. de ambos

4.- Consultas, Aclaraciones, Respuestas:
4.1. Consultas.
Dentro del plazo de 2 dias habiles contados desde el dia de remision de las Bases.
4.2. Aclaraciones y Respuestas.

Dentro del plazo de 2 dias contados desde el término del plazo para formular consultas.
En el evento que las hubiere, estas aclaraciones seran parte integrante de las presentes
bases.

5.- Plazoy Lugar de Presentacién de las Pre-Propuestas:

Las instituciones participantes deberan hacer llegar al Programa MECESUP 2, Avda. Bulnes
80, Oficina 45, Santiago, dentro de los 6 dias habiles siguientes a la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba las presentes bases, hasta las 18 horas,
cuatro ejemplares, un original y tres copias, de su presentacién al concurso de Convenios de
Desempefio, junto a dos CD de respaldo, con nombre de la iniciativa e institucién, que
contenga cada uno de los archivos que constituyen la Pre-Propuesta. Todos los plazos
sefalados en el presente instrumento son de dias habiles.

Las Pre-propuestas deberan entregarse en sobre cerrado dirigido a:

“CONCURSO DE PRE-PROPUESTAS DE CONVENIOS DE DESEMPENO, ANO 2006, DEL
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION TERCIARIA EN BASE A RESULTADOS,
MECESUP2 “

Avda. Bulnes 80 Oficina 45

SANTIAGO



6.- Normativa del Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento:

Como consecuencia del Contrato de Préstamo N° 7317-CH, suscrito entre el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y el Gobierno de Chile, para desarrollar el
Programa MECESUP 2, del cual forma parte el presente concurso, el Ministerio de
Educacién y las universidades participantes deberan cumplir con los procedimientos y
normas que para estos efectos mantiene dicha entidad internacional y que, en forma
particular, define el Documento de Evaluacién de Proyecto (PAD).

7.- Monto de la Convocatoria:

Por medio del presente concurso de Convenios de Desempefio se seleccionaran y
adjudicaran un maximo de 5 pre-propuestas, de montos asignados variables, por un maximo
total de $ 8.000.000.000.- (ocho mil millones de pesos), a ejecutarse hasta por tres afos.

Los criterios que se utilizaran para determinar los montos asignados seran los siguientes:
» Tamafo de la institucion, el cual sera medido por la matricula.
» Complejidad de la institucion, la cual sera medida por la capacidad de investigacién y
matricula de doctorado.
= FEfectividad de la institucion, la cual sera medida por las tasas de titulacion y
graduacion de postgrado.

Los documentos que conforman el llamado a concurso son:
» Bases Administrativas y Técnicas;
» Decreto Supremo de Educacion N° 261 de 2005

8.- Enmiendas:

En cualquier momento antes de vencido el plazo para presentar las pre-propuestas, el
Ministerio de Educacion podra introducir, mediante una Resolucién, enmiendas a las
presentes bases, hecho que se comunicara por escrito a todas las instituciones a las que se
le hayan distribuido las presentes bases o que las hayan retirado directamente desde las
oficinas del Programa MECESUP 2.

En el evento que se produzca alguna enmienda, el Ministerio de Educacién concedera una
prérroga del plazo para recibir las pre-propuestas de cinco (5) dias habiles, a contar de la
notificacion de esta prérroga, a las universidades participantes en el concurso.

.- BASES TECNIQAS PARA EL CONCURSO DE PRE-PROPUESTAS DE CONVENIOS
DE DESEMPENO, ANO 2006, DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE LA
EDUCACION TERCIARIA EN BASE A RESULTADOS, MECESUP2.

1.- Antecedentes Generales:

Los Convenios de Desemperio son un nuevo instrumento de financiamiento del Estado para
las universidades del Consejo de Rectores. Estos convenios forman parte del Programa
MECESUP 2, que el Estado de Chile desarrollara entre los afios 2006 y 2011, como parte de
una estrategia de cambio en la Educaciéon Superior que, a su vez, posibilitara un salto
cualitativo en el siglo XXI, de acuerdo a las necesidades de la sociedad chilena y en el marco
de politicas definidas por el Gobierno y el Ministerio de Educaciéon. Lo anterior, a partir de los
avances logrados con el Fondo Competitivo del Programa de Mejoramiento de la Calidad de
la Educacién Superior (MECESUP) durante el periodo 1999-2005.

Durante el desarrollo de la Fase 1 del Programa MECESUP 2 (2006-2008), la
implementacion de los Convenios de Desempefio tendra caracter experimental,
seleccionandose un maximo de cinco instituciones desde las universidades del Estado que
reciben Aporte Fiscal Directo (AFD) y cuenten con la acreditacién institucional de la CNAP,
de acuerdo al nivel actual de complejidad académica que tengan, para verificar el
instrumento bajo condiciones lo mas diferentes posibles.

El objetivo del instrumento es alinear las misiones institucionales con las prioridades
nacionales y regionales, la autonomia universitaria con la rendicién de cuentas publica
(accountability) y el desempeno institucional con el financiamiento publico. Al implementar los
Convenios de Desempefio, se apoyara e incentivara estrategias para la reestructuracién y
modernizacién de las universidades y el desarrollo de planes de mejoramiento institucional
en areas de prioridad nacional.

Los Convenios de Desempefio se focalizaran en el desarrollo de capacidades de las
universidades para gestionarse por medio de resultados, respondiendo a prioridades
publicas y de su mision institucional, y fortaleciendo su capacidad de gestién y calidad de su
oferta educacional. Para estos efectos, los convenios proveeran recursos que permitan la
flexibilidad necesaria para iniciar procesos de mejoramiento institucional, los que deberan



servir de incentivo para lograr resultados y efectos de mayor significacion que por medio de
aportes y procedimientos convencionales. En este sentido, se espera que los convenios
estén alineados con los resultados de la acreditacién, para lo cual cada universidad
participante serd invitada a preparar una Pre-propuesta de Plan de Mejoramiento
Institucional que incluya estrategias, flujos de salida y resultados que puedan ser alcanzados
en el periodo convenido, y que considere mediciones periddicas oportunas. EIl Ministerio de
Educacién invitar4 a las universidades cuyas Pre-propuestas hayan sido seleccionadas a
preparar el Plan definitivo y detallado de Mejoramiento Institucional y un presupuesto
fundamentado, que seran negociados entre ambas partes y constituiran la base para la
confeccién de los respectivos Convenios de Desempefio.

Los Convenios de Desempefio duraran 3 afios, deberan contener compromisos de
financiamiento para el primer afio de ejecucién, proyecciones para los afos subsiguientes
comprometidos, objetivos y metas acordadas para la reestructuracién y modernizacion
institucional, e indicadores para monitorear los avances y evaluar el impacto esperado.
Basado en revisiones anuales del convenio, que incluirdn explicaciones y evidencias
cuantitativas, la cantidad de recursos financieros proyectados para el ano siguiente de
implementacion sera ajustada de forma transparente y de acuerdo al desempefio de cada
institucién en relacion con las metas comprometidas.

2.- Objetivos Generales:

= Alinear la misién institucional con las prioridades nacionales y regionales, la
autonomia universitaria con la rendicion de cuentas publicas y el desempefio
institucional con el financiamiento publico.

» Fortalecer capacidades en las universidades del Consejo de Rectores en areas de
prioridad nacional.

= Mejorar la coherencia, equidad, eficiencia del sistema de Educacién Superior y la
calidad de la oferta educativa.

= Lograr el mejoramiento de la capacidad de gestion institucional y de la calidad
académica, y su medicién periddica.

» Favorecer la rendiciéon oportuna de cuentas de los recursos que el Estado destina a
la Educacion Superior y la divulgacion periddica, transparente y publica de los
resultados académicos y de gestion institucionales.

3.- Objetivos Especificos:

» Introducir en las universidades del Consejo de Rectores el concepto de Convenio de
Desempefio y su focalizacién en el desarrollo de capacidades para gestionar
acciones de mejoramiento académico que permitan el logro de resultados.

= Mejorar el desempenio institucional a través de la propuesta de resultados que sean
alcanzables y medibles en plazos convenidos mutuamente en &reas criticas, tales

como:
o Renovacién del personal académico de nivel avanzado.
o Equidad.
o Relevanciay pertinencia de los programas educacionales ofrecidos.
o Eficiencia docente.
o Renovacién curricular.
o Articulacién para favorecer la movilidad estudiantil.
o Relaciéon universidad-industria en materia de investigacion, desarrollo e

innovacion.
o Calidad de la oferta académica

» Reforzar la capacidad de gestién de las universidades de modo tal que permita un
mejoramiento del andlisis institucional y manejo de la informacién para la toma de
decisiones, como asimismo que contribuya a mejorar la coherencia, eficiencia,
equidad y calidad de la oferta educativa y la actividad académica.

= Avanzar hacia el ajuste de la calidad de la oferta educativa en coherencia con los
resultados de la acreditacion institucional y de programas.

= Difundir en forma periédica y publica el logro de resultados, indicadores de
desempefio y evaluacion de impacto de estas inversiones.

=  Contribuir al disefio e implementacion del Observatorio de la Educaciéon Terciaria y
del Empleo en el Ministerio de Educacién.

4.- Criterios de Evaluacién y Jerarquizacion:

Como criterios de evaluacion y jerarquizacién de las pre-propuestas, se consideraran los
establecidos en el articulo N 31 del D.S. N° 261 de 2005, a saber:



Se consideraran, especialmente, la calidad y pertinencia de las pre-propuestas, su impacto
en el mejoramiento de la infraestructura, calidad y capacidad académica y en optimizar la
gestién de las instituciones y su vinculacién con el desarrollo nacional y regional. Debera
tratarse de pre-propuestas que justifiquen la obtencion del apoyo preferente del Estado por
cuanto implican o contribuyen a la solucién de problemas relevantes para el pais o la regién.

El Comité Directivo, encargado del andlisis de las pre-propuestas, podra considerar factores
estratégicos adicionales en el analisis conjunto de las pre-propuestas, tales como los aportes
de contraparte que pueda comprometer la universidad para potenciar su iniciativa y hacerla
viable, y la demostracién de capacidades fiduciarias (gestion de recursos, capacidades
normadas de adquisiciones y capacidad de gestion).

En suma, el criterio general sera dirigir los recursos para Convenios de Desempefio
preferentemente a areas de importancia estratégica para el pais, de acuerdo a criterios de
interés publico, en las que se estima hay riesgo de sub-inversién o falta de apoyo o en que el
volumen de actividad se estime insuficiente. De esta manera se promovera dar respuesta a
necesidades especificas y a la resolucion de problemas y fortalecer capacidades,
preferentemente por la via de recursos de inversion.

Adicionalmente a lo establecido en el articulo N° 31 del Decreto (Ed.) 261 de 2005, se hara
énfasis en que los procesos formalizados en las instituciones permitan asegurar el
cumplimiento en los Convenios de Desempeiio de las reglas institucionales vy
gubernamentales sobre impacto ambiental, bio-seguridad u otras materias relacionadas con
seguridad y ética.

5. - Duracién de los Convenios de Desempeiio:

Los Convenios de Desempefio serdn de 3 aros, contados a partir de la fecha de total
tramitacioén del acto administrativo que apruebe su ejecucién. No obstante, la ejecucion de
las etapas correspondientes a los anos siguientes debera supeditarse a los recursos que se
contemplen para dicho efecto en la Ley de Presupuestos del afio respectivo y ademas al
avance y cumplimiento de los resultados e indicadores de resultados comprometidos.

El Ministerio de Educacién podra conceder ampliacién de plazo respecto de la ejecucion de
los Convenios de Desempefo cuando concurran circunstancias calificadas por éste que
impidan un adecuado logro de resultados comprometidos.

6.- Requisitos de Postulaciéon y Adjudicacion:
Los requisitos generales de postulacion institucional a Convenios de Desempeno son:

= Tener reconocimiento oficial como Universidad del Estado.

» Disponer de la acreditacion institucional otorgada por la CNAP.

» Demostrar la existencia de capacidades basicas de estudio, investigacion y analisis
institucional, incluida la gestion de informacién para la toma de decisiones, su
organizacion y formalizacion.

» Demostrar la existencia de mecanismos institucionales de autorregulacién,
capacidad de auto-evaluacion con verificacion externa de pares y aseguramiento de
calidad externo (acreditacion), su organizacion y formalizacién.

= Comprometer, mediante una carta de compromiso del rector, la entrega oportuna,
periddica y coherente de informacién académica, financiera, de acreditacién y de
indicadores de resultados de la institucion necesarias para el buen desarrollo del
Observatorio de la Educacion Superior del MINEDUC y del Programa MECESUP 2.

Adicionalmente, las universidades que se adjudiquen Convenios de Desempefio, deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

= Designar a una Autoridad Superior competente de la universidad, que forme parte de
la Rectoria, que gestione en forma efectiva el disefio del Plan de Mejoramiento
Institucional, la negociacién con el MINEDUC, su implementaciéon y seguimiento a
través de su monitoreo y evaluacién. La Universidad debera otorgar a esta autoridad
las atribuciones y medios necesarios para un cometido efectivo.

= Constituir una Unidad de Estudio y Andlisis (Investigacion) Institucional, que forme
parte de la Rectoria, y asegurar su funcionamiento, que incluya un Director y un
nimero adecuado de profesionales estables. Esta Unidad apoyara en forma
integrada la implementacion del Convenio de Desempefio y la gestion institucional;



en especial, para el monitoreo y evaluacién de sus avances y logro de los resultados
comprometidos.

= Disponer de procedimientos administrativos, de compras, financieros y contables
adecuados para una efectiva gestién de los Convenios de Desempeno. Para estos
efectos, las universidades podran utilizar las capacidades instaladas de la Unidad de
Coordinacién Institucional (UCI) para proyectos del Fondo de Innovacion Académica
MECESUP 2.

» Proveer una péagina institucional en Internet para el convenio adjudicado, para fines
de transparencia, informacion publica y seguimiento.

7.- Preparacion de las Pre-Propuestas:

Para preparar la pre-propuesta al Concurso de Convenios de Desempefio, la institucion debe
considerar:

= Las prioridades contenidas en los planes de desarrollo nacional y regional.

» Los propositos institucionales expresados en el plan estratégico vigente de la
institucion.

= Los resultados de la acreditacion institucional y de programas.

La pre-propuesta debera ser consistente con los contenidos indicados anteriormente y
considerar estrategias para el mejoramiento de la capacidad de gestion Institucional y de la
calidad académica y su medicién, en areas criticas.

Las pre-propuestas podran estar referidas al mejoramiento de la gestién académica a todo
nivel, en aspectos tales como mejoramiento de la eficiencia docente, estrategias de
renovacion académica de alto nivel, planes de renovacidén curricular centradas en el
estudiante y basadas en resultados de aprendizaje y competencias, desarrollo de areas
disciplinarias de investigacion y postgrado de referencia nacional e internacional, sistemas y
capacidades de informacién para el seguimiento y evaluacién de impacto, y esfuerzos
significativos de modernizacion institucional y de gestion.

En coherencia con lo anterior, las pre-propuestas deberan incluir un Plan de Mejoramiento
Institucional Preliminar.

La universidad podra, si lo estima util y conveniente para su desarrollo institucional, convenir
Planes de Mejoramiento con otras reparticiones académicas y no académicas de su
corporacion y respectivos sub-Convenios de Desempefio. En estos casos, debera considerar
indicadores de resultados adicionales.

La universidad participante podra presentar solo una pre-propuesta, que debera ser
institucional.

8.- Contenido de las Pre-Propuestas:

El componente central de la pre-propuesta es el Plan de Mejoramiento Institucional y el
presupuesto relacionado. Para fundamentar este plan, se deberan incluir antecedentes
cuantitativos y cualitativos que sustenten la pre-propuesta, incluyendo aspectos relevantes
de planes de desarrollo nacional y regional, y resimenes pertinentes del Plan Estratégico
Institucional y de los procesos de acreditacion, como también la evolucién de indicadores
bésicos.

Como parte adicional de la pre-propuesta, la institucion debera designar un equipo de
gestion responsable y comprometer una organizaciéon y gestion apropiadas que permitan
alcanzar los resultados esperados y mecanismos apropiados de control interno para
responder a los procedimientos de control externo del Programa MECESUP 2, de los
Ministerios de Educacion y Hacienda, de la Contraloria General de la Republica y del BIRF.

A continuacién, se detallan los contenidos del componente central y de los documentos
anexos obligatorios de la pre-propuesta. Las pre-propuestas que no incluyan estos
documentos o que carezcan del compromiso institucional seran consideradas no elegibles.

8.1.- Plan de Mejoramiento Institucional Preliminar
El Plan de Mejoramiento Institucional que deberd incluirse en la Pre-Propuesta para

Convenio de Desempefo a este concurso, representa una version preliminar del plan
definitivo, y debe incluir suficiente informaciéon como para definir con claridad la propuesta



institucional, los antecedentes estratégicos que la respalden, las debilidades, amenazas u
oportunidades que pretende intervenir, los principales resultados esperados y el plan de
monitoreo y evaluacién que propone implementar

El Plan de Mejoramiento Institucional Preliminar deberd abordar una o més debilidades y/o
amenazas, y/o potenciar una o mas fortalezas y/o oportunidades establecidas en el
diagnéstico de la acreditacion institucional, respondiendo a prioridades publicas y de su
misién institucional y fortaleciendo su capacidad de gestién y la calidad de su oferta
educativa.

El Plan Preliminar debera incluir:

= prioridades de desarrollo nacionales y regionales hacia las que apunta la pre-
propuesta,

» Debilidades y amenazas que se quieren intervenir y/o fortalezas y oportunidades que
se quieren potenciar con el plan

» objetivos (generales y especificos medibles cualitativa y cuantitativamente),

» flujos de salida y resultados que puedan ser alcanzados en el periodo convenido
como hitos, metas e indicadores de resultados,

= principales estrategias

» plan de monitoreo, medicién y evaluacion periddica de los indicadores de resultados

y
» plan de divulgacion.

Solo las universidades cuyas Pre-propuestas hayan sido seleccionadas deberan preparar y
negociar el Plan de Mejoramiento Institucional detallado y definitivo y suscribir el respectivo
Convenio de Desempefio.

El Plan de Mejoramiento Institucional es el componente central que servird de respaldo para
la negociacion de los Convenios de Desempeno; representa una propuesta de gestién del
cambio que la Universidad resuelve presentar al MINEDUC para negociar su financiamiento.
En la préactica, es una propuesta corporativa que interviene racionalmente las debilidades y
amenazas, y potencia las fortalezas y oportunidades detectadas en el diagndéstico
estratégico, para lograr el mejoramiento académico y de gestion. Las acciones contempladas
en el plan deben ser debidamente expresadas en metas y resultados esperados que puedan
ser medidos con indicadores de resultados evaluables en el tiempo. Adicionalmente, el plan
debe incluir hitos y metas anuales cuyo cumplimiento debera relacionarse en forma
coherente con el objetivo de lograr dichos resultados. Los hitos seran propuestos por las
instituciones y convenidos con el MINEDUC como parte del proceso de negociacion.

El Plan de Mejoramiento Institucional debera considerar y apoyar estrategias que permitan el
logro de resultados medibles en forma periddica en el ambito de la Capacidad de Gestién
Institucional, tales como el:

» Disefio e implementacion de capacidades que permitan el estudio y analisis
(investigacién) institucional, como herramienta de gestion institucional.

» Disefio e implementacion de sistemas de informacion para la gestion institucional,
basados en definiciones que se utilicen en el Observatorio de la Educacién Superior
del MINEDUC, que permitan a los directivos universitarios monitorear, analizar y
evaluar el avance de las acciones institucionales programadas para lograr metas
establecidas, y realizar evaluaciones comparativas (bench-marking) y proyecciones.

= Aumento de capacidad para el liderazgo institucional, toma de decisiones basadas
en evidencia y planificacion estratégica de largo plazo.

» Desarrollo de una gestion financiera transparente, capacidades de auditoria y
sistemas de adquisiciones y procedimientos que aseguren un buen y eficiente uso de
recursos publicos.

= Establecimiento de sistemas de aseguramiento de la calidad para las actividades
académicas de docencia, investigacion y servicios de apoyo académico.

= Desarrollo de sistemas de gestion de personal para la contratacion, capacitacién y
utilizacién de recursos humanos avanzados.

» Programacién financiera, que incluya las diversas entradas y gastos, considere y
explique el endeudamiento y explicite las estrategias de servicio de la deuda.

El Plan de Mejoramiento Institucional debera también considerar estrategias que permitan el
logro de resultados en el ambito de la Calidad Académica y su medicién periédica, debiendo
responder a prioridades publicas y de la misién institucional, siendo el resultado de la
participacién y consulta a dirigentes de la corporacion, agentes externos, académicos,



administrativos y estudiantes. Para estos efectos, deberd asegurar el mejoramiento del
desempefio institucional en temas relacionados con las areas criticas, tales como:

= Mejoramiento de la calidad; por ejemplo, basados en los resultados de la auto-
evaluacion y verificacién con pares externos, y la acreditacion.

= Mejoramiento de la relevancia y pertinencia de los programas educacionales
ofrecidos; por ejemplo, reforzando programas de importancia para el desarrollo
nacional y para incrementar vinculos con el sector productivo.

= Incremento de la equidad; por ejemplo, a través de la programacién de planes de
nivelacion de competencias basicas para estudiantes desfavorecidos
académicamente.

= Gestibn responsable de la matricula estudiantil; por ejemplo, proyectando vy
programando a mediano plazo su tamafno, y asegurando la calidad de la graduacion
y titulacién.

= Incremento de la eficiencia; por ejemplo, focalizando en el aumento con calidad de
las tasas de aprobacion de asignaturas, permanencia y titulacion.

* Apoyo a la renovacién académica; por ejemplo, focalizando en areas disciplinarias
especificas de investigacion y postgrado con proyeccion de clase nacional y mundial.

= Apoyo a la renovacién curricular; por ejemplo, en el disefio curricular experimental
por resultados de aprendizaje y competencias, y su implementacion.

» Fortalecimiento de la articulacién horizontal y vertical; por ejemplo, a través del
reconocimiento de créditos con otras instituciones de la educacién superior.

=  Aumento de la relacidon universidad-industria en materia de investigacion e
innovacion; por ejemplo, con incentivos para que académicos colaboren con la
industria chilena y comercialicen resultados de investigacion.

8.2.- Plan Estratégico Institucional:

Las universidades que postulen a Convenios de Desempeno deberan presentar una sintesis
del plan estratégico a mediano plazo, particularmente a cinco afios (2007-2011), que
contenga indicadores de resultados y estrategias para su monitoreo y evaluacién. Este
documento deberd estar debidamente actualizado y contar con la aprobacién del organismo
colegiado superior o autoridad corporativa legal pertinente. El Plan de Mejoramiento
Institucional debera guardar debida coherencia con el Plan Estratégico, pudiendo servir como
instrumento de implementacion del mismo y como herramienta de apoyo a la gestion del
Rector.

Las areas prioritarias seran establecidas por la respectiva institucion de acuerdo al andlisis
estratégico y reflejaran su interés en el desarrollo y fortalecimiento de éstas en el mediano
plazo, en coherencia con los planes de desarrollo regional y nacional.

8.3.- Resultados de la Acreditacion Institucional:

Las universidades que postulen a Convenios de Desempeno deberan presentar una sintesis
priorizada del diagnéstico estratégico generado en la acreditacion institucional (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), que integre el Informe de Auto-Evaluacién con las
sugerencias de la Comisién Externa de Pares y las recomendaciones informadas por la
CNAP en su resolucion. Este documento deberd contar con la aprobacién del organismo
colegiado superior o autoridad corporativa legal pertinente. En los casos que sea oportuno,
debera también aportar antecedentes de la acreditacién de programas resueltos por la CNAP
y CONAP o de las instancias que defina la Ley, y de los procesos auto-regulativos que se
encuentren en marcha.

El Plan de Mejoramiento Institucional deberd ser consistente con los resultados de la
acreditacién institucional y de programas, para permitir ajustes de calidad en la gestion
institucional y en la calidad académica y su medicién periodica.

8.4.- Presupuesto de la Pre-Propuesta:

La pre-propuesta debera contener un presupuesto que incluya los recursos financieros en
efectivo aportados por la universidad y los solicitados al Ministerio, desglosados por tipo de
gasto, por fuente de recursos y por afo.

Para formular el presupuesto relacionado con la Pre-propuesta, se deben tomar en cuenta
los gastos elegibles en este concurso. Los Convenios de Desempenfio financiaran gastos de
inversion en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos,
asistencia técnica, bienes y costos de operacion incurridos por las universidades para



implementar las estrategias del Plan de Mejoramiento Institucional, y alcanzar los resultados
convenidos. Los recursos asignados a Convenios de Desempefio no deben entenderse para
llevar adelante actividades especificas pre-programadas (como en el caso de los proyectos
del Fondo de Innovacién Académica), sino que mas bien como un medio e incentivo para
lograr resultados cuantificables de mejoramiento institucional.

Los Convenios de Desempefio no financiardn recursos para la construccion de obras de
infraestructura fisica.

9.- Formato de las Pre-Propuestas:

El documento de Pre-propuesta para Convenio de Desempefio no debera exceder las 10
paginas, mas anexos de similar longitud.

El formato debera considerar procesador de texto MS Word, tipos Arial 10 o Times Roman
12, espaciado simple, con la siguiente estructura de contenido basica:

Identificacién de la Universidad

Titulo de la Pre-Propuesta.

Equipo Responsable de Gerenciar el Plan de Mejoramiento Institucional.

Compromisos Institucionales. Nombre y Firma del Rector.

Antecedentes de Contexto y Diagnéstico que fundamentan la Pre-Propuesta

basandose en los Planes de Desarrollo Nacional o Regional, el Plan Estratégico

Institucional (aspectos relevantes y propésitos institucionales) y en los resultados de la

Acreditacion Institucional.

6. Antecedentes cuantitativos que sustentan la Pre-propuesta Institucional. Estadisticas e
indicadores basicos a nivel Institucional. Series histéricas (1995-2005) y evolucién.
Ejemplos:
= Matricula total estudiantil y su evolucién.

% de académicos en jornada completa con doctorado.

% de programas de pregrado y postgrado con acreditacion por la CNAP / CONAP

Tasa de retencién en primer afo.

Tasa de retencion de estudiantes desaventajados.

Tasa y tiempo de graduacion (licenciatura, maestria y doctorado).

Tasa y tiempo de titulacion (programas de carrera).

Tasa de empleo a 6 meses de graduacion o titulaciébn y para distintas

generaciones de estudiantes.

» Resultados medibles de los resultados de investigacion (publicaciones ISI o
equivalentes, patentes).

= Resultados medibles de la colaboracion con el medio y de la transferencia
cientifica y tecnolégica con el sector productivo.

Resumen Ejecutivo de la Pre-Propuesta. Qué , para qué, como, cuando, cuanto.

Plan de Mejoramiento Institucional Preliminar.

. Presupuesto de la Pre-Propuesta.

0. Anexos.

e Documento de sintesis del Plan Estratégico Institucional.

¢ Documento de Sintesis priorizada de la Acreditacion Institucional.

e Antecedentes cuantitativos relevantes.

apLDO~

S ©oN

Para lo que se sugiere la siguiente estructuracion:

Pto. 1 -3: 1 pagina;
Pto. 4: 1 pagina;
Pto. 5y 6: 2,5 paginas;
Pto. 7: 1 pagina;
Pto 8: 3,5 paginas;
Pto. 9: 1 pagina

10.- Organizacion de la Gestiéon de Convenios de Desempeiio:

La gestién de la evaluacion, seleccidén, negociacién y seguimiento de los Convenios de
Desempefio sera llevada adelante por la Unidad de Andlisis y Convenios de Desempefio en
la Coordinacion General del Programa MECESUP 2, en estrecha integracion y coordinacion
con la Divisién de Educacion Superior del MINEDUC. La Unidad se coordinara con las otras
unidades de la DESUP y la DIPRES del Ministerio de Hacienda con el fin de aprovechar el
conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del proyecto y de una
mejor gestion del Sistema de Educacién Terciario.
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Para cumplir su cometido, la Unidad de Analisis contarda con el apoyo de Encargados de
Negociacién y un Panel de Negociacién que permitird su integracién y coordinacién. Estos
seran profesionales destacados del ambito académico o publico, con prestigio y comprobada
experiencia en gestion de la educacién superior y de universidades, que apoyaran a las
universidades beneficiarias en el disefio definitivo de los planes de mejoramiento institucional
y los indicadores de resultados que se utilizaran para evaluar su desempefio, llevaran la
negociacién de los Convenios de Desempefno respectivos y coordinaran su monitoreo y
evaluacion. Para estos efectos, contara con el apoyo del Observatorio de la Educacion
Superior de la Divisibn de Educacion Superior, incluido el personal especializado,
consultores y estudios que se estime necesarios para lograr los resultados esperados.

A nivel institucional, la organizacion estara a cargo de un equipo responsable de gerenciar el
Plan de Mejoramiento Institucional, cuya organizacién debera ser apropiada para asegurar el
éxito de la implementacion.

11.- Procedimientos de Evaluacién y Selecciéon de Pre-Propuestas.
El presente concurso seguira los siguientes procedimientos:

a) ElI Comité Directivo de Convenios de Desempefio sera el encargado de analizar las pre-
propuestas presentadas que se consideren elegibles. Sera presidido por el Jefe de la
Divisiéon de Educacion Superior e integrado, conforme a lo dispuesto en el articulo 33 del
Decreto Supremo (Ed.) N°261 de 2005, por el Coordinador General del Programa
MECESUP 2, un representante de la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda y dos profesionales de alto nivel con experiencia comprobada en gestién
universitaria, invitados por la Ministra de Educacion.

b) Para el cumplimiento de su cometido, el Comité Directivo serd asistido por la Unidad de
Analisis y Convenios de Desempefio del Programa MECESUP 2, quien sera responsable
de apoyar la realizacion de los concursos, la negociacién de los Planes de Mejoramiento
Institucional definitivos y los Convenios de Desemperio, y el seguimiento de los planes de
mejoramiento adjudicados.

c) ElI Comité Directivo gestionara la evaluacién de las pre-propuestas del Concurso sobre la
base de los criterios de evaluacion y jerarquizacion sefalados en articulo N2 31 del D.S.
N¢ 261 de 2005. Para ello, sus integrantes analizaran las iniciativas elegibles en el marco
de las politicas publicas de educacién superior vigentes, los objetivos del Programa
MECESUP 2, las bases, los antecedentes y prioridades establecidas en la planificacion
estratégica de la universidad proponente y los resultados de la acreditacién institucional,
de programas y de autorregulacién aportados.

d) Con estos antecedentes, el Comité Directivo deberd priorizar las iniciativas y proponer
una seleccioén a la Ministra de Educacion, quién resolvera.

e) Una vez efectuada la adjudicacion de las pre-propuestas por la Ministra de Educacién, la
Divisién de Educacién Superior informara por escrito, a través de un fax o carta certificada
dirigida a los rectores y/o representantes legales, la adjudicacion de la misma, los
objetivos y metas que deban cumplirse y las condiciones de seleccion.

f) Para hacer efectiva la adjudicacion, las universidades deberan aceptar por escrito las
condiciones de seleccion, dentro del plazo de 5 dias.

g) Una vez que las Universidades acepten las condiciones de seleccién, seran invitadas a
negociar el Plan de Mejoramiento Institucional definitivo, que debera reflejar fielmente las
condiciones aceptadas y que dara lugar al Convenio de Desempefio.

12.- Negociacién de los Convenios de Desempeiio:

El Ministerio de Educacién invitara a las universidades cuyas pre-propuestas hayan sido
seleccionadas a preparar el Plan definitivo y detallado de Mejoramiento Institucional y un
presupuesto fundamentado, que seran negociados entre ambas partes y constituiran la base
para la confeccién de los respectivos Convenios de Desempeiio.

Los montos de aporte estatal resultantes del proceso de negociacion seran aprobados en
términos globales por institucién, a través de un Decreto del Ministerio de Educacion, suscrito
ademas por el Ministerio de Hacienda, el que comprendera a todas las instituciones
beneficiarias.

El proceso de negociacion sera implementado por la Division de Educacion Superior, con la
asistencia de la Unidad de Andlisis y Convenios de Desempefio del Programa MECESUP 2
y profesionales de calificaciones y experiencia destacadas (Encargados de Negociacion) que
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permitan una negociacién equilibrada y efectiva, en base a la informacion que provea la
misma Division de Educacién Superior, la Comisién Nacional de Acreditacion y las
universidades participantes. Los Encargados de Negociacion seran contratados por el
Ministerio de Educacion conforme a la normativa vigente.

El Encargado de Negociacién facilitarad el proceso de preparacién del plan definitivo, la
negociacién de recursos y las condiciones contractuales del convenio, como también
conducira el seguimiento y evaluacién de las acciones y resultados comprometidos.

Los procesos de negociacion deberan dar a cada una de las partes un sentido de
“propiedad” de los convenios finales que se convengan y generar un ambiente de interés
mutuo y compromiso que permita asegurar su éxito y el logro de los resultados demostrables
convenidos.

13.- Convenios de Desempeiio:

Los Convenios de Desempefio estan concebidos como instrumentos de politica de
educacion superior y de financiamiento basal de mediano plazo que fomenten la innovacion y
el cambio cualitativo y de gestion institucional a través de una mas efectiva gestion del
cambio, como resultado de los requerimientos de rendicion de cuentas publicas, los
diagnésticos que arrojan la autorregulacion y la acreditacion institucional y de programas, y
las necesidades estratégicas de mejoramiento y crecimiento académico de las
universidades.

Los Convenios de Desempefio son acuerdos en que se especifican metas cuantificables
para cada periodo y etapa del plan de mejoramiento institucional adjudicado y se establece
la medicion periédica de los resultados en funcion de dichas metas. Este instrumento permite
ofrecer tanto un financiamiento multi-anual a las instituciones, como la definicion de
compromisos de conducta.

Una vez negociado el Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo con su respectivo
presupuesto, el Ministerio procedera a celebrar con la institucion un Convenio de
Desempefio mediante un contrato legal.

Los Convenios de Desempefio deberan incluir al menos los siguientes elementos
contractuales:

» Resumen del diagnéstico estratégico.

» Plan de mejoramiento institucional que incluya un nimero limitado y pertinente de
indicadores de resultados claves que sean medibles en forma periédica (al menos
una vez al afno).

= Seguimiento y control anual de hitos, metas e indicadores comprometidos.

®  Presupuesto aprobado y programa de transferencia de recursos y condiciones de
suspension y de término anticipado.

» Reglas de adquisiciones, desembolsos, suspensién y término anticipado.

» Informes de gestion y su estrategia de difusion publica.

= Compromisos y obligaciones de ambas partes.

= Mecanismos de seguimiento y de evaluacion.

Mediante los Convenios de Desempefio, las universidades se obligaran a asegurar el buen
uso de los recursos asignados a la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional
convenido con el MINEDUC. Asimismo, se comprometeran a cumplir con las metas de
desempefio y mecanismos de autorregulacién que se establezcan y a proporcionar la
informacién estadistica institucional que se requiera para el Observatorio de la Educacién
Superior en la DESUP.

14.- Asignacion, Transferencia y Administracion de los Recursos:

El nivel de recursos que se asigne a cada universidad seran determinadas por el Ministerio
de Educacién en funcién de la complejidad institucional, claridad del plan estratégico y
prioridades establecidas, resultados de la acreditacion institucional, capacidad de
mejoramiento e innovacion, y claridad del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo,
negociado y acordado por ambas partes.

Los recursos seran transferidos a las universidades beneficiarias en tercios anuales, en la
medida que exista la disponibilidad presupuestaria. El primer tercio una vez que se cumplan
los requerimientos administrativos y se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo
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que apruebe el convenio celebrado entre el Ministerio de Educaciéon y la entidad
adjudicataria; el saldo en 2 cuotas al comienzo del segundo y tercer afio de ejecucion del
Plan de Mejoramiento Institucional respectivamente, una vez que la universidad demuestre, a
satisfaccion del Ministerio de Educacion, el logro de los hitos, metas e indicadores
comprometidos en el Convenio.

La transferencia de recursos asignada en subsidio serd administrada de la siguiente forma:

» Las universidades recibiran apoyo de recursos para el Plan de Mejoramiento
Institucional Definitivo que incluya metas, hitos e indicadores de resultados anuales,
claramente definidos.

= El foco del gasto sera orientado a la generacion de capacidades institucionales de
mediano y largo plazo, con uso de procedimientos locales para la gestién financiera
y de adquisiciones (a menos que las normas del BIRF indiquen lo contrario).

» Las universidades beneficiarias deberan abrir cuentas corrientes exclusivas para los
recursos transferidos y llevar una contabilidad de acuerdo a normas publicas
vigentes.

» Los desembolsos se concretaran por medio de un adelanto a la firma del convenio
con subsecuentes transferencias anuales, basadas en la documentacién de gastos y
la demostracién objetiva de hitos, metas, e indicadores de resultados.

» La continuidad del apoyo por parte del MINEDUC sera ajustada segun el desempeifio
institucional alcanzado para los compromisos contraidos.

» En el caso que el avance de resultados sea demostradamente insatisfactorio para el
MINEDUC, en relacion a los compromisos establecidos en el Convenio de
Desempefio respectivo, la entrega de los recursos sera suspendida hasta que la
universidad demuestre una estrategia corregida de implementacién satisfactoria para
el Ministerio.

15.- Garantias de los Convenios de Desempeiio:

Las instituciones beneficiarias deberan entregar garantias de fiel cumplimiento de los
Convenios de Desempefio. Al mismo tiempo, deberan entregar garantias equivalentes a
cada uno de los aportes que el Ministerio de Educacién les transfiera, manteniendo
caucionados durante la vigencia de los convenios los montos respecto de los cuales la
Institucién no hubiere presentado rendicién de cuentas y/o que no hayan sido aprobadas por
el Ministerio de Educacion. Asimismo, otorgara la facultad a éste para hacer efectivas dichas
garantias, la que se entendera concedida por el sélo hecho de hacer entrega de ellas, para el
evento que las rendiciones de cuentas no se presenten dentro de los plazos que se
estipularan en el convenio respectivo o el Ministerio de Educaciéon ponga término anticipado
al convenio, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion del
total de los aportes.

Las garantias podran ser boletas de garantia bancarias, pélizas de seguro o letras de cambio
a la vista suscritas ante Notario. Este hecho lo calificara el Ministerio de Educacion.

16.- Seguimiento de los Convenios de Desempeiio e Informes de Avance:

El seguimiento anual de los Convenios de Desempefio y Planes de Mejoramiento
Institucional sera responsabilidad de la Division de Educacién Superior, a través de la Unidad
de Andlisis y Convenios de Desemperio del Programa MECESUP 2, y el Observatorio de la
Educacién Superior. Este proceso incluira todo lo relativo al analisis de los informes de
avance, a la gestién financiera, el logro y demostraciéon de hitos, metas e indicadores de
resultados, la evaluacién de impacto y la difusion de los avances a las instancias pertinentes
con el fin de resolver la continuidad de los recursos del subsidio y prever las acciones
correctivas que sean necesarias, de acuerdo lo dispone el articulo 40° del Decreto Supremo
(Ed.) N2 261 de 2005.

El seguimiento de la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional tendra tanto un
caracter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, y de control, orientado a que las instituciones
realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. Comprendera tareas de supervision y control de gestién
con relacion al cumplimiento de sus compromisos contractuales, el correcto manejo
financiero y el logro de resultados, una comunicacion fluida con los responsables respecto a
actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por las instituciones, visitas a las
universidades y, cuando se estime necesario, asesoria de especialistas nacionales o
extranjeros para la evaluacion del progreso e impacto de las iniciativas.
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Tal como lo dispone el articulo 39 del Decreto Supremo (Ed.) N® 261 de 2005, cada
universidad beneficiada con un Convenio de Desempero debera informar al MINEDUC vy
publicar al 31 de diciembre de cada afio calendario un Informe de Avance que provea
informacion sobre los logros alcanzados en la implementacion del Plan de Mejoramiento
Institucional, en los indicadores de resultados convenidos, en el uso y destino de los recursos
en subsidio y explicaciones y comentarios de autoridades y lideres universitarios.

La Divisién de Educacién Superior se pronunciara sobre el Informe de Avance y el progreso
de hitos y evolucién de indicadores comprometidos por parte de las universidades.

El segundo de estos informes, al final del segundo afio de ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional, tendra caracteristicas de Informe de Medio Término, con el fin de
determinar el progreso y el cumplimiento de los compromisos contraidos inicialmente. En el
caso de determinarse que el avance sea insatisfactorio, el Ministerio de Educacién, de
acuerdo a lo dispuesto por el articulo 38° del Decreto Supremo (Ed.) N° 261 de 2005 podra
suspender la transferencia de recursos hasta que se convenga a satisfaccién de éste la
reprogramacion de objetivos y actividades y/o el cumplimiento de todos los compromisos
contraidos. En el extremo, para casos y situaciones sin correcciones posibles, podra poner
término anticipado al convenio.

Adicionalmente, como sintesis informativa de su gestién y compromiso de rendicién de
cuentas publica, cada universidad debera preparar e informar sus resultados a través de un
Anuario Institucional de Indicadores de Desempefio que debera incluir conceptos de la
gestion académica, tales como los que se citan a modo de ejemplo en el punto 9, Formato de
las Pre-Propuestas, punto 6. La cantidad y alcances de estos indicadores institucionales
debera ser convenida entre la universidad y el Ministerio de Educacion en el Convenio de
Desempefio respectivo.

“ANOTESE Y TOMESE RAZON”

YASNA PROVOSTE CAMPILLAY
MINISTRA DE EDUCACION

Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a usted,

PILAR ROMAGUERA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION

Distribucion:
- 2c. Of. Partes
- 3c. Contraloria
- 1c. Gbte. Ministra
- 1c. Gbte. Subsecretario
- 3c. Educasup
- 3c. Mecesup
- 1c. Institucién
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