PALABRAS DEL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA, SERGIO PULIDO
ROCCATAGLIATA, CON OCASION DEL ANIVERSARIO VIGESIMO SEPTIMO DE LA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA. VIERNES 24 DE OCTUBRE DE 2008. AULA MAGNA
CAMPUS VELASQUEZ.

Estamos reunidos hoy para celebrar el Aniversario N°27 de la Universidad de
Tarapaca de Arica.

En esta misma ocasién, el afno pasado marcamos hacia donde queriamos
dirigirnos durante este afio 2008.

Deciamos que habia que seguir mejorando en agricultura de zonas aridas, en
la conservaciéon y difusion del patrimonio arqueol6gico, en aportar en el
desarrollo de energias renovables no convencionales y en la contribucion en la
integracion de la trifrontera entre Chile, Peru y Bolivia.

También aceptabamos el desafio de encarar el futuro de la educacién chilena
con nuestros profesionales de la pedagogia para contribuir a mejorar las
oportunidades de las nuevas generaciones.

Frente a esto hoy podemos exhibir una serie de logros tales como:
e |a reciente aprobacién del proyecto jatropha curcas para la obtenciéon de
biodiesel,
e el megaproyecto de Restauracion y Construccion del Museo
Arqueoldgico de la UTA San Miguel de Azapa y el liderazgo en la
confecciéon del Dossier Chinchorro para ser presentado como patrimonio
cultural de la Humanidad ante la UNESCO,
e la creacion de un centro demostrativo de energias renovables,
e el reciente compromiso para participar en el proyecto INICIA en alianza
con el Ministerio de Educacién para el fortalecimiento de la formacién de
nuestros profesores.
e Asimismo, el inicio de la implementacién del Convenio de Desempefio
nos indica el camino para el logro de la efectiva integracion con nuestros
hermanos de Bolivia y Pera.

1. GESTION

Acreditacion

En este aniversario 2008, quiero partir destacando el resultado del proceso de
acreditacion.

El afo pasado en esta misma sala todavia no teniamos la respuesta de la
Comisién Nacional de Acreditacion y nos aventuramos a decir que si nos
acreditabamos por 4 afos estariamos muy felices y que un suefio seria ser
acreditados por 5 afnos y se cumplié el sueno con creces, porque ademas lo
hicimos en 4 areas, una de ellas el area de investigacion, en la cual no hay mas
de 10 universidades acreditadas en Chile, lo que muestra la dimensién de
calidad de nuestra Universidad de Tarapaca de Arica



Convenio de Desempeiio

Este afo dimos inicio al Convenio de Desempeno. Y éste no es cualquier
proyecto, competimos con 12 universidades acreditadas del pais, y sélo 4 - las
Universidades de Chile, La Frontera, Bio-Bio y la Universidad de Tarapaca -
accedieron a la realizacion de sus proyectos.

Es importante dedicar un espacio para explicar el objetivo del proyecto, con el
fin de apropiarnos de su significacion.

El objetivo es lograr el posicionamiento de la Universidad de Tarapacda como
agente de integracién académica entre Chile, Perd y Bolivia y, para ello
tenemos 3 elementos cruciales:
- Consolidar en la universidad los procesos académicos de integracién
con estos paises.
- Posicionar la marca Universidad de Tarapaca en la region
transfronteriza, y
- Fortalecer nuestra calidad académica a través de actividades de
investigacién, desarrollo, innovacion y movilidad estudiantil

Este proyecto —y no tengan ninguna duda- esta siendo observado por todo el
sistema nacional, ésta una nueva modalidad, una modalidad piloto que esta
implementando el Gobierno para entregar fondos incrementales a las
Universidades.

Es un contrato que se hace entre una universidad y el Ministerio de Educacién,
en el cual nos comprometemos a realizar lo que alli se sefala, un contrato que
debemos cumplir, sobretodo por esa condicion de piloto, por haber sido
elegidos para probar que las universidades estatales cumplen con estos
compromisos y a futuro se entreguen los fondos de esta manera, sobre la base
de un cumplimiento.

Sede Iquique

El rol de liderazgo que hemos alcanzado en la macro zona norte también
hemos querido plasmarlo a través del inicio de actividades académicas en la
Sede Iquique que cuenta con una superficie edificada de 2609 m?, en una
superficie total de 4260 m?, con una inversién exclusivamente institucional que
alcanzé los 1.650 millones de pesos e implementada con los mas modernos
equipamientos, donde queremos ser semilla de desarrollo también para nuestra
ciudad vecina y desde ella fortalecer nuestro liderazgo universitario en el norte
chileno.

Participacion en redes nacionales e internacionales

Hemos participado en redes nacionales e internacionales. Estamos jugando un
rol activo como miembros del Consejo de Rectores, del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile - del cual soy vicepresidente — y de la
Agrupacién de Universidades Regionales, donde estamos trabajando tanto en
las politicas educacionales de nuestro pais, en proyectos de diversa
envergadura, como el mejoramiento de las condiciones de retiro de los



funcionarios académicos y no académicos en las universidades estatales,
ademas de temas de movilidad estudiantil y académica a todo nivel.

En esta misma linea es que tenemos participacion activa a nivel internacional a
través de CRISCOS y CINDA, ademas de multiples convenios bilaterales con
universidades de reconocido prestigio.

Desafios en Gestion
Pero, sin embargo, en esta gestion hay algunos desafios que todavia
necesitamos lograr:

Debemos, en un proceso participativo, generar ajustes al Plan de Desarrollo
2006-2010, ajustes que se originan en algunos cambios producidos en el
entorno y también en la universidad y en el sistema universitario, cambios que
se deben considerar para tomar decisiones en cuanto a mantener, ajustar
algun tipo de objetivos 0 metas que se sefialan.

También la creacion de la nueva Region de Arica y Parinacota y el proceso de
acreditacion institucional nos demanda este ajuste, hace necesario ver las
cosas desde otra dimensién.

Haciendo el simil con el futbol, es distinto estar en 22 que en 12 division...y
ahora estamos en 12 divisién, por lo tanto, lo requerimientos son otros,
necesitamos provocar el ajuste en este Plan de Desarrollo 2006-2010.

Y lo haremos de manera participativa, para lo cual ya estamos elaborando los
documentos bases que nos permitan tratar este tema con los decanos y
posteriormente con la comunidad universitaria en su conjunto.

A su vez, tenemos que evaluar cargos y funciones directivas. Hemos
heredado una nueva estructura que pusimos en funcionamiento. Debemos
adecuar nuestra estructura para lograr una mayor eficiencia y agilidad en la
gestiéon universitaria a todo nivel.

En consonancia con las nociones de transparencia y participacion que nos
mueve como universidad es que comenzaremos la elaboracién del
presupuesto 2009, en conjunto con los decanos Yy directores de
Departamento, en la mira de incrementar la responsabilidad y la apropiacion de
los valores que ahi se quieren establecer.

2. DOCENCIA

En la linea del desarrollo académico, éste ha sido un afo arduo para muchas
unidades, que estan trabajando firmes para el desafio que nos hemos
planteado como universidad de tener a todas nuestras carreras de pregrado
acreditadas para el 2010.

Esto no significa que aquella que no acredite el 2010 se vaya a cerrar
automaticamente, se le dara una nueva oportunidad con los apoyos



correspondientes para participar en un nuevo proceso, pero esa sera la ultima
oportunidad. Aquella carrera que no acredite tenderd a desaparecer en la
Universidad de Tarapaca

En el marco de los postgrados, estamos dictando 6 programas de doctorados
y 23 programas de magister, lo que consolida nuestra oferta académica a un
alto nivel en el mundo universitario.

Asimismo, y con miras a potenciar la calidad docente, hemos aumentado la
contratacién de académicos con grado de doctor, ademas de incrementar el
namero de jornadas docentes tanto en Arica, como en la sede lquique.

Esta misma calidad provoca y convoca el ingreso de estudiantes con mayores
puntajes. En esa perspectiva, ya el afno pasado habiamos incrementado el
puntaje minimo en 10 puntos y este afo se sigue incrementado, de tal manera
qgue el puntaje minimo de ingreso a la Universidad de Tarapaca queda fijado en
475 puntos.

La universidad ha seguido implementando politicas que apuntan al
mejoramiento de la calidad en la docencia de pregrado. En practicamente todas
las Facultades y Escuelas Universitarias se han venido desarrollando talleres,
pasantias y cursos de perfeccionamiento, en temas como desarrollo de
competencias, didactica en educacion superior, nuevas metodologias de
aprendizaje, actividades remediales a estudiantes mas desfavorecidos, entre
otras.

Uno de los mejores indicadores del grado de avance en tal sentido, lo reflejan
las encuestas estudiantiles de desempero docente, encuestas que como se
sabe, son anénimas. En el primer semestre de 2008, es alentador saber que de
1184 cursos evaluados, un 85.3 % obtuvo evaluacion sobre 5.0, pero queda un
margen por mejorar, no basta con el 85%, debemos tender al 100%.

Nuestros académicos y nuestras académicas, asumiendo los cambios
profundos que se viven con la inmediatez de la informaciéon en la llamada
Sociedad del Conocimiento, se perfeccionan y utilizan cada vez mas las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Es asi como la gran
mayoria de ellos y ellas potencian su quehacer académico con estas
herramientas tecnolégicas que, obviamente, van en directo beneficio de los
procesos de aprendizaje.

Pero tenemos que ser claros, como lo ha dicho el sociélogo esparfiol Manuel
Castells, al afirmar que “lo que no se hizo bien en el papel no tiene por qué
hacerse bien en internet”.

Entonces, el acceso a la Sociedad del Conocimiento y la disminucion de la
brecha digital no tiene que ver, de manera directa y Unicamente, con la
cantidad de computadores, de mas o de menos infraestructura, sino con un
cambio cultural potente, y en eso la universidad es un pilar fundamental.



Debemos trabajar en ese cambio cultural que permita apropiarnos de manera
significativa de las tecnologias de la informacién en nuestra labor cotidiana.

Es importante destacar la calidad creciente de nuestro sistema de biblioteca,
que en el ultimo ano ha acogido a la prestigiosa biblioteca del Instituto para el
Estudio de la Cultura y Tecnologia Andina IECTA, que contiene méas de 12.000
volumenes dedicados a la tematica andina.

Este trabajo se complementa con avances significativos en la
internacionalizacion de la actividad académica. Ya son parte de nuestra rutina
los viajes de académicos de la Universidad de Tarapaca para especializaciones
en diferentes areas del conocimiento, para perfeccionamiento del inglés, giras
tecnoldgicas, estudios de postgrado, blusqueda de convenios para lograr
programas de postgrado con doble titulacion. Al mismo tiempo que, desde
universidades de distintas partes del mundo, crece la presencia de académicos
extranjeros en nuestra casa de estudios, enriqueciendo la actividad interna y el
didlogo académico.

En este marco, hemos mantenido los importantes vinculos con universidades
hermanas y hemos establecido nuevos vinculos con prestigiosas universidades
extranjeras, tales como la Universidad de Aachen, Alemania; la Universidad de
Ben Gurién de Israel; la Universidad de Paris 3, en Francia; la Universidad de
Basilicata, Italia; la Universidad Federal de Maranhao, Brasil, diversas
universidades de Peru y Bolivia entre otras.

Parte importante del mejoramiento de la calidad de la docencia se sustenta en
los proyectos Mecesup -y hacia alli deberiamos apuntar en lo sucesivo-
distinguiéndose el proyecto que permite la creacion de la Unidad Institucional
para la ejecucion del Proyecto Educativo y el mejoramiento de la docencia en
nuestra Universidad, por un monto de $ 327 millones, lo que nos permitira dar
un impulso mas significativo al avance de este Proyecto.

Los avances en materia docente y académica son muchos, pero también
tenemos algunos desafios importantes si queremos seguir consolidandonos en
esta linea:

Debemos mejorar nuestras tasas de retencion, de titulacién y disminuir las
tasas de permanencia. No estoy hablando de regalar notas, estoy hablando de
incrementar nuestra labor docente, de incrementar nuestros procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Debemos revisar las mallas curriculares por cada Facultad y Escuela, para
su modernizacion y también para su eficiente administracion.

Y por ultimo, debemos avanzar en la medida de lo posible en la definicion e
implementacion del modelo educativo por competencias, todos desafios
fundamentales para seguir avanzando en la calidad de la Universidad de
Tarapaca.



3. INVESTIGACION

Tal como lo habiamos comprometido en el discurso del afo anterior, quiero
destacar el nuevo sistema de concurso interno de investigacion. Ya no es
un concurso propiamente tal, pues desde ahora, todo académico que cumpla
requisitos de productividad, tiene garantizada la asignacién de un proyecto, con
financiamiento asegurado y como contraparte, el compromiso de publicacién en
revista ISI o Scielo.

La implementacién de esta politica ha permitido pasar de un promedio de 8
proyectos nuevos de investigacién por afio a 24 proyectos nuevos en este ano
2008. Se espera para el proximo afo otra cantidad similar, dado que el
financiamiento es por 2 afos, con lo que estariamos financiando anualmente
cerca de 40 proyectos de investigacidon, todos con productividad comprometida
en publicaciones ISI o Scielo.

Como antecedente adicional estd el hecho que a la fecha, ya tenemos
publicados 44 articulos en revistas ISI y 30 articulos en revistas Scielo, lo que
indica que este ano alcanzaremos la mas alta productividad histérica en
término de articulos cientificos.

Queremos manifestar nuestra complacencia y orgullo y, al mismo tiempo,
felicitar a los investigadores y académicos, Dra. Carmen Gloria Seguel, del
Departamento de Quimica por el inicio de su proyecto FONDEF “Desarrollo de
un paquete tecnolégico para producir Bioenergia a partir de algas” y al Dr.
Arnaldo Vilaxa, del Departamento de Biologia, por la adjudicacién del proyecto
FONDEF “Desarrollo e implementacion de las tecnologias de
acondicionamiento y reproduccion de peces pelagicos: Bonito (sarda chiliensis)
y Dorado (ceriola lalandi) en la Regién de Arica y Parinacota”.

También felicitamos a todos y todas que ganaron proyectos de iniciacion y
proyectos del concurso regular FONDECYT, 2008.

Nuestro desafio en investigacién es incrementar aun mas la masa critica en
investigacion aplicada, en pro de un desarrollo comprometido y en linea con
nuestra nueva regién y nuestro pais.

Asimismo, queremos complementar el actual concurso interno en investigacion,
con la apertura de una nueva linea de iniciacién orientada a investigadores
néveles, es decir aquellas personas que no tienen un gran bagaje en
investigacién con productividad como se exigia en estos momento podran
participar, eso si asegurando y comprometiendo las publicaciones que hemos
sefnalado.

4. VINCULACION CON EL MEDIO
En esta linea la Universidad de Tarapacd ha propuesto la Estrategia de

Desarrollo Regional, que ya entregamos a la autoridad de la nueva region, y
donde se plantean lineas de accién y potencialidades a explotar con el fin de



lograr el desarrollo de nuestra nueva unidad administrativa. Esa estrategia
debe seguir el curso correspondiente para ser modificada, mejorada y puesta
en marcha.

A su vez, la universidad se ha adjudicado fondos para aportar al desarrollo de
la regién en materia de Innovacion para la Competitividad, entregados por el
Gobierno Regional para acciones que potencien el desarrollo de la regién,
vinculdndose asi con las necesidades de Arica y Parinacota a través de
proyectos como el “Diagnéstico y generacién de indicadores estadisticos”;
“Fortalecimiento de la investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica en
la region”; “Implementacion de un centro demostrativo de energias renovables
de la Universidad de Tarapaca” y “Evaluacién de la potencialidad de los
recursos naturales existentes en la provincia de Arica para la produccién de
biodiesel”.

Hemos asumido, por otra parte, la responsabilidad —como custodios del
patrimonio arqueoldgico de la Region- de preparar el Dossier Cultura
Chinchorro que se presentara a la UNESCO para conseguir que la cultura que
intervino los cuerpos de manera artificial mas antigua del mundo sea declarada
Patrimonio Cultural de la Humanidad. En la preparacion de este gran proyecto
estan involucrados otros proyectos no menores, como por ejemplo:

La ampliacion del Museo de la Universidad de Tarapaca en San Miguel de
Azapa, con una sala dedicada exclusivamente a la exposicién y proyeccién de
la Cultura Chinchorro. Esta Sala ya estd terminada, dotada con las mas
adelantadas tecnologias para la conservacion de los elementos culturales
expuestos y en proceso de habilitacion externa.

Ademas, estamos trabajando —con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y el
Gobierno Regional de Arica y Parinacota- en el proyecto de un gran Museo
para la Region, en San Miguel de Azapa. Trabajamos en los términos de
referencia para que, en el afio 2009, esté finalizada la etapa de disefo y pueda
dar origen a un concurso internacional de arquitectura.

En la misma direccién, hemos iniciado la construccion del Museo in situ
Colén 10, con una importante cuota de participacién ciudadana, y hemos
recepcionado ademas —por parte del Ministerio de Bienes Nacionales- los
llamados “Sitios Arqueoldgicos 1y 2”, a un costado del mirador de la imagen
de la Virgen del Carmen. Lo que provocara un importante circuito cultural que
potenciara no so6lo el conocimiento de nuestro pasado, sino,
fundamentalmente, se transformara en un polo muy atractivo para el turismo de
intereses especiales, una de las areas turisticas de mayor importancia en el
mundo.

Es importante consignar que la muestra “Arica, Cultura Milenaria”, expuesta
en el Centro Cultural Palacio La Moneda, en alianza con el Gobierno Regional
y el apoyo de la Fuerza Aérea de Chile y empresa privada, en poco mas de un
mes de exhibicion, alcanzé la impactante cantidad de mas de 48.000 visitantes,



es decir a mas de 1000 personas diarias, transformandose en una de las
muestras con mayor aceptacién, incluso mas que varias internacionales.

Esto ha otorgado a la Universidad de Tarapaca una vitrina inmejorable para
demostrar nuestras capacidades de gestién, de investigacién, de estudios,
académicas y de extension que abre importantes espacios para las
proyecciones futuras de nuestra universidad.

En nuestro rol de vinculacién, también estamos trabajando en desarrollo de la
agricultura de nuestra zona, con proyectos innovadores que estan haciendo
de la agricultura del desierto, una via de desarrollo para la regién y el pais.
Ademas del proyecto de la jatropha cabe destacar el proyecto Innova CORFO:
“Produccion de Olivas Organica en el valle de Azapa”. En esta linea agricola
estamos participando ademas en diversas modalidades, como son las mesas
de aguas y analisis de nuestros recursos hidricos, cultivos en zonas aridas,
capacitacion a pequefios y medianos agricultores y desarrollos agricolas
sustentables.

En el ambito de la salud de nuestra region, participamos en distintos
organismos, como las mesas técnicas de prevenciéon de salud general, salud
mental y lactancia materna, donde nuestras escuelas asociadas han generados
vinculos positivos para toda nuestra comunidad. Ademdas en estrecha
colaboracion con el Servicio de Salud de Arica se estda dando forma a un
proyecto internacional, con la finalidad de crear un Instituto de Integracién
Andina de Salud.

En el ambito empresarial, estamos participando activamente en el Consejo
Estratégico de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo, como asimismo
apoyando a pequefos y micro empresarios a través de Tarapaca Incuba y la
Fundacion para el Desarrollo de la Universidad de Tarapaca.

En el marco de la educacion escolar, estamos perfeccionando a profesores
basicos en Arica e Iquique a peticidbn del Ministerio de Educacién, en la
ensefanza del inglés, ciencias basicas e investigacién, ademas de apoyar el
deporte en centros educacionales de escasos recursos.

También se ha aumentado las acciones educativas y culturales con la
comunidad, organizando giras tecnolégicas, capacitando a los integrantes de
juntas vecinales y en especial el apoyo a la difusibn de las distintas
expresiones de las artes y la cultura.

Hemos puesto a la Universidad de Tarapaca en el mapa. Muchas personas que
vienen a nuestra region piden visitarla. Tenemos innumerables ejemplos de
esto, pero daremos solo dos: el embajador de Estados Unidos y el ministro del
Interior. Es muy dificil venir a Arica y no relacionarse con la Universidad de
Tarapaca.

5. ESTUDIANTES



Durante el afno 2008 hemos potenciado la formacién estudiantil en diversas
lineas. Hace ya un tiempo que se ha acogido a estudiantes latinoamericanos,
norteamericanos y europeos, pero a partir de este ano, los estudiantes de la
Universidad de Tarapacd comienzan a salir a universidades de paises
europeos, norteamericanos y América del Sur, como por ejemplo, 4 estudiantes
de las Escuelas de Ingenieria en Alemania gracias a las becas DAAD, con
financiamiento compartido; un grupo de estudiantes de la Carrera de Trabajo
Social en la Universidad Complutense de Madrid, alumnos de Agronomia en
Francia, otros en Espafna y Holanda.

Quiero entregar un especial saludo a aquellos alumnos que se han destacado,
asistiendo a congresos internacionales, que han obtenido premios nacionales,
que han logrado éxitos deportivos y que han podido participar en actividades
culturales, representando y dejando en alto el nombre de nuestra universidad.

Nuestro compromiso con los estudiantes como universidad publica y regional
se manifiesta en una constante ayuda con recursos propios a aquellos alumnos
de quintiles mas desfavorecidos, mas alld de aquellos recursos que entrega el
Gobierno. Es asi, como durante el presente ano destinamos alrededor de $
1.562 millones en crédito institucional, becas alimenticias, hogares
universitarios, atenciones de salud, entre otros.

Sin embargo, también tenemos desafios en este ambito. Debemos mejorar la
calidad de nuestras instalaciones, mas alld de las salas de clases, de tal
manera que permita a nuestros estudiantes, tener una permanencia grata y
gustosa durante el transcurso de las horas que permanecen en nuestros
campus. Para esto estamos confeccionando un plan maestro que definira
zonas de arborizacién, lugares de encuentro, sombreaderos, mini cafeterias,
reordenamiento y restriccion del transito vehicular en la universidad.

6. CRECIMIENTO CON SOLVENCIA
Necesario es referirme a la situacion financiera y econémica de la universidad.

Desde que se aprobara el Plan de Desarrollo Estratégico 2006-2010 de la
Universidad de Tarapaca, su implementacién ha requerido un conjunto de
inversiones por un total de $ 11.500 millones, las que hemos ejecutado
utilizando recursos propios por un monto de $ 4.400 millones y obteniendo
recursos externos por el resto.

Esta situacion nos lleva a que el presupuesto aprobado en noviembre del afio
2008 para ejecutar este ano, sélo tuviera un inflactor del 2% en los gastos
operacionales y proyectara una caja final de $740 millones, lo cual para la
operacién de la universidad significa una pérdida de liquidez que complejiza las
operaciones normales de la institucion.

Lo anterior nos llevé a restringir los gastos, sin embargo, hemos seguido
invirtiendo en equipamiento docente y en proyectos de infraestructura. Hoy
puedo informarles que, -con vuestra comprensién y vuestro esfuerzo - hemos
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recuperado parte de la liquidez, que la decision fue tremendamente oportuna,
dada la crisis financiera global que inevitablemente afectard a nuestro pais y
por ende a nuestra institucién.

Por ello, debo decir que podemos estar tranquilos, sin embargo, llamo a ser
conservador en los gastos y eficientes en el uso de los recursos, de modo de
transitar sin sobresaltos en las actuales condiciones de inestabilidad conque se
esta moviendo la aldea global.

Con la seguridad que nos dan los numeros y la rigurosidad en el trabajo, y con
la conciencia de que es vital que nuestra universidad esté a la vanguardia en
términos de equipamiento e infraestructura, este ano hemos realizado un
crecimiento patrimonial importante que se manifiesta en nuevas
edificaciones, que enumero:

e Sede lquique, a la cual ya me referi,

e los 5 Gimnasios Multifuncionales,

e ¢l edificio de laboratorios integrados de la Escuela Universitaria de

Ingenieria Mecanica,

e la ampliacion de edificio para la Escuela Universitaria de Ingenieria

Industrial, Informatica y Sistemas,

e ¢l inicio de la construccion y proxima terminacién del edificio de la

Escuela Universitaria de Ingenieria Eléctrica-Electronica,

e ademas de la adecuacién de salas de estudio, entre otras mejoras, al

interior de la universidad, incorporando a nuestro patrimonio 5800 m? de

construccién por un valor de $ 4.650 millones.

7. INVITACION Y COMPROMISO
Estos han sido los pasos en el afio que estamos cumpliendo los 27.

Pero estos pasos no son individuales, son colectivos, son plurales, son
comunitarios, y nosotros — Universidad de Tarapacd - formamos una
comunidad, una gran comunidad.

Para Uds., miembros de la comunidad universitaria, muchas gracias porque
hemos construido en conjunto, en colaboracion. Pero debemos ser claros, no
estamos solos.

Nuestra universidad es la Universidad de la Region de Arica y Parinacota, y por
ello agradecemos al Gobierno Regional y por su intermedio a las autoridades
ministeriales del nivel central, al Consejo Regional, a la Municipalidad y a todas
y cada una de las autoridades publicas y empresarios privados por el respaldo
y el aporte que nos brindan y, por supuesto, muchas gracias a cada uno de los
padres y apoderados de nuestros estudiantes, por confiarnos la hermosa tarea
de transformar a sus hijos en ciudadanos lideres y constructores de un futuro
mejor.

Y como comunidad, compartimos nuestros suenos, nuestros logros y juntos,
también, debemos buscar las soluciones frente a la adversidad y las
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deficiencias. Debemos ser criticos frente a las deficiencias y buscar en conjunto
la superacién de ellas.

Esto es una familia, esto es una comunidad, donde lo mas importante no son
las similitudes, sino el respeto y la aceptaciéon de las diferencias.

Para adelante, la invitacion es a seguir haciendo comunidad, como ya lo hemos
venido haciendo. Porque al hacer comunidad nos vinculamos con el mundo,
nos completamos como personas y nos damos cuenta de quienes somos, para
hacer de nuestra universidad un cuerpo organico y articulado que sea semilla
de posibilidades y oportunidades en todas sus dimensiones.

Porque somos un equipo humano que tiene en sus manos la tremenda
responsabilidad de generar posibilidades, ya sea para que nuestros hijos se
conviertan en profesionales de éxito, para que nuestra ciudad crezca y se
consolide en la macro zona norte y para que nuestro pais fortalezca su
liderazgo en la regién.

En este aniversario, quiero reforzar mi compromiso personal con la Universidad
de Tarapaca e invitarlos a todos a fortalecer estos lazos y sumarse con impetu
y ganas a este proyecto que es de todos y para todos, y a continuar sintiendo el
orgullo de ser parte de los mejores.

Los llamo a profundizar la participacién en la vida universitaria. Hagamonos
parte de la construccion de la universidad y de la construccién de la Region.
Hagamos comunidad.

Ese espiritu siento que ya ha comenzado... lo he visto renacer y crecer en las
competencias deportivas de estos dias, en el pasacalle de 21 de Mayo, en el
tradicional y recuperado CantaUTA... y lo queremos ver compartido también en
la cena de esta noche.

Vamos por muy buen camino...

Felicidades poreso y...

iFeliz cumpleanos, Universidad Tarapaca de Arical

Muchas Gracias



